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پروفېسسور ستهنلى رىدگلېي 

 ئىستراتېگىيه

تهپهككۇر ماھارهتلىرى
ئىستراتېگىيهلىك



ئىستراتېگىيهلىك پىلاننىڭ يادروسى ۋه ئهۋج ئېلىشى (7-لېكسىيه) 

دوكتور سىتهنلى رىدگلېي 

(ئامېرىكا درېكسېل ئۇنىۋېرسىتېتى باشقۇرۇش فاكۇلتېتىنىڭ دوتسېنتى) 

بېشى ئالدىنقى ساندا 

ھهر بـىر شـىركهتـنىڭ يـادرولۇق بۇرچـى ـــ مهۋجۇتلۇق سهۋهبـى ـــ بـولۇشـى، شۇنـداقـلا بۇ بۇرچ 
پهقهت ئۇنـىڭغىلا مـاس كېلىدىغـان بـولۇشـى كېرهك. بۇ ۋهزىپـىنـى ئـىخـچام بـايـان قـىلـىشـتىن قـارىغـانـدا، 
ئـىسـتراتېگىيه ـــ نـىشـانسـىز يـاكـى ئهسـتايـىدىل ئـويـلىشـىلـغان ـــ بـىر جهريـانـدا بـارلـىقـقا كېلىدۇ. بـىز بۇ 
لېكسىيهده، ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلانـلاش تـارىخـىغـا نهزهر سېلىپ، ئۇنـىڭ دهسـلهپـكى تهرهقـقىيـاتـىغـا 
تـوسقۇنلۇق قـىلـغان بهزى مهسـىلـىلهرنـى مۇھاكـىمه قـىلـىمـىز. ئـانـدىن بـىز ھهر قـانـداق ئـىسـتراتېگىيهلـىك 
تهرهقــقىيــات ئۈچۈن پــايــدىلــىق رامــكا بــولــغان «ئــالــته بــاسقۇچلۇق ئــىســتراتېگىيهلــىك پــىلانــلاش 

جهريانى»نى ئۆگىنىمىز. 

 (founding myth) قۇرۇلۇش ئهپسانىسى

«فـرانسـىيه چهتـئهلـلىكـلهر بـىرلهشـمه ئـارمـىيهسـى»نـىڭ (French Foreign Legion) قۇرۇلۇش 
ئهپـسانـىسـى 1863-يـىلـى مېكسىكـىدىكـى كـامېرون ئۇرۇشـىدا بـاتۇرلارچه جهڭ قـىلـغان چهتـئهلـلىك 
ئهسـكهرلهرنـىڭ ھېكايـىسـىدىن ۋه ئۇلار ئۆز رهقـىبـلىرى بـولـمىش مېكسىكـا مـىلـلهتـچىلـىرىدىن ئېرىشـكهن 
ھۆرمهتـتىن ئـىلھام ئـالـغان. مهزكۇر بـىرلهشـمه ئـارمـىيهنـىڭ قـىمـمهت قـارىشـى ۋه بۇرچـى شۇنـىڭدىن 

بارلىققا كهلگهن، شۇنداقلا ئۇنىڭ شوئارى ۋه شهرهپ مىزانىدا ئىپادىلهنگهن. 
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ھهر بـىر تهشـكىلاتـنىڭ ئۆز پـرىنسـىپـلىرى يـاكـى بۇرچـىنـى ئۆزىگه مۇجهسـسهمـلىگهن قۇرۇلۇش 
ئهپـسانـىسـى بـولۇشـى، بۇ ئهپـسانه مـاھىيهتـلىك ۋه كـىشـىنـى روھلانـدۇرىدىغـان بـولۇشـى كېرهك. ئـالـما 
كـومـپىيۇتېرىنـىڭ «1975-يـىلـى ئـىكـكى يـاش كـالـىفـورنـىيهدىكـى مـاشـىنـا ئـىسـكىلاتـىدا كـومپيۇتېر 

ئىنقىلابىنى باشلىغان» دېگهن قۇرۇلۇش ئهپسانىسىنى ئويلاپ بېقىڭ. 

 (The Mission Statement) بۇرچ باياناتى

قۇرۇلۇش ئهپـسانـىسـى تهشـكىلاتـنىڭ بۇرچ بـايـانـاتـىغـا سـىڭىپ كـىرىشـى كېرهك، مهزكۇر بۇرچ 
بـايـانـاتـى ئـىسـتراتېگىيهنـى مۇسـتهھكهمـلهپ، ئـىسـتراتېگىيهلـىك مۇددىئـاغـا ئـاسـاس بـولـىدۇ. بۇ بـايـانـات 
كـوكـاكـولا شـىركـىتـىنـىڭ تۆۋهنـدىكـى بۇرچ بـايـانـاتـىغـا ئـوخـشاش دادىل، ئۇلۇغۋار ۋه روھلۇق بـولۇشـى 
كېرهك: «دۇنـيانـى يېپيېڭى تۈسـكه كـىرگۈزۈش؛ ئۈمـىدۋارلـىق ۋه خۇشـالـلىق پهيـتلىرىنـى ۋۇجۇدقـا 

چىقىرىش؛ قىممهت يارىتىش ۋه ئۆزگىرىش ھاسىل قىلىش.» 

ئهمــما، كۆپــىنــچه ھالــلاردا بۇرچ بــايــانــاتــلىرى ـــ شۇنــداقــلا ئۇلاردىن ۋۇجۇدقــا چــىقــقان 
ئـىسـتراتېگىيهلهر ـــ بهكـلا ئـادهتـتىكـىچه، جـانسـىز يـاكـى رهسـمىيهت تۈسـىنـى ئـالـغان بـولـىدۇ. ئۆتـكهن 
يـىگـىرمه يـىل مـابهيـنىدىكـى ئهڭ داڭلىق ئـىسـتراتېگىيهچـىلهردىن بـىرى بـولـغان ھېنرى مـىنـتزبېرگ 
(Henry Mintzberg) نهپــىس، ئۆزگــىچه ۋه كــىشــىنــى ھايــاجــانــلانــدۇرىدىغــان ئــىســتراتېگىيهلهرگه 
ئــالاھىده ھهۋهس بــاغــلىغــان بــولۇپ، ئۇ مۇنــداق دهيــدۇ: «ئهڭ جهلــپكار ۋه مۇۋهپــپهقــىيهتــلىك 
شـىركهتـلهر زېرىكـىشـلىك بـولـمايـدۇ. ئۇلارنـىڭ يېڭى، ئـىجـادچـان، كـىشـىنـى روھلانـدۇرىدىغـان، ھهتـتا 

بهزىده ئويۇن-چاقچاقتهك قىزىقارلىق ئىستراتېگىيهلىرى بار بولىدۇ.» 

ئـىكـكىنـچى دۇنـيا ئۇرۇشـىدىن كېيىن، ھهربـىيـچه ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلانـلاش مېتودلـىرى سـودا 
سـاھهسـىگه تهدبـىقـلىنـىپ، گېرمـانـىيه ۋه يـاپـونـىيهنـى مهغلۇپ قـىلـىشـقا ئـالاقـىدار غـايهت زور ئهشـيا 

ئوبوروتى ھهرىكهتلىرىدىن قىممهتلىك تهجرىبه-ساۋاقلارنى ئۆگهنگىلى بولىدۇ، دهپ قارالدى. 

مــاســساچۇسېتس شــىتــاتــىغــا جــايــلاشــقان « Equal Exchange» دېگهن كــىچــىك قهھۋه 
شـىركـىتـىنـىڭ بۇرچ بـايـانـاتـى «دېھقانـلار ئۈچۈن بـاراۋهرلـىك. ھهمـمىمـىز تـايـىنـىدىغـان دېھقانـلار بـىلهن 
كـىشـىلهر ئـوتتۇرىسـىدىكـى قـويۇق مۇنـاسـىۋهت» دېگهنـدىن ئـىبـارهت. مهزكۇر شـىركهت بۇ بـايـانـاتـتا 
يهتـكىلـى بـولـىدىغـان بـىر قـاتـار نـىشـانـلارنـى ئـوتتۇرىغـا قـويـغان بـولۇپ، بۇ ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلانـغا 

ياردىمى تېگىدىغان بۇرچنى تهبىرلهشنىڭ ئهڭ ياخشى مىساللىرىدىن بىرىدۇر. 
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ئىستراتېگىيهلىك پىلانلاشنىڭ تارىخى 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلانـلاش ھهربـىي سـاھهده بـاشـلانـغان. بـايـلىقـلارنـى ئـورۇنـلاشـتۇرۇش، 
ئهسـكهرلهرنـى مهشـىقـلهنـدۈرۈش ۋه قـورالـلانـدۇرۇش ھهمـده جهڭ مهيـدانـىدىكـى ئـىسـتراتېگىيهلـىك 
يۆتـكىلـىشـنى پـىلانـلاش قـاتـارلـىق پـائـالـىيهتـلهرنـىڭ ھهمـمىسـى يـىراقـنى كۆرهرلـىكـنى ۋه پـىلانـلاشـنى تهقهززا 

قىلىدۇ. 

نـاپـالېئون دهۋرىدىن ئـىلـگىرى، پـىلانـلاش گېنېرال يـاكـى پـادىشـاھلارنـىڭ مهسـئۇلـىيـىتـى بـولۇپ، 
ئۇلار بۇ ھهقــته ئــىشهنچــلىك مهســلىھهتــچىلــىرىدىن مهســلىھهت ســورايــتتى. پــىلانــلارنــىڭ ھهربــىي 

مۇشاۋىرلار تهرىپىدىن تۈزۈلۈشى 1807-يىلى پرۇسسىيه باش شتابىدىن باشلانغان. 

«رهسـمىي پـىلان» (formal planning) ئۇقۇمـى بـىرىنـچى دۇنـيا ئۇرۇشـىدىن كېيىن ئـاسـتا-ئـاسـتا 
سـودا دۇنـياسـىغـا كـىرىپ كهلـدى. گهرچه 1920-يـىلـلاردا بـارلـىقـقا كهلـگهن «خـارۋارد سـىيـاسهت 
ئهنـدىزىسـى» ئهمهلـىي مېتودولـوگـىيهدىن بهكـرهك ھهرىكهت چـاقـىرىقـى تۈسـىده بـولسـىمۇ، ئهمـما ئۇ 
ئــىكــكىنــچى دۇنــيا ئۇرۇشــىدىن كېيىنــكى دهۋردىكــى ھهربــىي پــىلانــلاش ئۇسۇلــلىرى بــىلهن 

بىرلهشتۈرۈلگهن تهپهككۇر يۆنىلىشىنى كۆرسىتىپ بهردى. 

ئـىكـكىنـچى دۇنـيا ئۇرۇشـىدىن كېيىن، ئـىقـتىسـادىي قـىيـىنـچىلـىق ۋه مهمۇرىي قـالايـمىقـانـچىلـىق 

ئـىچـىده قـالـغان فـورد ئـاپـتومـوبـىل شـىركـىتـى ئـون نهپهر سـابـىق ھهربـىي ئـوفـىتسېرنـى خـىزمهتـكه تهكـلىپ 
قىـلدـى. بۇ كىـشىـلهر ئىـلغـار پىـلانلاش، تهشكـىللـهش ۋه باـشقۇرۇش-كوـنتـرول سىـستـېمىسىـ، شۇندـاقلا 
مـالـىيه ۋه جهريـان ئـىنـتىزامـىنـى سـودا سـاھهسـىگه ئېلىپ كـىردى ھهمـده ئـامېرىكـانـىڭ شۇنـىڭدىن 
كېيىنـكى يـىگـىرمه يـىلـلىق ئـىسـتراتېگىيهلـىك سـودا تهپهككۇرىنـىڭ تهرهقـقىيـات لـىنـىيهسـىنـى سـىزىپ 

چىقتى. 

ئهمـما، ئـامېرىكـا شـىركهتـلىرى ئـاسـاسـلىقـى مـالـىيه سـانـلىق مهلۇمـاتـلىرىنـى ئـاسـاس قـىلـغان ھالـدا 
ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلانـلارنـى تۈزۈشـكه بـاشـلاپ، ئـالـدىنـقى يـىلـدىكـى سـانـلارنـى تـوپـلاش، ئېلېكترونلۇق 
جهدۋهل تهيـيارلاش، مۆلـچهرلهرنـى ئـوتتۇرىغـا قـويۇش ۋه خـامـچوت تۈزۈش بـىلهن كۇپـايـىلهنـدى. 
پـىلانـلاش ئـاسـاسهن ھهر يـىلـى بـىر قېتىم خـامـچوت بېكىتـىشـتىن پهرقسـىز بـىر ئـىشـقا ئـايـلىنـىپ قـالـدى. 
ئـامېرىكـانـىڭ ئۇرۇشـتىن كېيىنـكى دۇنـيادىكـى ئـىشـلهپـچىقـىرىش ئهۋزهلـلىكـى سهۋهبـلىك، بۇ خـىل 

پىلانلاش ئۇسۇلىدىكى مهسىلىلهر يهنىلا ئانچه كۆزگه چېلىقمىدى. 

فــورد كــوللېكتىپــىنــىڭ ســابــىق رهھبىرى روبېرت مــاكــنامــارا (Robert McNamara) كېنىدى 
ھۆكۈمـىتـىده دۆلهت مۇداپـىئه مـىنـىسـتىرى بـولـغان مهزگـىلـده ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلان ئهنـدىزىسـىنـى 
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ئـوتتۇرىغـا قـويـدى. 1960-يـىلـلاردا، ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلان تـوغـرىسـىدىكـى تهلـىمـاتـلار كهڭ تـارقـىلـىپ، 
ئامېرىكا شىركهتلىرىدىكى ئۆلچهملىك باشقۇرۇش قورالىغا ئايلاندى. 

ئـامېرىكـا دۇنـيا سـانـائـىتـىده ھۆكۈمـران ئـورۇنـدا تۇرغـان ئـون يـىلـدا، دهسـلهپـكى ئـىسـتراتېگىيهلـىك 
پـىلانـنىڭ بۇرمـىلانـغان نهتـىجـىلـىرىنـىڭ ئـانـچه ئهھمىيـىتـى يـوق. ئهمـما، 1970-يـىلـلارنـىڭ بېشىدىن 
تــارتــىپ، يــاپــونــىيهنــىڭ خــىرىســى ۋه نېفىتــى مــول ئهرهب دۆلهتــلىرىنــىڭ كۈچــى مهۋجۇت پــىلان 
ئهنـدىزىسـىدىكـى يېتهرسـىزلـىكـلهرنـى ئـاشـكارىلـىدى. ئۇ ئـىنـسانـلارنـىڭ تهدبـىر بهلـگىلهشـتىكـى غهيـرىي 
ئـىدراكـىيـلىقـىنـى ھهمـده بۈيۈك سـىيـاسـىي ۋه سـودا ئـويۇنـلىرىدىكـى بـاشـقا ئـىشـتىراكـچىلارنـىڭ ھهرىكـىتـىنـى 

نهزهردىن ساقىت قىلغانىدى. 

پىلانلاش جهھهتتىكى مهسىلىلهرنى ئېنىقلاش 

ھېنرى مـىنـتزبېرگ پـىلان بـاشـلانـغانـدىن تـارتـىپ ئـىزچـىل پـىلانـغا پـايـدىسـىز تهرزده مهۋجۇت 
بولۇپ كهلگهن ئۈچ خىل خاتا قاراشنى بايقىغان. 

بـــىرىنـــچىســـى، «ئـــالـــدىن بـــىلـــگىلـــى بـــولۇش» خـــاتـــالـــىقـــى. بـــىز كهلگۈســـىنـــى 
مۆلـچهرلـىيهلهيـدىغـانـلىقـىمـىزغـا ئـىشـىنـىمـىز-ده، بۇ بـىزنـى «ئـالـدىن پهرهز قـىلـىش ۋه تهيـيارلـىق 
قـىلـىش»تـىن ئـىبـارهت تهپهككۇر لـىنـىيهسـىگه بـاشـلايـدۇ. لېكىن، بـىز كهلگۈسـىنـى مۆلـچهرلـىيهلهيـمهيـمىز، 
شۇنـداقـلا بۇ يهكـكه پـىكـىرنـى ئـاسـاس قـىلـغان ھالـدا پـىلان تۈزۈشـنىڭ ئـاقـىۋىتـى ئـاپهت خـاراكتېرلـىك 

بولىدۇ. 

ئـىكـكىنـچىسـى، ئـاجـراش (detachment) خـاتـالـىقـى. بۇ پـىلانـلىغۇچـىلارنـىڭ ھهرىكهت نهق 
مهيدانىدىن يىراقلىشىش خاھىشىنى كۆرسىتىدۇ. بۇ ئىجرائاتتىن ئاجرىغان ئىستراتېگىيه تۈزۈشتۇر. 

ئۈچـىنـچىسـى، رهسـمىيهتـچىلـىك (formalization) خـاتـالـىقـى. بۇ ئـىسـتراتېگىيهنـىڭ قـاتـمالـلىشـىشـى 
ۋه «ھۆجــجهت قــىسقۇچ» (binder) تهپهككۇرى بــولۇپ، ئــىســتراتېگىيهلــىك پــىلانــلار ھۆجــجهت 
قـىسقۇچـنىڭ ئـىچـىگه قـويۇلـىدۇ. ئۇ رېئالـلىق بـىلهن بـولـغان ئـالاقـىسـىنـى يـوقـىتـىشـقا بـاشـلايـدۇ-ده، 
ۋاقـىتـنىڭ ئۆتۈشـىگه ئهگـىشـىپ، بـارغـانسېرى شـىركهتـنىڭ ئهمهلـىي كهسـپىگه ۋهكـىلـلىك قـىلالـماس 

بولۇپ قالىدۇ. 
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1970-يــىلــلارنــىڭ ئــاخــىرلــىرىدىن بــاشــلاپ، ســودا مۇتهپهككۇرلــىرى ئــىســتراتېگىيهگه ۋه 
قـارارلارنـىڭ قـانـداق چـىقـىرىلـىدىغـانـلىقـىغـا ئهھمىيهت بېرىشـكه بـاشـلىدى ھهمـده بۇ خـىل تهپهككۇر 

جهريانىنى ئىستراتېگىيه ئىجرا قىلىنىدىغان رېئال دۇنيا بىلهن باغلاشقا باشلىدى. 

بۇ يېڭىچه تهپهككۇرنـىڭ نـامـايهنـدىسـى 1978-يـىلـى خهلـقئارالـىق بـاشقۇرۇش مهسـلىھهتـچىلـىكـى 
شــىركــىتــى بــولــغان «McKinsey & Company» شــىركــىتــى تهرىپــىدىن ئېلان قــىلــىنــغان 
«ئـىسـتراتېگىيهلـىك بـاشقۇرۇشـنىڭ تهدرىجـىي تهرهقـقىيـاتـى» نـامـلىق مـاقـالـىدۇر. بۇ شـىركهت مهزكۇر 
مـاقـالـىده، ئـامېرىكـا سـانـائـىتـىنـى چـىرمـىۋالـغان ۋه ئۇنـى ئـاسـانـلا يېڭى خـىرىسـلارنـىڭ زهربـىسـىگه 
ئۇچـرايـدىغـان قـىلـىپ قـويـغان بـىر قـاتـار ئۈنۈمسـىز پـىلانـلاش بـاسقۇچـلىرىنـى ئېنىقـلاپ چـىقـقانـىدى. بۇ 
مـاقـاله بـىزنـى تهپهككۇر قـىلـىش ئۇسۇلـىمـىزنـى ۋه پـىلانـلاشـنى ئـاڭقىرىش ئۇسۇلـىمـىزنـى ئۆزگهرتـىشـكه 

ئۈندىگهن. 

«McKinsey & Company» شـىركـىتـى تهرىپـىدىن بېكىتـىلـگهن بـىرىنـچى بـاسقۇچ 1950-
يـىلـلاردىكـى مـالـىيهۋى پـىلانـلاش (financial planning) بـاسقۇچـى ئـىدى. بۇ مهزگـىلـده، پـىلانـلاش 
ئـاسـاسهن دېگۈدهك مـالـىيهۋى مهسـىله دهپ قـارالـغان ۋه يـىلـلىق خـامـچوت تۈزۈش پـائـالـىيـىتـى سۈپـىتـىده 

ئېلىپ بېرىلغانىدى. 

ئـىكـكىنـچى بـاسقۇچ مۆلـچهرنـى ئـاسـاس قـىلـغان پـىلانـلاش بـاسقۇچـى بـولۇپ، بۇ بـاسقۇچـتا بـايـلىق 
تهقسـىمـلهش ۋه مۇھىم مهسـىلـىلهرنـى تهرهقـقىي قـىلـدۇرۇش ئۈچۈن تېخىمۇ چـوڭقۇر تهپهككۇرنـىڭ 

زۆرۈرلۈكى تونۇپ يېتىلگهنىدى. 

ئۈچـىنـچى بـاسقۇچ سـىرتـقا يۈزلهنـگهن پـىلانـلاش (externally oriented planning) بـاسقۇچـىدۇر. 
بۇ خـىل پـىلانـلاش تېخىمۇ يـاخشـىدۇر، چۈنـكى ئۇ شـىركهتـنىڭ رىقـابهتـچىلهر ۋه بـاشـقا كـارخـانـىلاردىن 

تهركىب تاپقان تاشقى مۇھىت بىلهن قانداق ئالاقه قىلىدىغانلىقىغا ئهھمىيهت بېرىدۇ. 

ئاخىرقى ۋه ئهڭ يۇقىرى باسقۇچ ئىستراتېگىيهلىك باشقۇرۇشنىڭ ئۆزىدۇر. 

بۇ يهرده، بـىز ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلان بـىلهن بـاشقۇرۇشـنى بـىر جهريـانـغا بـىرلهشـتۈرۈشـنى ۋه شۇ 
ئـارقـىلـىق ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهسهۋۋۇرنـى ئـىجـرائـاتـقا بـاغـلاشـنى نـىشـان قـىلـىمـىز. بۇ ئـىسـتراتېگىيهلـىك 
تهپهككۇر ئــىقــتىدارىنــى پۈتكۈل تهشــكىلاتــتا ئــومۇمــلاشــتۇرۇشــتىن دېرهك بېرىدىغــان بــولۇپ، بۇ 

قوغلىشىشقا ئهرزىيدىغان نىشاندۇر. 
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بۈگۈنكى ئىستراتېگىيهلىك پىلانلاش: ئالته باسقۇچلۇق جهريان 

ئهگهر بـىز ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلانـلاش جهريـانـىنـى تـوغـرا ئـىجـرا قـىلالـىسـاق، ئۇ كـىشـىنـى ھهيـران 
قـالـدۇرغۇدهك پـايـدا بـىلهن تهمـىنـلىيهلهيـدۇ. بۇرچ، نـىشـان، ۋهزىيهت تهھلىلـى، ئـىسـتراتېگىيه تۈزۈش، 
ئـىسـتراتېگىيه ئـىجـرائـاتـى ۋه كـونـترول قـىلـىشـتىن ئـىبـارهت ئـالـته بـاسقۇچ بۇ جهريـانـنىڭ بـىر خـىل 

نۇسخىسىنى تهشكىل قىلىدۇ. 

بۇ جهريـانـدىكـى بـىرىنـچى قهدهم بۇرچـىڭىزنـى ئـايـدىڭلاشـتۇرۇشـتۇر؛ مهزكۇر لېكسىيهنـىڭ بېشىدا 
كۆرگـىنـىمـىزدهك، بۇ سـىزنـى يېتهكـلهيـدىغـان يـادرودۇر. بۇرچـىڭىز نـىشـانـىڭىزنـى بېكىتـىش جهريـانـىدا 

تهلپۈنىلىدىغان نهرسىدۇر. 

ئـىكـكىنـچى قهدهمـده بېكىتـىلـگهن نـىشـان بۇرچـنى ئـادا قـىلـىش ئـارزۇسـىنـىڭ بهزى ئۇقۇمـلىرىغـا 
ئـاسـاسهن تـالـلىنـىدۇ. ئۇلار ئېنىق، ئـىخـچام، يهتـكىلـى بـولـىدىغـان ۋه مهلۇم مهنـىدىن ئۆلـچىگـىلـى 

بولىدىغان بولۇشى كېرهك. 

ئۈچـىنـچى بـاسقۇچ، يهنـى مۇھىتـنى سـىكـانېرلاش (ۋهزىيهت تهھلىلـى) كۆپـىنـچه شـىركهتـلهر 
ئۈچۈن ئـىنـتايـىن مۇھىم، شۇنـداقـلا ئهڭ مۈشكۈلـدۇر. شـىركـىتـىڭىز تـىجـارهت قـىلـىدىغـان تـاشـقى ۋه 
ئـىچـكى مۇھىتـنى تهكشۈرۈڭ. شهخـس قـاتـلىمـىدا، نـىشـانـىڭىزنـى ئـىشـقا ئـاشۇرۇش جهھهتـته سـىزگه 

كۆرۈنهرلىك تهسىر كۆرسىتىدىغان تاشقى ئامىللارنى باھالاڭ. 

تۆتــىنــچىســى ئهمهلــىي رهۋىشــته ئــىســتراتېگىيه تۈزۈش بــاسقۇچــىدۇر. ھازىرقــى ئــورنــىڭىزدىن 
مهنـزىلـىڭىزگه يېتىش ئۈچۈن، قـايسـى قهدهمـلهرنـى بـاسـىدىغـانـلىقـىڭىزنـى قـارار قـىلـىڭ. بـايـلىقـنى 

تهقسىملهپ، باشقۇرۇش قارارىڭىزنى پىلاننى ئىجرا قىلىدىغان كىشىلهر بىلهن باغلاڭ. 

بهشــىنــچى قهدهم ئــىســتراتېگىيهنــىڭ يــولــغا قــويۇلۇشــى بــولۇپ، بۇ دهل نۇرغۇن شــىركهتــلهر 
«نـازارهت قـىلـىش ۋه مۇكهمـمهلـلهشـتۈرۈش»تـىن ئـىبـارهت ھهربـىي ئۆگۈتـكه ئهمهل قـىلـمىغـانـلىقـتىن 
مهغلۇپ بـولـىدىغـان بـاسقۇچتۇر. بۇنـىڭ مهنـىسـى شۇكـى، «بۇيـرۇق چۈشۈرسهمـلا، ئۇ چـوقۇم ئـىجـرا 

قىلىنىدۇ» دهپ ئويلىۋالماڭ. 

ئـالـتىنـچى بـاسقۇچ، يهنـى «كـونـترول قـىلـىش» پـىلانـنىڭ ئۈنۈملۈك يـاكـى ئهمهسـلىكـىنـى بـاھالاش 
مېخانـىزمـىنـى بهرپـا قـىلـىشـنى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـىدۇ. كـونـترول قـىلـىش يـاكـى نـازارهت قـىلـىش سـىسـتېمىسـى 
سـىزگه ئـىسـتراتېگىيهڭىزده مهسـىله بـارلـىقـىنـى ئېيتسا، مۇھىت سـىكـانـىرلاش (ۋهزىيهت تهھلىلـى) 
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ھالـقىسـىغـا قـايـتىپ، مۇنـاسـىۋهتـلىك مۇھىت ئـامـىلـىنـىڭ ئۆزگهرگهن-ئۆزگهرمـىگهنـلىكـىنـى تهكشۈرسـىڭىز 
بولىدۇ. 

پىلانلاش جهھهتته ئهسته تۇتۇشقا تېگىشلىك مۇھىم نۇقتىلار 

ئۆزىڭىزنــىڭ ئــىســتراتېگىيهلــىك پــىلانــلاش جهريــانــىڭىزنــى ئــويــلاشــقانــدا، بۇرچــنى ئهســتىن 
چـىقـارمـاي، زادى نېمىنـىڭ يـاخشـى ئـىسـتراتېگىيه ئـىكهنـلىكـىنـى ئهسـته تۇتۇشـىڭىز تـولـىمۇ مۇھىم. سـىز 
نـوقۇل ھالـدا بـاشـقىلارغـا ئـوخـشاش ئـىشـلارنـى قـىلـىشـنى خـالـىمـايسـىز. خـارۋارد سـودا ئـىنسـتىتۇتـىنـىڭ 
پــروفېسسورى مــايكېل پــورتېرنــىڭ (Michael Porter) ئېيتقىنــىدهك، ئــىســتراتېگىيه ئــىشــلارنــى 

باشقىچىراق قىلىش دېگهنلىكتۇر. 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلانـلاشـقىمۇ ۋاقـىت كېتىدۇ. پـورتېرغـا كۆره، ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلانـلاشـنىڭ 
مۇۋاپـىق ۋاقـىت مۇددىتـى ئـون يـىل يـاكـى ئۇنـىڭدىنمۇ ئۇزۇن بـولۇشـى مۇمـكىن. ئـىسـتراتېگىيهنـىڭ 

مۇۋهپپهقىيهتلىك بولۇشى ئۈچۈن بىرلا خامچوت ياكى پىلان دهۋرىيلىكى يېتهرلىك ئهمهس. 

ئـالـدىن پـىلانـلاشـنىڭ يهنه بـاشـقا ئـارتۇقـچىلـىقـلىرىمۇ بـار. پـورتېرنـىڭ كۆرسـىتـىپ ئۆتـكىنـىدهك، 
ئۇزۇن مۇددهتـلىك پـىلان «يهكـكه پـائـالـىيهتـلهرنـى يـاخشـىلـىيـالايـدۇ ۋه پـائـالـىيهتـلهرنـى ئۆزئـارا 
مـاسـلاشـتۇرالايـدۇ، بۇ تهشـكىلاتـنىڭ ئۆز ئـىسـتراتېگىيهسـىگه مـاس كېلىدىغـان ئۆزگـىچه ئـىقـتىدار ۋه 

ماھارهتلهرنى يېتىلدۈرۈشىگه ياردهم بېرىدۇ.» 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلانـلاش بـاسقۇچـىغـا كـىرگـىنـىڭىزده، «ئۆزگـىچه ئۇسۇلـلار ئـارقـىلـىق رىقـابهت 
ئهۋزهللىكىنى قولغا كهلتۈرۈش» پىكرى ھهر بىر قهدىمىڭىزگه تهسىر كۆرسىتىشى كېرهك. 

يـادرولۇق بۇرچ تۇيغۇسـى يېتىلـدۈرگهن ھهر قـانـداق ئـادهم ئۇللۇق ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلانـلاش 
جهريـانـىدىن پـايـدىلـىنـىپ، مهيـلى سـودا ئۈچۈن يـاكـى شهخسـىي نـىشـانـغا يېتىش ئۈچۈن بـولسۇن، 

لاياقهتلىك ۋه ئۈنۈملۈك ئىستراتېگىيهنى تهرهققىي قىلدۇرالايدۇ. 

تونۇۋېلىشقا تېگىشلىك شهخسلهر 

ھېـنـرى مـــىنـــتـزبېـرگ (Mintzberg, Henry) (1939-): ئۇ داڭـلـىق ســـودا پـــروفېـسـسـورى ۋه 
نهزهرىيهشۇنـاس بـولۇپ، ئۇ ئۆزىنـىڭ قـالـتىس چۈشهنـچىسـى ۋه ئـومۇمـلاشـقان قـاراشـلارغـا زىت پـىكـىرلـىرى 
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بـىلهن بهزىده دهۋرداشـلىرىنـى بـىئـارام قـىلـىپ قـويـىدۇ. ئۇ 2009-يـىلـى فـوربېسنىڭ ئـىكـكى يـىلـلىق يهر 
شارىۋى باشقۇرۇش مۇتهپهككۇرلىرى تىزىملىكىده 30-ئورۇنغا تىزىلغان. 

مـايكېل پـورتېر (Porter, Michael) (1947-) ئۇ بهلـكىم يېقىنـقى ئـوتتۇز يـىل مـابهيـنىدىكـى 
سـودا ئـىسـتراتېگىيهسـى سـاھهسـىدىكـى ئهڭ تهسـىردار تهتـقىقـاتـچى بـولۇشـى مۇمـكىن. ئۇ 26 يېشىدا 
خـارۋارد ئۇنـىۋېرسـىتېتىنـىڭ ئهڭ يـاش مهڭگۈلۈك پـروفېسسورلـىرىنـىڭ بـىرىگه ئـايـلانـغان. ئۇنـىڭ 
كـارخـانـا رىقـابـىتـى ۋه ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهرهقـقىيـات سـاھهسـىدىكـى ئهسهرلـىرى دۇنـيا مـىقـياسـىدىكـى سـودا 
مـائـارىپـىنـى ئۆزگهرتـكهن بـولۇپ، ئۇ ھهر بـىر لېكسىيه ئۈچۈن يهتـمىش مـىڭ دولـلاردىن ئـارتۇق ھهق 

ئالىدۇ. 

تهۋسىيهلىك ئهسهرلهر 

 .(Mission Statements 101) «ئابراھامس، «101 خىل بۇرچ باياناتى

 .(Strategic Management) «ئانسوف، «ئىسراتېگىيهلىك باشقۇرۇش

 .(The Lords of Strategy) «كىيشېل، «ئىستراتېگىيه پېشۋالىرى

 The Rise and Fall) «مـىنـتزبېرگ، «ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلانـلاشـنىڭ گۈلـلىنـىشـى ۋه چۆكۈشـى
 .(of Strategic Planning

 .(On Competition) «پورتېر، «رىقابهت ھهققىده

ئويلىنىشقا تېگىشلىك سوئاللار 

1. مهزكۇر لېكسىيهده بۇرچ بـايـانـلىرىنـىڭ ئـادهتـتىكـىچه، جـانسـىز، رهسـمىيهتـچى ۋه ئـاسـان 
ئۇنتۇلۇپ كېتىدىغــان بــولۇپ قېلىشــى مۇمــكىنــلىكــى كۆرســىتــىپ ئۆتۈلــدى. ئۇلار ھهتــتا مهۋجۇت 
بـولـماسـلىقـىمۇ مۇمـكىن. سـىزنـىڭ بۇرچ بـايـانـاتـىڭىز، يهنـى ھايـاتـلىق نـىشـانـىڭىزنـىڭ جـاكـارى بـارمۇ؟ 
ئهگهر ئۇنـداق بـولـمىسـا، ھازىر بـىرنـى تۈزۈپ بېقىڭ. ئهگهر شۇنـداق بـولـسا، مـىنـتزبېرگ ئـوتتۇرىغـا 
قـويـغانـدهك، بۇ  بۇرچ بـايـانـاتـى سـىزنـى ئـىلھامـلانـدۇرالامـدۇ-يـوق؟ بۇ ھهقـته ئۆزىڭىزگه سهمـىمـىي سـوئـال 

قويۇڭ. 
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2. شـىركـىتـىڭىزنـىڭ بۇرچ بـايـانـاتـىغـا قـاراپ چـىقـىڭ ھهمـده شـىركـىتـىڭىزنـىڭ بۇرچ بـايـانـاتـى 
بـويـىچه ئـىش قـىلـىۋاتـقان-قـىلـمايۋاتـقانـلىقـىنـى بـاھالاڭ. شـوئـار بـىلهن ھهرىكهتـنىڭ پهرقـىنـى چۈشـىنـىشـكه 

ۋه ئۆلچهشكه تىرىشىڭ. 

3. بۇرچ، نـىشـان، ۋهزىيهت تهھلىلـى، ئـىسـتراتېگىيه تۈزۈش، ئـىجـرائـات ۋه كـونـترول قـىلـىشـتىن 
تهركــىب تــاپــقان ئــىســتراتېگىيهلــىك پــىلانــلاش جهريــانــى ھهر قــانــداق تهشــكىلات ۋه شهخــسنىڭ 
قاـراتمـىلىـققـا ئىـگه ئۈنۈملۈك ئىـستـراتېگىيهنىـ بېكىتىـشىـ ئۈچۈن ئېنىق لايىـھه بىـلهن تهمىـنلـهيدـۇ. ھازىرلا 
بۇ جهريـانـنىڭ ئـالـته قهدهمـلىك مېتودىنـى ئـىشـلىتـىپ، ئۇزۇن مۇددهتـلىك نـىشـانـغا يېتىش جهھهتـتىكـى 

شهخسىي ئىستراتېگىيهڭىزنىڭ رامكىسىنى بېكىتىڭ. 

4. ســىز «بۇرچ» بــىلهن «نــىشــان»نــىڭ پهرقــىنــى چۈشــىنهمســىز؟ بۇرچ ســىزنــىڭ مهۋجۇت 
بـولۇشـىڭىزدىكـى سهۋهب، شۇنـداقـلا شهخـس يـاكـى شـىركهت بـولۇش سۈپـىتـىڭىز بـىلهن مهقسـىتـىڭىزنـى 
قـانـداق تهسهۋۋۇر قـىلـىش شهكـلىڭىزدۇر. نـىشـان ئـاشۇ بۇرچـنى ئهمهلـگه ئـاشۇرۇش ئۈچۈن بېكىتـىلـگهن 
غـايـىلهردۇر. مهسـىلهن، ئهگهر سـىز ئۆز بۇرچـىڭىزنـى كېسهلـلهرنـى سـاقـايـتىش دهپ قـارىسـىڭىز، بۇ 

بۇرچنى ئادا قىلىش ئۈچۈن ئۆزىڭىزگه قانداق نىشانلارنى بېكىتهلهيسىز؟ 

ئىنگىلىزچىدىن ھېمهتيار ئىبراھىم تهرجىمىسى
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ھهربىر رهھبهر چوقۇم رىئايه قىلىشقا تېگىشلىك
سهككىز تۈرلۈك ئهخلاق مىزانى

گۈلىستان

راچېل ۋېلىس



ھهربىر رهھبهر چوقۇم رىئايه قىلىشقا تېگىشلىك 

سهككىز تۈرلۈك ئهخلاق مىزانى 

راچېل ۋېلىس 

سـىزنـىڭ خهۋهر سهھىپـىلـىرىنـى زىيـارهت قـىلـغانـدا يـاكـى تېلېفونـىڭىزدىكـى خهۋهر ئهپـلىرىدىن 

كهلـگهن ئۇقتۇرۇشـىنـى ئـاچـقىنـىڭىزدا، يهنه بـىر قېتىمـلىق شـىركهت سهتـچىلـىكـىگه شـاھىت بـولـغان 

ۋاقتىڭىز قاچان؟ 

سـىز دهسـلهپـته بهلـكىم بۇنـىڭدىن ھاڭ-تـاڭ قېلىشـىڭىز مۇمـكىن ... ئهمـما، بۇ سهتـچىلـىكـلهر 
قانداقتۇر يېڭىلىق بولمىغاچقا، بىردهمدىن كېيىنلا ئۇنى بىنورمال ھېس قىلماس بولۇپ قالىسىز. 

ئهمـما، مهۋجۇت رهھبهر بـولۇش سۈپـىتـىڭىز بـىلهن، ھازىرقـى ھالهتـنى ئۆزگهرتـىش ھوقۇقـى 
سـىزنـىڭ قـولـىڭىزدا. تهشـكىلاتـىڭىزنـىڭ ئـاتـموسفېراسـىنـى ئۆزىڭىز تهڭشىيهلهيسـىز. سـىز ئهخـلاقـىي ئـاڭغا 

ئـىگه رهھبهر سۈپـىتـىده كۆزگه كۆرۈنهلهيسـىز. ئۆزىڭىزگه قـاتـتىق ئهخـلاقـىي ئۆلـچهم قـويۇش ئـارقـىلـىق، 

(ئۆزىڭىز ۋه تهشـكىلاتـىڭىز تـوغـرىسـىدىكـى) بـاھالارنـى ئۆزگهرتهلهيسـىز ھهمـده كهسـىپـداشـلىرىڭىزنـىڭ، 
خـىزمهتـچىلـىرىڭىزنـىڭ، رهھبهرلـىك گۇرۇپـپىڭىزدىكـىلهرنـىڭ ۋه خېرىدارلـىرىڭىزنـىڭ ھۆرمـىتـىگه 

ئېرىشهلهيسـىز. سـىز «يـاخشـى كۆرۈنۈش» يـاكـى ۋاقـىتـلىق شهخسـىي مهمنۇنـىيهت ئۈچۈن ئهخـلاقـتىن 
ۋاز كهچــمهي، پــرىنســىپ بــويــىچه يــاشــايــدىغــان ۋه ئــىشــلهيــدىغــان رهھبهر سۈپــىتــىده شهخســىي 

ئوبرازىڭىزنى يارىتالايسىز. 

ســىز ئۆزىڭىزنــىڭ ھهرىكهت مــىزانــىغــا مهســئۇل بــولۇشــىڭىز كېرهك، چۈنــكى بــىۋاســىته 
گۇرۇپــپىڭىزدىكــىلهرلا ئهمهس، بهلــكى پۈتكۈل تهشــكىلاتــتىكــى خــىزمهتــچىلــىرىڭىز، ســىزنــى ئۈلــگه 
قـىلـىپ، ھهرىكـىتـىڭىز، خـىزمهت ئهخـلاقـىڭىز، رهھبهرلـىك ئۇسـلۇبـىڭىز ۋه خـاراكتېرىڭىزنـى كۆزىتـىشـى 

مۇمكىن. 

رهھبهرلىك ئهخلاقى نېمه ئۈچۈن شۇنچه مۇھىم؟ 
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كـىشـىلهر ئۆزىگه يۇقـىرى تهلهپ قـويـىدىغـان، ئۆز ئهخـلاق مـىزانـىغـا رىئـايه قـىلـىدىغـان ۋه قـول 
ئـاسـتىدىكـىلهرگه ئۈلـگه بـولـىدىغـان رهھبهرلهرگه ئهگهشـكهنـده، ئـاشۇ رهھبهرلهرنـى ھۆرمهتـلهيـدۇ ۋه 
ئۇلارغـا قـايـىل بـولـىدۇ، خـىزمهتـنى تېخىمۇ بهك بېرىلـىپ ئـىشـلهيـدۇ ۋه بـاشـقىلارغـا ئۆز شـىركـىتـىنـى 

تېخىمۇ بهك ماختاپ بېرىدىغان بولىدۇ. 

ۋۇ ۋېيلىنـىڭ (Wei-Li Wu) «پـىسـخولـوگـىيه پهلـلىسـى» ژۇرنـىلـىدا ئېلان قـىلـىنـغان 2021-
يـىلـىدىكـى ئـىلـمىي تهتـقىقـات نهتـىجـىسـىده ئهخـلاقـىي رهھبهرلـىكـنىڭ ئهمـگهك كۈچـىگه كۆرسـىتـىدىغـان 

تهسىرى مۇنداق تهكىتلهنگهن: 

«ئهخـلاقـىي مـىجهز ئۆلـچىمـى ئهخـلاقـىي رهھبهرنـىڭ ئـادهمـلىك سۈپـىتـىنـى كۆرسـىتـىدۇ، ئهخـلاق 

ئۆلـچىمـى يۇقـىرى كـىشـىلهر سهمـىمـىي، پـرىنسـىپـال، ئـىشهنچـلىك ۋه يېقىشـلىق دهپ قـارىلـىدۇ. ئۇلار 

ئهگهشكۈچـىلـىرىگه كۆڭۈل بۆلـىدۇ ۋه ئۇلارغـا ئـادىل مۇئـامـىله قـىلـىدۇ. ئهخـلاقـىي بـاشقۇرغۇچـىلـىق 
ئۆلـچىمـى ئهخـلاقـىي رهھبهرلهرنـىڭ قـايسـى تهرزده ئۆز كۈچـىدىن پـايـدىلـىنـىپ خـىزمهت ئـورنـىدا 

ئهخلاقىي مۇھىت يارىتىشىنى تهسۋىرلهيدۇ.» 

«ئهخـلاقـىي رهھبهرلهر تهشـكىلاتـلاردا ئهخـلاق نهمۇنـىسـى بـولۇپ، ئۇلار ئهگهشكۈچـىلـىرى ئۈچۈن 

ئېنىق ئهخـلاق ئۆلـچىمـى بېكىتـىدۇ ۋه بۇنـى ئۇلارغـا بـىلـدۈرىدۇ … چۈنـكى بـىر گۇرۇپـپىنـىڭ ئهخـلاقـىي 
رهھبهرلـىرى سهمـىمـىي، پـرىنسـىپـال ۋه ئـىشهنچـلىك بـولـغاچـقا، ئهگهشكۈچـىلهر خـىزمهت مۇھىتـىدا 
ئۇنــىڭغا ئــىشــىنــىشــكه مــايــىل كېلىدۇ. ئــىلــگىرىكــى تهتــقىقــاتــلاردا ئهخــلاقــىي رهھبهرلــىكــنىڭ 

ئهگهشكۈچىلهرده ئىشهنچ ۋه پىسخىكا بىخهتهرلىكىنى يېتىلدۈرهلهيدىغانلىقى كۆرسىتىلدى.» 

رهھبهرلهرده بولۇشقا تېگىشلىك ئهخلاقلار 

تۆۋهنـدىكـىلهر بۇ يـىل سـىز شهخسـىي نـىزامـنامـىڭىزغـا كـىرگۈزۈشـىڭىز كېرهك بـولـغان سهكـكىز 

تۈرلۈك ئهخـلاق بـولۇپ، بۇلار سـىزنـىڭ ئـاڭلىق ھالـدا ۋه سهمـىمـىيـلىك بـىلهن رهھبهرلـىك قـىلـىشـىڭىزغـا 
ئىمكانىيهت يارىتىدۇ: 

1. ئىزچىللىق 

ئـــىزچـــىلـــلىق ئهخـــلاقـــىي رهھبهرلهرنـــىڭ ـــ بـــولۇپمۇ ئـــالاقه جهھهتـــتىكـــى ـــ مۇھىم 
ئـالاھىدىلـىكـلىرىدىن بـىرىدۇر. ئۇچۇرىڭىزنـى يهتكۈزگهنـده كۆپـچىلـىكـكه قـارىتـا ئـىزچـىل ۋه ئـوچۇق-
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يـورۇق بـولۇڭ. شۇنـچىكـى ئـوخشـىمـاسـلىق كۆرۈلـسه، سـىز ئـىشهنچسـىز دهپ قـارىلـىشـىڭىز مۇمـكىن، 
شۇنـداقـلا ئهگهشكۈچـىلـىرىڭىز بۇنـىڭدىن كېيىن سـىزدىن نېمىلهرنـى كۈتـكىلـى بـولـىدىغـانـلىقـىنـى 
بـىلهلـمهي قـالـىدۇ. ئـىزچـىلـلىق ۋاقـىتـنىڭ ئۆتۈشـىگه ئهگـىشـىپ ئـىشهنـچنى كۈچهيـتىدۇ، چۈنـكى كـىشـىلهر 

سىزنىڭ خاراكتېرىڭىزگه تهكرارلانغان قىلمىشلىرىڭىز ئارقىلىق باھا بېرىدۇ. 

2. سهمىمىيهت 

سـىز ئۆزىڭىزگه، ئۆزىڭىز ئهخـلاقـىي جهھهتـتىن تـوغـرا دهپ قـارىغـان پـرىنسـىپـلارغـا سـادىق 
بـولـدىڭىزمۇ؟ چـىقـىرىش ئهڭ قـىيـىن قـارارلارنـىڭ بـىرى، مۈشكۈل تـالـلاشـلارغـا يـاكـى تـاشـقى بېسىمـىغـا 

دۇچ كهلــگهن تهقــدىردىمۇ، ھهمــىشه تــوغــرا ئــىش قــىلــىشــنى قــارار قــىلــىشــتۇر. ئهمــما، ســىز 
سهمـىمـىيـىتـىڭىزنـى يـوقـاتسـىڭىز، گۇرۇپـپىڭىزدىكـىلهر سـىزنـىڭ تـوغـرا ئـىش قـىلـىش ۋه ئۆزلـىرى ئۈچۈن 

ئهڭ پايدىلىق ئىشلارنى قىلىش ئىقتىدارىڭىزغا بولغان ئىشهنچىسىنى يوقىتىدۇ. 

3. ھۆرمهت 

ھۆرمهت — خـىزمهت ئـورنـىدا ئۆز ئـارا كۈتۈلـىدىغـان نهرسـىدۇر. سـىز كـارخـانـا قـاتـلىمـىدىكـى 
ئــورنــىڭىز سهۋهبــلىك ھۆرمهتــلىنــىپــلا قــالــماي، يهنه قــول ئــاســتىڭىزدىكــىلهرنــى ھۆرمهتــلهشــنىڭ 
مۇھىمـلىقـىنـىمۇ تـونۇپ يېتىشـىڭىز كېرهك. بـارلـىق ئهتـرهت ئهزالـىرىغـا ھۆرمهت بـىلهن مۇئـامـىله قـىلـىڭ، 

ئۇلارنـىڭ تۆھپىسـى ۋه كۆز قـاراشـلىرىنـى قهدىرلهيـدىغـانـلىقـىڭىزنـى، شۇنـداقـلا ئۇلارنـىڭ بهخـت-

سائادىتى ۋه ۋاقتىغا ھۆرمهت قىلىدىغانلىقىڭىزنى بىلدۈرۈڭ. 

4. جاۋابكارلىقنى سۈرۈشتۈرۈش 

بهلـكىم رهھبهرلهر كهسـپىي ھايـاتـىدا دۇچ كېلىدىغـان ئهڭ قـىيـىن ۋهزىپـىلهرنـىڭ بـىرى خـاتـالـىقـنى 

ئېتىراپ قـىلـىش بـولۇشـى مۇمـكىن، بۇ ھېسسىي ئهقـىل بـىلهن مۇنـاسـىۋهتـلىك پهزىلهتتۇر. ئهمـما، 

ئۆزىڭىزنى جاۋابكارلىققا تارتىش پايدىلىق بولۇپلا قالماي، زۆرۈردۇر. 

بۇ سـىزنـىڭ ئۆزىڭىزگه قـارىتـا سهمـىمـىي ئـىكهنـلىكـىڭىزنـى ۋه قـائـىدىلهرنـى ئۆز مهقسـىتـىڭىزگه 
مـاسـلاشـتۇرۇش ئۈچۈن بۇرمـىلـىمـىغـانـلىقـىڭىزنـى كۆرسـىتـىپ بېرىدۇ. ئۇ يهنه سـىزنـىڭ كهسـپىي 

تهرهقـقىيـاتـىڭىزغـا يـاردهم بېرهلهيـدۇ، چۈنـكى سـىز ئۆزىڭىزنـى تـونۇغـان ۋاقـتىڭىزدا، ئـىسـلاھ قـىلـىشـقا 

تېگىشـلىك تهرهپـلىرىڭىزنـى بـىلهلهيسـىز، تۈزىتـىش تهدبـىرلـىرىنـى قـولـلىنـالايسـىز ۋه خـاتـالـىقـىڭىزدىن 

ساۋاق ئالالايسىز. 
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5. باراۋهرلىك 

غـايـىلـىك رهھبهر بـولۇش سۈپـىتـىڭىز بـىلهن، چـوقۇم ھهمـمه ئـادهم ئۆزىنـىڭ قـىمـمهتـكه ئـىگه 

ئـىكهنـلىكـىنـى ھهمـده تهدبـىر بهلـگىلهش جهريـانـىدا، سـىيـاسهتـته ۋه تهرتـىپـته ئېتىراپ قـىلـىنـغانـلىقـىنـى 

ھېس قـىلـىدىغـان بـاراۋهر سۇپـا بهرپـا قـىلـىشـقا تـىرىشـىشـىڭىز كېرهك. تهشـكىلاتـىڭىزدىكـى بـاشـقا 

كىشىلهرنىڭ ھوقۇقى دهخلى-تهرۇزغا ئۇچرىغاندا، ئهندىشىلىرىڭىزنى سۆزلهشتىن قورقماڭ. 

6. ھېسداشلىق 

ھېسداشـلىق بـىلهن رهھبهرلـىك قـىلـىش 2024-يـىلـىدىكـى ئهڭ ئـارزۇلـىنـىدىغـان رهھبهرلـىك 
خۇسۇسـىيـىتـىدۇر. خـىزمهتـچىلهر رهھبهرلهرنـىڭ ئۆزلـىرىگه بـولـغان كۆڭۈل بۆلۈشـىنـى ھهرىكهت ئـارقـىلـىق 

ھهقـىقـىي نـامـايـان قـىلـىشـىنـى ئۈمـىد قـىلـىدۇ. ئۆزىڭىزنـى گۇرۇپـپا ئهزالـىرىڭىزنـىڭ ئـورنـىغـا قـويۇپ، 
ئــاكــتىپــلىق بــىلهن ئــاڭلاش ھهمــده سۆز-ھهرىكــىتــىڭىزنــىڭ تهســىرىنــى ئــويــلىشــىش ئــارقــىلــىق 

ھېسداشلىقنى مهشىق قىلىڭ ۋه بىلدۈرۈڭ. 

7. ھوقۇق بېرىش 

گۇرۇپـپىڭىزدىكـىلهرنـى قـانـچىلـىك ئـىلھامـلانـدۇرىسـىز ۋه ئۇلارغـا قـانـچىلـىك ھوقۇق بېرىسـىز؟ 

رهھبهرلـىكـنىڭ ھهقـىقـىي نـامـايهنـدىسـى رهھبهرلهرنـىڭ ئۆز ئهگهشكۈچـىلـىرى ئـارىسـىدىن قـانـچىلـىك 

رهھبهر يېتىشــتۈرۈپ چــىقــالــىغــانــلىقــىدۇر. ســىز گۇرۇپــپا ئهزالــىرىڭىزنــى ئۆزىڭىز بــىلهن تهڭ 
يۈكـسهلـدۈرهلهمسـىز؟ ئۇلارغـا مهسـئۇلـىيهتـنى ئۈسـتىگه ئېلىش ھوقۇقـىنـى بېرهمسـىز؟ ئۇلارنـى تېخىمۇ 

مۇنهۋۋهر قـىلـىش ئۈچۈن مهشـىقـلهنـدۈرهمسـىز؟ ئۇلار سـىزدىن ئـىلھامـلىنـىپ، شـىركهتـنىڭ قـىمـمهت 
قاراشلىرىغا ۋه ئهخلاقىي ئۆلچهملىرىگه رىئايه قىلىشقا بهل باغلىدىمۇ؟ 

8. ئىزچىللىق 

ئـاخـىرىدا، ئـىزچـىلـلىق ھهر بـىر رهھبهرنـىڭ كۈنـتهرتـىپـىده بـولۇشـقا تېگىشـلىك تهشهببۇسـتۇر. 
سـىزنـىڭ ئۆزىڭىز ئۈلـگه بـولۇش ئـارقـىلـىق، شۇنـداقـلا شـىركهت مـىقـياسـىدىكـى سـىيـاسهتـلهر ۋه كۈنـدىلـىك 

گۇرۇپـپا جهريـانـى ۋه مهشغۇلاتـلىرى ئـارقـىلـىق، بۇ پـلانېتانـى (يهنـى يهرشـارىنـى) قـوغـداشـقا ھهسـسه 
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قـوشۇش ۋه كېيىنـكى ئهۋلادلارنـىڭ يېشىل كهلگۈسـىگه تۆھپه قـوشۇش مهجبۇرىيـىتـىڭىز بـار. دېلويـتقا 

(Deloitte) كۆره، ئـىزچـىلـلىق يهرشـارى ئۈچۈن پـايـدىلـىق بـولۇپـلا قـالـماي، ئـىخـتىسـاسـلىقـلارنـى جهلـپ 
قىلىش ۋه تۇتۇپ قېلىشقىمۇ پايدىلىق. 

بۇ سهكـكىز تۈرلۈك ئهخـلاقـنى بۇ يـىل ھهمـمىدىن مۇھىم ئـورۇنـغا قـويۇپ، سهمـىمـىيهت بـىلهن 
بــاشــلامــچىلــىق قــىلــىشــقا، ئۆزىڭىز ۋه تهشــكىلاتــىڭىزنــىڭ قــىمــمهت قــارىشــىدا چــىڭ تۇرۇشــقا ۋه 

گۇرۇپپىڭىزدا كۆرمهكچى بولغان ھهرىكهتلهرده ئاۋۋال ئۆزىڭىز ئۈلگه بولۇشقا بهل باغلاڭ. 

ئىنگىلىزچىدىن ئۆتكۈر ئالماس تهرجىمىسى 

مهنبه: 

https://www.forbes.com/sites/rachelwells/2024/02/15/8-leadership-ethics-every-leader-should-live-by-
in-2024/?sh=3a3ed3df1ae6 
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مىسلىسىز ئويغىنىش

ۋايس تاراتقۇ شىركىتىنىڭ
كۆتۈرۈلۈشى ۋه چۆكۈشى

ئىدرىس ناگرى



ۋايس تاراتقۇ شىركىتىنىڭ كۆتۈرۈلۈشى ۋه چۆكۈشى

ئىدرىس ناگرى

تـاراتقۇ مـاگـناتـلىرىنـىڭ قهد كۆتۈرۈشـى ۋه چۆكۈشـى ھهمـىشه مۇۋهپـپهقـىيهت، يېڭىلـىق يـارىتـىش، 
خـاتـالـىق، بهزىده درامـاتـىك غۇلاش ھېكايـىلـىرىنـى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـغان بـولـىدۇ. ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـىنـىڭ 

(Vice Media) ھېكايىسى ئهنه شۇلارنىڭ تىپىك مىساللىرىدىن بىرىدۇر.

ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـى 1994-يـىلـى كـانـادانـىڭ مـونـترېيال شهھىرىده قۇرۇلـغان بـولۇپ، ئۇ 

دهسـلهپـته ئـانـچه كۆزگه چېلىقـمايـدىغـان چهت ئېقىم ژۇرنـىلـىدىن نهچـچه مـىلـيارد دولـلارلـىق تـاراتقۇ 
ئىمپېرىيهسىگه ئايلىنىپ، ئاخىرىدا چوڭ چېكىنىش سهۋهبىدىن تاقىلىش قىسمىتىگه دۇچ كهلگهن.

ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـى ئۆزىنـىڭ بـىرلهشـمه قۇرغۇچـىسـى ۋه سـابـىق بـاش ئـىجـرائـىيه ئهمهلـدارى شېين 

سـىمـىس (Shane Smith) دهۋرىده، ژۇرنـالـدىن كـىنـو، تېلېۋىزىيه ۋه رهقهمـلىك ئېقىم تـاراتقۇلـىرىنـى ئۆز 

ئـىچـىگه ئـالـغان تـاراتقۇ ئـىمپېرىيهسـىگه ئـايـلانـدى. 2017-يـىلـىغـا كهلـگهنـده، ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـىنـىڭ 

قـىمـمىتـى بهش مـىلـيارد 700 مـىلـيون دولـلار بـولۇپ، بۇ سۇپـا يۈزلـىگهن تـالانـتلىق يـاش يـازغۇچـىلارنـى ئـىشـقا 

ئورۇنلاشتۇردى، شۇنداقلا دادىل ھهم ئىجادىي مهزمۇنلارنى بارلىققا كهلتۈردى.

ۋايــس مېدىيــا شــىركــىتــى ئهڭ گۈلــلهنــگهن دهۋرىده ئۆزىنــىڭ ئهنــئهنــىگه زىت مــاركــىســى ۋه ئۆز 

مهزمۇنـلىرىغـا ئېتىراز بـىلـدۈرگهن كـىشـىلهرگه قـاراتـقان بـىپهرۋا تۇتۇمـى بـىلهن تـونۇلـغان بـولۇپ، بۇ 
ئىجادچانلىقنى ئاساس قىلغان، تهۋهككۈلچى تهشكىلات ئىدى.

ۋايس مېدىيا شىركىتى مهزمۇن ئىشلهپچىقىرىپلا قالماستىن، كۈلتۈرهل ھادىسه پهيدا قىلغانىدى.

ھالبۇكـى، ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـى بـازار قـىمـمىتـىنـىڭ يۇقـىرى پهلـلىسـىنـى يـاراتـقان شۇ يـىلـى 

سـىمـىسـنىڭ رهھبهرلـىكـى ئـاخـىرلاشـتى. جـىنسـىي پـاراكهنـدىچـىلـىك ۋه زهھهرلـىك خـىزمهت مۇھىتـى 

تـوغـرىسـىدىكـى ئهيـىبـلهشـلهر ئـوتتۇرىغـا چـىقـىپ، شـىركهتـنىڭ مـاددىي مۇۋهپـپهقـىيـىتـىگه سـايه تـاشـلىدى. 

گهرچه سـىمـىس ئۆزى جـىنسـىي پـاراكهنـدىچـىلـىكـكه بـىۋاسـىته چېتىلـمىغـان بـولسـىمۇ، ئهمـما ئۇنـىڭ 
رهھبهرلـىكـىده نـاتـوغـرا قـىلـمىشـلار يۈز بهرگهن بـولۇپ، بۇنـىڭ ئـاقـىۋىتـى تېزلا كۆرۈلـدى ۋه تـولـىمۇ ئېغىر 

بولدى.

ۋايـس ژۇرنـىلـى تهھرىراتـى «MeToo ھهرىكـىتـى»، ئـىرقـىي ھېسابـلىشـىش ۋه خـىتـاي ۋىرۇسـى 

ۋابـاسـىغـا قـارشـى چهكـلىمـىلهرگه بـاش ئهگـدى. بـىر مهھهل ئـىسـيانـكار تۇتۇم ئـىزھار قـىلـغان مهزكۇر 
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نهشـرىيـات بـىردىنـلا كۈچلۈك ئهخـلاقـىي مهۋقهنـى نـامـايهن قـىلـىپ، ئۆزىنـىڭ ئـىلـگىرىكـى بهلـگه خـاراكتېرلـىك 

مهزمۇنلىرىنى «چاتىقى بار، ھاقارهتلىك ۋه زىيانلىق» دهپ ئهيىبلىدى.

شۇنىڭ بىلهن بىر ۋاقىتتا، يېزىقچىلىق سۈپىتىمۇ شىددهت بىلهن تۆۋهنلىدى.

ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـى قـايـتىدىن جـانـلىنـىش ئۈچۈن، 400 مـىلـيون دولـلار خهجـلهپ، قـىزلارنـى 

نـىشـان قـىلـغان «Refinery29» دېگهن تـور تـاراتقۇ سۇپـىسـىنـى سېتىۋالـدى. ھالبۇكـى، ئۇلار بۇ سۇپـىنـى 

سېتىۋېلىپ ئۇزۇن ئۆتــمهي، جــورج فــلويــىد ســاقــچىلار تهرىپــىدىن ئۆلتۈرۈلۈپ، ئــامېرىكــانــىڭ لــىبېرال 

بـوشـلۇقـىدا سـىيـاسـىي ئـىنـقىلاب قـوزغـالـدى. قـارا تهنـلىك خـىزمهتـچىلهر ۋه يـازغۇچـىلار ۋايـس مېدىيـا 
شىركىتىنى زهھهرلىك، ئىرقچىلىق كۈلتۈرىنى كۆرۈكلهيدۇ، دهپ ئهيىبلىدى.

رهســمىي تهكشۈرۈش بــاشــلىنــىپ، Refinery29 نــىڭ بــاش مۇھهررىرى كــىرىســتېن بــاربېرىچ 
(Christene Barberich) تاپا-تهنه سادالىرى ئىچىده خىزمهتتىن قوغلاندى.

شۇنـىڭدىن كېيىنـكى يـىلـلاردا تـالاش-تـارتـىش كۈچـىيـىپ، سـىيـاسـىي جهھهتـته تـوغـرا بـولـغان 
مهزمۇنـلار كۆپهيـدى، شـىركهتـنىڭ پـاي بـازىرىغـا كـىرىش ئۇرۇنۇشـى مهغلۇپ بـولـدى. 2023-يـىلـى، كهڭ 

كۆلهمـده خـادىم قـىسـقارتـقان، يېڭى بـاش ئـىجـرائـىيه ئهمهلـدارى تهيـىنـلىگهن ۋه جـورج سـوروسـنىڭ 
مهبلىغىگه ئېرىشكهن بولۇشقا قارىماي، ۋايس مېدىيا شىركىتى ۋهيران بولدى.

ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـىنـىڭ قهد كۆتۈرۈشـى ۋه يـىقـىلـىشـى تـوغـرىسـىدىكـى ھېكايه نـوقۇل ھالـدا بـىر 

تــاراتقۇ شــىركــىتــىنــىڭ خــاتــالــىشــىپ قــالــغانــلىق ھېكايــىســى ئهمهس. ئۇ رهقهمــلىك تــاراتقۇلارنــىڭ 
ئهنـدىزىسـىدىكـى ئۆزگـىرىشـنى، قـوبۇلـلىغۇچـىلارنـىڭ دىتـى ۋه ئـىسـتىكـىدىكـى ئۆزگـىرىشـنى، رهقهمـلىك 

دهۋردىكـى كۈلتۈر، سـىيـاسهت ۋه سـودىنـىڭ مۇرهكـكهپ دىنـامـىكـىسـىنـى تـىزگـىنـلهش جهھهتـتىكـى خـىرسـنى 

ئهكىس ئهتتۈردى.

ئىجتىمائىي تاراتقۇلارنىڭ ۋايس مېدىيا شىركىتىنىڭ چۆكۈشىدىكى رولى 

ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇلارنـىڭ رولـىنـى ئېتىراپ قـىلـماي تۇرۇپ، ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـىنـىڭ يـىقـىلـىشـىنـى 

مۇلاھىزه قــىلــىش ئــىمــكانســىزدۇر. رهقهمــلىك ئهنــدىزىنــىڭ تهرهقــقىي قــىلــىشــىغــا ئهگــىشــىپ، مهزمۇن 
ئـىسـتېمالـىنـىڭ دىنـامـىكـىسـىمۇ ئۆزگهردى. ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇ سۇپـىلـىرى كـىشـىلهرنـىڭ دىقـقىتـىنـى 

تـارتـىدىغـان يېڭى جهڭگاھقا ئـايـلانـدى، ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـى بـاشـقا نۇرغۇن شـىركهتـلهرگه ئـوخـشاش بۇ 

خىل بۇرۇلۇشنىڭ دهردىنى تارتتى.
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ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـىنـىڭ ئـىجـادىي ۋه دادىل تۇتۇم ئـارقـىلـىق بـىر مهھهل تـامـاشـبىنـلارنـىڭ ئـالـقىشـىغـا 

سـازاۋهر بـولـغان مهزمۇنـلىرى، تـامـاشـىبـىنـلارنـىڭ تـوخـتاۋسـىز ئۆزگـىرىۋاتـقان مـايـىلـلىقـى ئـالـدىدا جهلـپكارلـىقـىنـى 

يـوقـىتـىشـقا بـاشـلىدى. ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـى مۇۋهپـپهقـىيهتـلىك ھالـدا ئۆزىگه تـارتـقان، 1981-يـىلـىدىن 

1996-يـىلـىغـىچه بـولـغان ئـارىلـىقـتا تۇغۇلۇپ، ئـىنتېرنېت دهۋرىده چـوڭ بـولـغان كۆرۈرمهنـلهر ئۆسۈپ 
يېتىلـىپ، دىتـى ئۆزگهردى. «Z نهسـىل» دهپ ئـاتـىلـىدىغـان يېڭى بـىر ئهۋلاد قۇرامـىغـا يېتىپ، يېڭى 

ھېسسىيـات ۋه ئـىسـتهكـلهرنـى ئېلىپ كهلـدى. بـىر مهھهل ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـىنـىڭ تـامـاشـىبـىنـلىرى 
ئـارىسـىدا قـىزغـىن ئـالـقىشـلانـغان مهزمۇنـلار ئهمـدىلـىكـته مهسـىله بـار ۋه كـىشـىنـى بـىزار قـىلـىدۇ، دهپ قـارىلـىشـقا 

باشلىدى.

ھالبۇكـى، تـامـاشـىبـىنـلارنـىڭ مـايـىلـلىقـىدىكـى ئۆزگـىرىش بـىردىنـبىر خـىرس ئهمهس. ئـىجـتىمـائـىي ئـالاقه 

سۇپـىلـىرىنـىڭ قهد كۆتۈرۈشـىمۇ دىقـقهتـنى تـالـىشـىش رىقـابـىتـىنـىڭ كۈچهيـگهنـلىكـىدىن دېرهك بهردى. 

يۇۋتيۇب، فېيسبۇك ۋه تـىك-تـوكـقا ئـوخـشاش سۇپـىلار نـوقۇل ھالـدا مهزمۇن تـارقـىتـىش قـانـالـلىرىلا ئهمهس، 
ئۆز نۆۋىتـىده يهنه مهزمۇن ئـىجـادچـىلـىرى بـولۇپ، ئۇلار كهسـپىي خـادىمـلار ئـىشـلهپـچىقـارغـان مهزمۇنـلارغـا 
قـارىغـانـدا تېخىمۇ جهلـپ قـىلارلـىق ۋه تۇرمۇشـقا تېخىمۇ يېقىن بـولـغان، سـان-سـانـاقسـىز ئـابـونـتلار 

تهرىپىدىن بارلىققا كهلتۈرۈلگهن مهزمۇن بىلهن تهمىنلهيدۇ.

بۇنـىڭدىن بـاشـقا، ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇ ئهنـدىزىسـى كۈنسېرى سـىيـاسـىيـلهشـتى. جـورج فـلويـىدنـىڭ 
ئۆلتۈرۈلۈشـى ۋه ئۇنـىڭدىن كېيىنـكى ئـىرقـىي ھېسابـلىشـىش سـىيـاسـىي مهزمۇنـلارنـىڭ شـىددهت بـىلهن 

ئېشىشـىنـى كهلتۈرۈپ چـىقـاردى. ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـى ئېقىمـغا ئهگـىشـىش يۈزىسـىدىن بۇ يۈزلـىنـىشـكه 

بــاش ئهگــدى. لېكىن، تهھرىراتــنىڭ مهۋقهســىدىكــى بۇ خــىل ئۆزگــىرىش ئــوقۇرمهنــلهرنــىڭ كۈچلۈك 

قارشىلىقىغا ئۇچراپ، ئۇنىڭ چۆكۈشىنى تېخىمۇ تېزلهتتى.

ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـى تـامـاشـىبـىن ئـاسـاسـىنـى كېڭهيـتىش ۋه مهزمۇنـىنـى كۆپ خـىلـلاشـتۇرۇش 

مهقســىتــىده سېتىۋالــغان «Refinery29» كۈتــكهنــنىڭ ئهكســىچه ئۈنۈم بهردى. ئــىرقــىي ھېسابــلىشــىش 
جهريـانـىدا، قـارا تهنـلىك خـىزمهتـچىلهر ۋه يـازغۇچـىلار ۋايـس شـىركـىتـىنـى زهھهرلـىك، ئـىرقـچىلـىق كۈلتۈرىنـى 

كۆرۈكـلهش بـىلهن ئهيـىبـلىدى. بۇ تـالاش-تـارتـىشـقا شـىركهتـنىڭ ئـالـلىبۇرۇن خۇنۈكـلهشـكهن ئـوبـرازى 

قوشۇلۇپ، ئۇنىڭ ئىناۋىتى ۋه تاماشىبىنلارنىڭ ئىشهنچىسىنى تېخىمۇ زېدىلىدى.
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ئىنتېرنېت دهۋرىنىڭ دهسلىپىده مهيدانغا كهلگهن تاراتقۇلارنىڭ كېلهچىكى 

ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـىنـىڭ ھېكايـىسـى كـونـترولسـىز ئېشىشـنىڭ خهۋپـى ۋه نـىشـانـلىق تـامـاشـىبـىنـلارغـا 

مـاس كېلىدىغـان سـىجـىل مـاركـا ئـوبـرازىنـى سـاقـلاشـنىڭ مۇھىمـلىقـىنـى ئـوچۇق كۆرسـىتـىپ بېرىدۇ. ئۇ يهنه 

قــوبۇلــلىغۇچــىلارنــىڭ ئۆزگــىرىۋاتــقان ھېسسىيــاتــىنــى ئېنىق چۈشهنــمهي تۇرۇپ، ئــىجــتىمــائــىي ئېقىمــغا 

ئهگىشىشنىڭ يوشۇرۇن خهۋپىنىمۇ گهۋدىلهندۈردى.

ئۇنـىڭدىن بـاشـقا، ئۇ مهسـئۇلـىيهتـچان سـودا تۇتۇمـىنـىڭ زۆرۈرلۈكـىنـى ـــ بـولۇپمۇ تـالاش-تـارتـىش ۋه 

كـرىزىس ئـالـدىدا ـــ تهكـىتـلىدى. ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇلارنـىڭ ۋايـس مېدىيـا شـىركـىتـىنـىڭ يـىمـىرىلـىشـىگه 

كۆرسهتـكهن تهسـىرىمۇ بۇ سۇپـىلارنـىڭ قـوبۇلـلىغۇچـىلارنـىڭ ئـىسـتىكـى ۋه مـايـىلـلىقـىنـى شهكـىلـلهنـدۈرۈشـتىكـى 

تهسىرىنىڭ كۈنسېرى كۈچىيىۋاتقانلىقىنى كۆرسىتىپ بهردى.

ئــىنتېرنېت دهۋرىنــىڭ دهســلىپــىده مهيــدانــغا كهلــگهن تــاراتقۇلارغــا نــىســبهتهن، ۋايــس مېدىيــا 

شـىركـىتـىنـىڭ ھېكايـىسـى رهقهمـلىك مېدىيـا ئهنـدىزىسـىنـىڭ مۇرهكـكهپ دىنـامـىكـىسـىنـى تـىزگـىنـلهش 

جهھهتـتىكـى مـاسـلىشـىشـچانـلىق، قـوبۇلـلىغۇچـىلارنـى چۈشـىنـىش، ئهخـلاق يېتهكـچىلـىكـى ۋه مهسـئۇلـىيهتـچان 

سودا تۇتۇمىنىڭ زۆرۈرلۈكىنى گهۋدىلهندۈرىدىغان تهنبىھ ھېكايىسىدۇر. 

ئىنگىلىزچىدىن ھېكمهتيار ئىبراھىم تهرجىمىسى

مهنبه:

https://www.clickz.com/unravelling-the-rise-and-fall-of-vice-media/269290/?amp=1 

2024، ماي 21
ئۇيغۇرلار 57-سان



پات بۇچانان ۋه «ئامېرىكا مهنپهئهتى
ھهممىدىن ئهلا» تاشقى سىياسىتى

خهلقئارا ۋهزىيهت

فرانسىس سېمپا



پات بۇچانان ۋه «ئامېرىكا مهنپهئهتى ھهممىدىن ئهلا» تاشقى سىياسىتى 

فرانسىس سېمپا 

پـــاتـــرىك ج.بۇچـــانـــان (Patrick J. Buchanan) ئهمـــدى كۆپـــلىگهن تـــاراتقۇلاردا تهڭ ئېلان 

قـىلـىنـىدىغـان مهخسۇس سـىتـون مـاقـالـىسـى (syndicated column) يـازمـايـدىغـانـلىقـىنـى جـاكـارلـىدى. 
ئـىگـىلـىنـىشـىچه، 84 يـاشـلىق بۇچـانـان ھازىر ئهسـلىمه يـازمـاقـتا ئـىكهن. دونـالـد تـرامـپ سـىيـاسـىي سهھنىگه 

چـىقـىشـتىن خېلى بۇرۇنـلا، بۇچـانـان «ئـامېرىكـا مهنـپهئهتـى ھهمـمىدىن ئهلا» دېگهن تـاشـقى سـىيـاسهتـكه 
ئـىدىيهۋى ئـاسـاس سېلىپ بـولـغانـىدى. بۇ ئـاسـاس ئۇنـىڭ «ئـىمپېرىيه ئهمهس، جۇمھۇرىيهت» (1999) ۋه 

«ھېساب كۈنى»دىن (2007) ئىبارهت ئىككى كىتابىدا ئهڭ ياخشى ئهكىس ئهتتۈرۈلگهن. 

بۇچـانـان 1996-يـىلـى جۇمھۇرىيهتـچىلهر پـارتـىيهسـىنـىڭ پـرىزدېنتلىق نـامـزاتـلىقـى رىقـابـىتـىده مهغلۇپ 

بـولـغانـدىن كېيىن، «ئـىمپېرىيه ئهمهس، جۇمھۇرىيهت» دېگهن ئهسـىرىنـى يېزىشـقا بـاشـلىغـان. نـىكـسون ۋه 

رېگان ھۆكۈمهتـلىرى مهزگـىلـىده ئـاقـسارايـدا خـىزمهت قـىلـغان، سـوغۇق ئۇرۇش جهريـانـىدىكـى قـاتـتىق 
قـولـلاردىن بـولـغان بۇچـانـان ئـامېرىكـانـىڭ سـوغۇق ئۇرۇشـتىكـى غهلـىبـىسـىدىن كېيىن، ئۆزىنـىڭ ئهنـئهنـىۋى 

تـاشـقى سـىيـاسـىتـىنـىڭ يـىلـتىزىغـا ـــ بۇ پـرىزدېنت جـورج ۋاشـىڭتونـنىڭ ۋىدالـىشـىش نۇتـقىدا ھهمـده دۆلهت 

سېكرېتارى جــون كۋىنســى ئــادامــسنىڭ (John Quincy Adams) «چهتــئهلــگه چــىقــىپ يــالــماۋۇزلارنــى 
يـوقـىتـىشـقا ئۇرۇنۇش»تـىن سـاقـلىنـىش تـوغـرىسـىدىكـى تهكـلىپـىده ئېنىق بـىلـدۈرۈلـگهن ـــ قـايـتىشـنىڭ 
ئـورنـىغـا، چهتـئهلـدىكـى يۈكـىنـى زورايـتىۋاتـقانـلىقـىنـى ھېس قـىلـغان. بۇچـانـان مۇنـداق دهپ يـازىدۇ: ھهر 

ئـىكـكى پـارتـىيهدىن بـولـغان ئـامېرىكـا رهھبهرلـىرى سـوغۇق ئۇرۇشـتىن كېيىنـكى ئـاتـالـمىش «تـىنچـلىق 
دارامــىتــى» سهۋهبــىدىن مۇداپــىئه چــىقــىمــىنــى ئــازايــتقان بــولســىمۇ، «تهكهببۇرلۇق ۋه كۆرهڭلىك» 

سهۋهبـىدىن «چېكىدىن ئـاشـقان جـاھانـگىرلارچه كېڭهيـمىچـىلـىك» بـىلهن شۇغۇلـلانـماقـتا. بـىز شهرقـىي 
يــاۋروپــادا، بــالــقان رايــونــىدا، ئــوتتۇرا شهرقــته ۋه پــارس قــولتۇقــىدا زىمــمىمــىزگه بــارغــانسېرى كۆپ 
مهسـئۇلـىيهت (يۈك) يۈكـلىسهك، ئـامېرىكـانـىڭ كۈچـى داۋامـلىق ئـاجـىزلايـدۇ، بۇنـىڭ تـاشـقى سـىيـاسهت 

ئاپهتلىرىنى كهلتۈرۈپ چىقىرىدىغانلىقى شهكسىز. 

بۇچـانـان جـورج ۋاشـىڭتونـنىڭ سۆزىنـى نهقـىل قـىلـغان ھالـدا، سـوغۇق ئۇرۇشـنى ئـامېرىكـانـىڭ دۆلهت 

بـىخهتهرلـىكـى «پهۋقۇلـئادده جـىددىي ئهھۋالـغا تـاقـابـىل تۇرۇش ئۈچۈن ۋاقـىتـلىق ئـىتـتىپـاقـداشـلىق»قـا 

مــوھتاج بــولــغان «ئــالاھىده مهزگــىل» دهپ قــارايــتتى.  ئۇنــىڭغا كۆره، ســوۋېت ئــىمپېرىيهســىنــىڭ 
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يـىمـىرىلـىشـى بـىلهن، يـاۋروپـا، يـاپـونـىيه ۋه جهنۇبـىي كـورېيه ئهمـدى ئۆز مۇداپـىئهسـىنـىڭ ھۆددىسـىدىن 

تـامـامهن چـىقـالايـتتى. ئـامېرىكـا يېڭى بـىخهتهرلـىك ۋهزىيـىتـىنـى ئېتىراپ قـىلـىشـنىڭ ئـورنـىغـا، چهتـئهلـلهرگه 

ئـالاقـىدار ـــ شـىمـالـىي ئـاتـلانـتىك ئهھدى تهشـكىلاتـىنـىڭ (تۆۋهنـده «نـاتـو» دهپ ئېلىنـىدۇ.-ت) رۇسـىيه 

چېگراسـىغـىچه كېڭىيـىشـىنـى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـغان ـــ تېخىمۇ كۆپ ۋهدىلهرنـى بهردى. بۇچـانـان جـورج 
كېنانـغا (George F. Kennan) ئـوخـشاشـلا، بۇ ھهرىكهتـنى «ئـامېرىكـانـىڭ سـوغۇق ئۇرۇشـتىن كېيىنـكى 

پۈتكۈل سـىيـاسهتـلىرى ئـارىسـىدىكـى ئهڭ ئهجهلـلىك خـاتـالـىق» دهپ قـارايـتتى. «نـاتـو ئـامېرىكـا ئۈچۈن 
سـوغۇق ئۇرۇش جهريـانـىدىكـى ئـىتـتىپـاقـتىن ئـامېرىكـانـىڭ ھامـىيـلىقـىغـا مـوھتاج ئـىتـتىپـاقـقا ئۆزگهردى» دهپ 

قـارايـدىغـان بۇچـانـان بۇ ھهقـته مۇنـداق دهپ يـازغـان: «نـاتـونـىڭ كېڭىيـىشـى بـىزنـىڭ ھهقـىقـىي بـىخهتهرلـىك 

مهنـپهئهتـىمـىز بـىلهن مۇنـاسـىۋهتسـىز، ئـامېرىكـا تـارىخـى ۋه ئهنـئهنـىسـىنـى بـىلـمهسـلىكـتىن مهنـبهلهنـگهن 
پهلىپهتىش ۋه ئىغۋاگهرچىلىك ھهرىكىتىدۇر.» 

بۇچـانـان نـاتـونـى كېڭهيـتىشـنىڭ ئـاقـىۋهتـلىرىدىن بـىرىنـىڭ خـىتـاي بـىلهن رۇسـىيه ئـوتتۇرىسـىدا 
«ئـىسـتراتېگىيهلـىك شېرىكـلىك مۇنـاسـىۋىتـى» شهكـىلـلهنـدۈرۈپ، نـىكـسون ھۆكۈمـىتـىنـىڭ خـىتـاي-سـوۋېت 

ئـىتـتىپـاقـىنـىڭ سـىيـاسـىي ئـىخـتىلاپـلىرىنـى ئـامېرىكـانـىڭ مهنـپهئهتـى ئۈچۈن خـىزمهت قـىلـدۇرىدىغـان قـالـتىس 

ئۈچ تهرهپ دىپـلومـاتـىيهسـىنـى بۇزۇپ تـاشـلايـدىغـانـلىقـىنـى مۆلـچهرلـىگهنـىدى. ئهمهلـىيهتـته، بۇچـانـانـنىڭ بۇ 
يهردىكـى كۆزىتـىشـى جۇغـراپـىيهۋى سـىيـاسهتـتىكـى «ئـامېرىكـانـىڭ بـىخهتهرلـىكـى يـاۋروئـاسـىيـانـىڭ 
جۇغــراپــىيهۋى ســىيــاســىي كۆپ خــىلــلىقــىغــا بــاغــلىق» دېگهن ئۇللۇق ســاۋاتــنىڭ ئۆزى ئــىدى. لېكىن، 
كـىلـىنـتون ھۆكۈمـىتـى بۇ خـىل ئېھتىمـالـلىقـقا دىقـقهت قـىلـمىغـانـدهك قـىلاتـتى. مهزكۇر ھۆكۈمهت نـاتـونـىڭ 
تۇنـجى نۆۋهتـلىك شهرقـكه كېڭىيـىشـىنـى ئـىلـگىرى سۈرۈپـلا قـالـماسـتىن، ئـالـبانـىيه، ئېستونـىيه، لاتۋىيه، 

لـىتۋا، قـاراتـاغ، سـىلـوۋېنىيه، كـىرودىيه ۋه شـىمـالـىي مـاكېدونـىيه قـاتـارلـىق 14 يېڭى دۆلهتـنى نـاتـوغـا 
ئهكـىرىش مۇسـاپـىسـىنـىمۇ بـاشـلىدى. ئـامېرىكـانـىڭ يـادرو كـاپـالـىتـى ئـاخـىرىدا بۇ دۆلهتـلهرنـىڭ ھهمـمىسـىگه 

كېڭهيـتىلـدى. 2007~2008-يـىلـلىرى، كـىچـىك بۇش ھۆكۈمـىتـى گـرۇزىيه ۋه ئۇكـرائـىنـانـى نـاتـوغـا قـاتـنىشـىشـقا 

تهكلىپ قىلىش مهسىلىسىنى تىلغا ئالدى. 

ئهمـما «ئـىمپېرىيه ئهمهس، جۇمھۇرىيهت» دېگهن كـىتـابـنىڭ كۆپـىنـچه قـىسـمى ئـامېرىكـانـىڭ ئهڭ 
يېڭى ۋهدىلـىرىنـىڭ ئـامېرىكـانـىڭ تـاشـقى سـىيـاسـىتـىدىكـى ئهڭ قهدىرلـىك ۋه ئـاقـىلانه ئهنـئهنـىگه زىت 
ئـىكهنـلىكـىنـى كۆرسـىتـىپ بېرىدۇ. ۋاشـىڭىتـونـنىڭ ۋىدالـىشـىش نۇتـقى بۇ ھېكايـىنـىڭ مهركـىزىدۇر. 
ۋاشـىڭىتـون ۋه ۋىلـيام خـوۋارد تهفـتكىچه (William Howard Taft) بـولـغان بـارلـىق پـرىزدېنتلار «ئـامېرىكـا 

دېموكـراتـىيهنـى بـاشـقا دۆلهتـلهرگه كېڭهيـتىشـكه تـىرىشـىشـى ھهمـده ئـىتـتىپـاقـلار ئۆزلـىرىنـىڭ مهۋجۇتلۇق 

سهۋهبـىدىن ئۇزۇن داۋامـلىشـىشـى كېرهك» دېگهن قـاراشـتىن ھهيـران قـالـغان بـولاتـتى. ھالبۇكـى، 20-ۋه 

21-ئهسـىردىكـى ئـامېرىكـا پـرىزدېنتلىرىنـىڭ كۆپـىنـچىسـى «بـىزنـىڭ مهنـپهئهتـىمـىز بـىلهن قـىمـمهت 
قـاراشـلىرىمـىز بـاراۋهردۇر» دهيـدىغـان ئـىدىيهۋى تـوزاقـقا چۈشۈپ قـالـدى. بۇ ئـىكـكىسـى ئـوخـشاش ئهمهس. 
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شۇڭلاشـقا جـون كۋىنسـى ئـادامـس ئـامېرىكـالـىقـلارنـى «بـىز بـارچه ئـىنـسانـىيهت ئۈچۈن ئهركـىنـلىك ۋه ھۆرلۈك 

تـىلـىگۈچـى بـولـساقمۇ، بـىز پهقهت ئۆزىمـىزنـىڭلا ھىمـايـىچـىسـى ۋه قـوغـدىغۇچـىلـىرىمـىز» دېگهن نۇقـتىنـى 

تونۇپ يېتىشكه ئۈندىگهن. 

گېرمــانــىيهنــىڭ مهشھۇر بــاش ۋهزىرى ئــوتــتو ۋون بــىســمارك (Otto von Bismarck): «ئۇلۇغ 

دۆلهتـنىڭ ئۆز مهنـپهئهتـىگه چېتىشـلىق بـولـمىغـان ئـىشـلار تـوغـرىسـىدا تـالاش-تـارتـىش قـىلـىشـى بـىھۇدىدۇر» 

دېگهنـىدى. بۇچـانـانـنىڭ قـارىشـىچه، نـاتـونـى رۇسـىيه چېگراسـىغـىچه يېقىنـلاشـتۇرۇش ئـامېرىكـانـىڭ 
مهنـپهئهتـىگه ئۇيغۇن ئهمهس، بـولۇپمۇ كـىچـىك بۇش ھۆكۈمـىتـى رۇسـىيه رهھبهرلـىرىگه ئـامېرىكـانـىڭ 
بۇنـداق قـىلـمايـدىغـانـلىقـىنـى بـىلـدۈرگهنـدىن كېيىن تېخىمۇ شۇنـداق. بۇچـانـانـنىڭ ئېيتقىنـىدهك: «بـىز 

ئـامېرىكـا بـاشـچىلـىقـىدىكـى ئـىتـتىپـاقـنى (يهنـى نـاتـونـى) رۇسـىيه چېگراسـىغـىچه كېڭهيـتىش ئـارقـىلـىق، سـوۋېت 

ئـىتـتىپـاقـى گېرمـانـىيهنـى بـىرلـىكـكه كهلتۈرۈشـكه قـوشۇلـغانـدا بهرگهن تهنـتهنـىلـىك ۋهدىلـىرىمـىزگه خـىلاپـلىق 

قـىلـغان بـولـىمـىز.» نهتـىجـىده، رۇسـىيهنـىڭ بۇنـىڭغا قـانـداق ئـىنـكاس قـايتۇرىدىغـانـلىقـىنـى مۆلـچهرلهش 

قـــىيـــىن ئهمهس. سۇســـان ئېزىنـــخاۋېر (Susan Eisenhower) ئېيتقانـــدهك: «پۈتكۈل رۇســـىيهنـــىڭ 
(ئۆكـتىچـىلهرنـى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـغان) سـىيـاسـىي سـاھهسـىدىكـىلهرنـىڭ نـاتـونـىڭ كېڭىيـىشـىگه زور دۈشـمهنـلىك 
بــىلهن قــارىشــى ئهجهبــلىنهرلــىك ئهمهس.» ۋهھالهنــكى، بۇ ۋىلادىمــىز پۇتــىن رۇســىيهگه پــرىزدېنت 

بولۇشتىن ئىلگىرىكى ئىش ئىدى. 

بۇچـانـان يهنه كـىلـىنـتون ھۆكۈمـىتـىنـىڭ بـالـقان رايـونـىدىكـى ئـىسـتراتېگىيهلـىك مهنـپهئهتـنى ئهمهس، 

قـىمـمهت قـاراشـنى ئـاسـاس قـىلـغان ھهربـىي ھهرىكـىتـىنـى تهنـقىد قـىلـىپ، «ئـامېرىكـا ئۆزىنـى كـونكېرت دۆلهت 

مهنـپهئهتـى بـولـمىغـان بـىھۇده ئۇرۇشـلارغـا سۆرهپ كـىرىدىغـان <يېڭى ئـىمپېرىيه> سـىيـاسـىتـىنـى يـولـغا 

قـويۇۋاتـىدۇ» دهپ ئـاگـاھلانـدۇردى. ئۇ ھهتـتا «ئـىكـكىنـچى قېتىمـلىق پـارس قـولتۇقـى ئۇرۇشـى ئـامېرىكـانـى 

ئـوتتۇرا شهرقـتىن قـوغـلاپ چـىقـىرىشـنى مهقـسهت قـىلـغان ئـىسـلامـىي جـىھادىي ھهرىكهتـلهرنـى كهلتۈرۈپ 
چىقىرىدۇ» دهپ مۆلچهرلىگهنىدى. 

بۇچـانـانـنىڭ ئۆزىنـىڭ بهزى پهرهزلـىرىنـىڭ ئهمهلـگه ئېشىشـىنـى كۆرۈشـىگه ئـانـچه ئۇزۇن ۋاقـىت 

كهتـمىدى. ئۇنـىڭ ئـاگـاھلانـدۇرغـىنـىدهك، نـاتـونـىڭ كېڭىيـىشـى رۇسـىيهنـىڭ مـىلـلهتـچى-جـاھانـگىر 
ھايـاجـىنـىنـى قـايـتىدىن ئۇرغۇتۇپ، ئۇنـى خـىتـايـنىڭ قـويـنىغـا تېخىمۇ بهك ئـىتـتىردى. ئـامېرىكـا ئـىكـكىنـچى 

قېتىمــلىق پــارس قــولتۇقــى ئۇرۇشــىنــى قــوزغــىدى، «11-سېنتهبــىر ۋهقهســى»دىن كېيىن تېرورلۇق 
ھۇجۇمـلىرى بۇ ئۇرۇشـنى قـالايـمىقـان ۋه يۇقـىرى چـىقـىمـلىق ئـىشـغالـىيهتـكه ھهمـده دېموكـراتـىيهنـى پۈتۈن 
رايـونـغا كېڭهيـتىشـكه ئۇرۇنـىدىغـان  «ئهھلى سهلـىپ يۈرۈشـى»گه ئـايـلانـدۇردى. بۇچـانـان نـاتـو داۋامـلىق 

كېڭىيـىۋاتـقان ۋه ئـىكـكىنـچى قېتىمـلىق پـاس قـولتۇقـى ئۇرۇشـى داۋامـلىشـىۋاتـقان مهزگـىلـده «ھېساب كۈنـى» 

دېگهن ئهسىرىنى يازدى. 
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«ھېساب كۈنــى» مهلۇم مهنــىدىن ئېيتقانــدا «مهن دېمىگهنــمىدىم؟» دېگهن كــىتــابتۇر. چۈنــكى، 
 (Jeane Kirkpatrick) بۇچـانـانـنىڭ ئېيتقانـلىرى تـوغـرا چـىقـقانـىدى. ئۇ كۆپـچىلـىكـكه جـىن كـرىكـپهتـرىكـنىڭ

سـوغۇق ئۇرۇشـتىن كېيىنـكى ئـامېرىكـانـى «نـورمـال» دۆلهتـكه ئـايـلىنـىشـنى تهۋسـىيه قـىلـغانـلىقـىنـى 
ئهسـكهرتـتى. ئهمـما، ئـامېرىكـالـىق تهدبـىر بهلـگىلـىگۈچـىلهر بۇنـىڭغا قۇلاق سـالـمىدى. سـوغۇق ئۇرۇشـنىڭ 

غهلـبىسـىدىن مهنـبهلهنـگهن تهكهببۇرلۇق ۋه مهنـمهنـلىك جـاھانـگىرلارچه كېڭىيـىشـنىڭ زىيـاده ئهۋج ئېلىشـىغـا 

سهۋهب بـولـدى. بۇچـانـان چـوڭ بۇش ھۆكۈمـىتـىنـىڭ مۇئـاۋىن دۆلهت مۇداپـىئه مـىنـىسـتىرى پـاۋل ۋولـفوۋىتـز 
(Paul Wolfowitz) تهرىپـىدىن يېزىلـغان ئـاتـالـمىش «ۋولـفوۋىتـز ئهسـلهتـمىسـى»نـى كهلگۈسـىدىكـى 
ئـاۋارىچـىلـىقـنىڭ ئـىدىيهۋى ئۇرۇقـى، دهپ قـارىدى. ۋولـفوۋىتـز ئـامېرىكـانـى «ئۆزىنـىڭ ئـاتـامـانـلىقـىغـا خـىرس 

قـىلـىدىغـان بـاشـقا زور كۈچـلهرنـىڭ كۈچـىيـىشـىنـىڭ ئـالـدىنـى ئېلىشـى كېرهك بـولـغان» يېڭى رىم سۈپـىتـىده 

تهسۋىرلىگهنىدى. 

بۇچـانـانـنىڭ كۆرسـىتـىشـىچه، كـىچـىك بۇش دهسـلهپـته (ئـامېرىكـانـىڭ 28-نۆۋهتـلىك پـرىزدېنتى) 

ۋىلـسونـغا پهقهتـلا ئـوخشـىمـايـدىغـان يـول تۇتـقانـىدى. ئهمـما، «11-سېنتهبـىر ۋهقهسـى» يۈز بهرگهنـدىن 

كېيىن، پـراگـماتـىزمـچى كـىچـىك بۇش «دېموكـراتـچى» كـىچـىك بۇشـقا ئـايـلانـغان. بۇشـقا كۆره، ئهگهر بـىز 
بــاشــقا دۆلهتــلهرنــىڭ ئــامېرىكــانــىڭ مهنــپهئهتــىگه «پــات يېقىنــدا» تهھدىت ئېلىپ كېلىدىغــانــلىقــىغــا 
ئــىشهنــسهك، ئــامېرىكــا بــاشــقا دۆلهتــلهرگه ئــالــدىن ھۇجۇم قــىلــىپــلا قــالــماي، ئــوتتۇرا شهرقــنى 
دېموكــراتــىكــلهشــتۈرۈش ئۈچۈنمۇ ئهھلى سهلــىپ ئۇرۇشــى قــوزغــىشــى كېرهك ئــىدى. چۈنــكى ئــوتتۇرا 

شهرقـتىكـى بۇ دۆلهتـلهر دېموكـراتـىكـلهشـكهنـده، ئـامېرىكـا ئـانـدىن بـىخهتهر بـولالايـتتى. بۇچـانـان بۇشـنىڭ 

سۆزلـىرىنـى قـايـتا-قـايـتا نهقـىل كهلتۈرۈپ، دېموكـراتـىزم (democratism) ئـىدىئـولـوگـىيهسـىنـىڭ كـىچـىك 

بۇش يـولـغا قـويـغان تـاشـقى سـىيـاسهتـلهرگه قـانـداق ھۆكۈمـرانـلىق قـىلـغانـلىقـىنـى كۆرسـىتـىپ بهردى. 

بۇچـانـانـنىڭ يېزىشـىچه، بۇش ۋىلـسونـدىنمۇ چـاتـاق ئـىدى. چۈنـكى، ۋىلـسون دۇنـيانـى دېموكـراتـىيه ئۈچۈن 

بـىخهتهر مـاكـانـغا ئـايـلانـدۇرمـاقـچى بـولـغان بـولـسا، بۇش دېموكـراتـىيهنـى دۇنـيا مـىقـياسـىدا يـايـماقـچى بـولـغان. 

جورج ۋاشىڭتون ۋه جون كۋىنسى ئادامس بۇنىڭدىن چوقۇم ھاڭ-تاڭ قالغان بولاتتى. 

بۇچـانـان كـىچـىك بۇشـنىڭ تـاشـقى سـىيـاسـىتـىنـى «قۇتقۇزغۇچـى» تـىپـىدا ۋه «ئـوتـوپـىيهچه» دهپ 
تهسۋىرلـىگهن. ئۇ دېموكـراتـىزم ئـىدىئـولـوگـىيهسـى «تۈگـىمهس ئهھلى سهلـىپ يۈرۈشـلىرى ۋه ئـايـىغـى 
چـىقـماس ئۇرۇشـلار ئـارقـىلـىق بۇ جۇمھۇرىيهتـنى (يهنـى ئـامېرىكـانـى) قـانسـىرىتـىدۇ، ۋهيـران قـىلـىدۇ ۋه 

پـارچـىلـىۋېتىدۇ» دهپ پهرهز قـىلـغان. بۇچـانـان مۇنـداق دهپ يـازىدۇ: «بـىز جۇمھۇرىيهت بـىلهن ئـىمپېرىيه 

ئـوتتۇرىسـىدىكـى پـاسـىلـدىن ھالـقىپ كهتتۇق. بـىزنـىڭ ئهھۋالـىمـىز تۇراقسـىز، چېكىنـىش مۇقهررهر.» ئۇ 

ئـامېرىكـانـىڭ تهدبـىر بهلـگىلـىگۈچـىلـىرىنـى ۋالتېر لـىپـمانـنىڭ (Walter Lippmann) ئۆگۈتـلىرىگه قۇلاق 

سېلىشـقا ئۈنـدىگهن. ۋالتېر لـىپـمان ئۈنۈملۈك تـاشـقى سـىيـاسهتـنى «ئـىمـكانـىيهتـكه كۆره ۋهده بېرىلـىدىغـان 

سـىيـاسهت» دهپ تهبـىرلـىگهن. بۇچـانـانـغا نـىسـبهتهن، بۇ «سـىقـىش» (retrenchment) ۋاشـىڭتون ۋه 
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ئـادامـسنىڭ تـاشـقى سـىيـاسهت مېتودىغـا قـايـتىشـتىن، يهنـى چهتـئهلـدىكـى ئهھلى سهلـىپ يۈرۈشـلىرىنـى 

ئاخىرلاشتۇرۇش ۋه تاشقى سىياسهتنىڭ نورمال ھالىتىگه قايتىشتىن دېرهك بېرهتتى. 

بۇچـانـان يهنه ئـامېرىكـادىكـى يېڭى تـاشـقى سـىيـاسهت مۇنـازىرىسـىنـىڭ يهرشـارىلـىشـىش تهرهپـدارلـىرى 

(globalist) بـىلهن پۇقـراچـىلار (populist ـــ سـىيـاسهتـته ئـاددىي پۇقـرالارنـىڭ كۆز قـاراش ۋه ئـارزۇلـىرىنـى 
ئهكـس ئهتتۈرىدىغـانـلىقـىنـى دهۋا قـىلـىدىغـانـلار.- ت) ئـارىسـىدا ئـىكهنـلىكـىنـى تـونۇپ يهتـكهنـىدى. 

يهرشـارىلـىشـىش تهرهپـدارلـىرى بـولـمىش تـاشـقى سـىيـاسهت سهرخـىلـلىرى خهلـقئارالـىق مهسـىلـىلهر ئۈچۈن 

دۆلهت ھالـقىغـان ھهل قـىلـىش چـارىسـىنـى ئـىزدهيـدۇ ۋه يهرشـارىۋى بـاشقۇرۇش ئهنـدىزىسـىنـى تهرغـىب 
قـىلـىدۇ؛ كـونسېرۋاتـىپ پۇقـراچـىلار بـولـسا (قـانـداقتۇر ئـىتـتىپـاقـداشـلارنـىڭ ئهمهس، بهلـكى نـوقۇل ھالـدا) 

ئـامېرىكـانـىڭ مهنـپهئهتـىنـى يـادرو قـىلـغان تـاشـقى سـىيـاسهتـنىڭ يـولـغا قـويۇلۇشـىنـى ئۈمـىد قـىلـىدۇ. 

بۇچـانـانـنىڭ پـرىزدېنتلىق سـايـلىمـى پـائـالـىيـىتـى ۋه تـاشـقى سـىيـاسهت ھهقـقىدىكـى كـىتـابـلىرى دونـالـد تـرامـپنى 

ئـاقـسارايـغا ئهكـىرگهن «ئـامېرىكـانـىڭ مهنـپهئهتـى ھهمـمىدىن ئهلا» ھهرىكـىتـىنـىڭ ئـىدىئـولـوگـىيهلـىك ئـاسـاسـى 

ئـىدى. دهرۋهقه، «ھېساب كۈنـى»نـىڭ ئـاخـىرقـى جۈمـلىسـى مۇنـداق ئـىدى: «ئـامېرىكـانـى بـىرىنـچى ئـورۇنـغا 

قويىدىغان پهيت كهلدى.» 

بۇنـىڭدىن سـىرت، بۇچـانـان يهنه ئـىكـكىنـچى دۇنـيا ئۇرۇشـىنـىڭ نېمه ئۈچۈن «بـىھۇده ئۇرۇش» 
ئـىكهنـلىكـىنـى چۈشهنـدۈرۈش ئۈچۈن بـىر پـارچه كـىتـاب يـازغـان. ھهتـتا، ئۇ ئۆزى چـوڭ بـىلـىدىغـان 

مهدهنىيهتنى قۇتقۇزۇۋالغان ۋىنستون چېرچىلنى مهغلۇبىيهتلىك دۆلهت ئهربابى، دهپ ئاتىغانىدى. 

ئىنگىلىزچىدىن ھېكمهتيار ئىبراھىم تهرجىمىسى 

مهنبه: 

https://kirkcenter.org/reviews/pat-buchanan-and-an-america-first-foreign-policy/ 
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 غېنى         باتۇر 

ئۇيغۇر تارىخى

ھاجى ئهكبهر مۇھهممهدنىياز



شهرقىي تۈركىستان مىللىي ئىنقىلابىنىڭ قهھرىمانى غېنى باتۇر  

ھاجى ئهكبهر مۇھهممهدنىياز 

غېنى بـاتۇرنـىڭ دادىسـى مۇھهمـمهت بـاقـىر ئـاكـىنـىڭ ئـاتـا – بـوۋىسـى ئهسـلىده خـوتهن قـاراقـاشـلىق 
بـولۇپ، ئۇنـىڭ ئـىكـكىنـچى بـوۋىسـى ئـىمـىنـنىيـاز مـىراب ئـىشـغالـچى چـىڭ سۇلالـىسـى 1760 – يـىلـىدىن 1767– 

يـىلـىغـىچه جهنۇبـىي ئۇيغۇر ۋىلايهتـلىرىدىن زادىلا تـىنـجىمـايۋاتـقان ئۇچتۇرپـان، خـوتهن، قهشـقهر ۋه 
يهركهن قـاتـارلـىق جـايـلىرىدىن ئـىلـىغـا ئۆچ ئېلىش خـاراكتېرلـىك ئـادهم كۆچۈرگهنـده خـوتهن قـاراقـاشـتىن 
ئـىلـىغـا كۆچۈپ كهلـگهنـلهردىن بـىرى بـولۇپ، ئۇلار ھازىرقـى غۇلـجا نـاھىيه قـاش يېزىسـىنـىڭ تۇردىيۈزى 
مهھهلـلىسـىگه ئـورۇنـلاشـتۇرۇلـغان. غېنى 1901–يـىلـى كۈزده ئـاشۇ تۇردىيۈزى مهھهلـلىسـىده، كهمـبهغهل 
دېھقان مۇھهمـمهت بـاقـىر ئـائـىلـىسـىده تۇغۇلـغان. غېنى مهكـتهپ يېشىغـا يهتـكهنـده دادىسـى ئۇنـى مهكـتهپـكه 
بهرگهن. لېكىن، ئۇ ھاشـار سـىيـاسـىتـى تۈپهيـلىدىن ئـوقۇيـالـماي مهكـتهپـتىن چـىقـىپ كهتـكهن ۋه ئـون 
يـاشـلارغـا كـىرگهنـده، مهھهلـلىسـىنـىڭ قـويـلىرىنـى بـاقـقان. ئۇ 15 يـاشـقا كـىرگهنـده دادىسـى بـىلهن 
دېھقانـچىلـىق قـىلـغان. غېنى كـىچـىكـىدىنـلا ئـىشـچان ۋه كۈچلۈك، غهيـرهتـلىك بـالا بـولۇپ، بـالا ۋاقـتىدا 

چېلىشـىشـتا داڭ چـىقـارغـان. غېنى ئېگىز بـوي، گهۋدىلـىك، يـوغـان بـاش، كهڭ ۋه سـوزۇق يۈزى قـىپـقىزىل، 

قوي كۆز، كهم سۆز ئادهم بولۇپ يېتىلگهن.  

1918 – يـىلـى كهچ كۈزده مۇھهمـمهت بـاقـىر ئـاكـا ئهتـىگهنـلىك چـايـدىن كېيىن خـامـانـغا مـاڭاي دهپ 
تۇرغـانـدا، ھويـلىدا ۋاراڭ – چۇرۇڭ چـىقـىپ كهتـكهن. مهھهمـمهت ئـاكـا ھويـلىغـا چـىقـىش بـىلهن «غېنى 

قـايسـىڭ؟» دېگهن ئـاۋاز ئـاڭلانـغانـدا، غېنى «مهن شۇ!» دهپ ئـالـدىغـا چـىقـقان. غېنىنـى چـاقـىرغـان بـىر 

چېرىك بـولۇپ، چېرىك غېنىنـى بـاغـلىمـاقـچى بـولـغانـدا، غېنى بـاغـلاتـماي ئېلىپ بـارىدىغـان يېرىڭگه ئېلىپ 

بـار، ئهمـما بـاغـلىمـايـسهن دېگىنـىده، غېنىنـىڭ ئـاتـا-ئـانـىسـى چېرىكـلهرگه يـالۋۇرۇشـقا بـاشـلىغـان. غېنى 
«مهن گۇنــاھسىز، بۇلارغــا يــالۋۇرمــاڭلار» مهن قــايــتىپ كېلىمهن، دېگهن. غېنى ئــون ئــاي تــوققۇزتــارا 
يـامۇلـىغـا قـامـالـغان. بۇ 10 ئـايـلىق تۈرمـىده غېنى كۆرمـىگهنـنى كۆرۈپ، بـىلـمىگهنـنى بـىلـىپ، يـاشـاش يـولـىنـى 

ئۆگهنگهن ھهم كۆپ كىشىلهر بىلهن تونۇشقان. 
     غېنى تۈرمـىدىن چـىقـىپ كۆپ ئۆتـمهي بـىر كۈنـى تـوققۇزتـارادا بـاتۇرلۇق ھهقـقىده سۆز قـىلـىۋاتـقان 
ئـاتـلىق بـىر قـازاق يـىگـىتـكه «مۇشۇ ئـالا ئېتىڭنى ئـاشۇ قـارا يـاغـاچ تۈرىگه كۆتۈرۈپ ئـاپـىرىپ كهلـسهم نېمه 

دهيـسهن؟» دهپ 150 مېتىر ئـارىلـىقـنى كۆرسـىتـىدۇ. قـازاق يـىگـىت «ئهگهر دېگىنـىڭدهك قـىلـساڭ، ئـاتـنى 
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سـاڭا بهردىم، قـىلالـمىسـاڭ تـورۇق ئېتىڭنى مـاڭا بېرىسهن» دهپ غېنىغـا قـول ئۇزاتـقان. غېنى بـارغـان پېتى 

ئـاتـنى كۆتۈرۈپ قـارايـاغـاچـتىن 100 مېتىر نېرى يهرگه ئېلىپ بېرىپ، قـايتۇرۇپ كهلـگهنـده، خهلـق ھهيـران 

قـالـغان. شۇنـىڭدىن كېيىن پۈتۈن ئـىلـىدا غېنىنـىڭ گـاڭگۇڭ (نـوچـى) دېگهن نـامـى پۇر كهتـكهن. شۇنـدىن 

كېيىن زۇلۇمـغا، جـازانـىخـورغـا قـارشـى ھهرىكهت قـىلـىدىغـان نـوچـىلار غېنىنـىڭ ئهتـراپـىغـا تـوپـلاشـقان. ئۇلار 
زالـىم بهگـلهر، جـازانـىخـور بـايـلار، ئهمهلـدارلارنـى تـىلـلاپ، مهسـخىره قـىلـغان، ئېپى كهلـسه ئۇلارنـىڭ مـال-

مۈلــكىنــى ئــوغــرىلاپ، يېتىم – يېسىرلارغــا بهرگهن. شۇڭا غېنى 1944–يــىلــىغــىچه كۆپ قېتىم تۈرمــىگه 

قـامـالـغان. ھهر قېتىم تۈرمـىگه قـامـالـغانـدا، ئۇ تۆمۈر كـىشهنـنى ئۈزۈپ تـاشـلاپ قـاچـقان. سـاقـچى بـاشـلىقـى 

غېنىنـى بـىر قېتىم ئـالـته ئـادهمـگه بـاسـتۇرۇپ ئۇرغـان. بـىر قـانـچه قېتىم 100 – 200 ، ھهتـتا 300 دىن 

جـىق تـايـاق ئۇرۇپمۇ ئۇنـى ئهسـلا تـىز پۈكتۈرهلـمىگهن. غېنى 1941 – يـىلـى تـوققۇزتـارا يـامۇلـىدىن نۇراخۇن 

دېگهن دوسـتى بـىلهن قېچىپ كهتـكهن. ئۇلار شۇ قـاچـقان پېتى شـىخۇنـىڭ جۇجـيهنلۇ دېگهن يېرىگه 
بېرىپ، داۋۇر، ھاشـىم تـوكۇر دېگهن كـىشـىلهر بـىلهن بـىرلـىشـىپ بـىر ئۆيـگه كـىرىپ، تۆت يـامبۇ، بهش 

سهر ئـالتۇن ئـوغـرىلاپ، ئۈرۈمـچىگه بېرىپ بۆلۈشـىمـىز، دهپ مـاڭغان. بـىراق، داۋۇر بـىلهن ھاشـىم تـوكۇر 
ئـىكـكىسـى بۇ ئـالتۇنـلارنـى ئېلىپ سـاقـچى ئـىدارىسـىغـا بېرىپ نۇراخۇن بـىلهن غېنىنـى تۇتۇپ بهرگهن. 

ھاشـىم تـوكۇر بـىلهن داۋۇرلار كۆرسهتـكهن بۇ خـىزمـىتـى ئۈچۈن تـوققۇزتـارادا لـوزۇڭ مهنسـىپـىگه ئېرىشـكهن. 

نۇراخۇن بــىلهن غېنى 12 كۈنــدىن كېيىن تۈرمــىدىن قېچىپ ئــاتــلىق يهنســىخهيــگه كېلىپ، بــىر قــازاق 
ئۆيـىده تۇرغـانـدا، قـوغـلاپ كهلـگهن چېرىكـلهرگه ئۇچـرىغـان. غېنى ئۇلارنـى ئۇرۇپ يـىقـىتـىۋېتىپ قـاچـقان. 

شۇ چـاغـدا چېرىكـلهرنـىڭ ئـاتـقان بـىر ئـوقـى غېنىنـىڭ يـانپېشىغـا تېگىپ، مـاڭالـماي قـالـغان. شۇنـىڭ بـىلهن 
غېنى تۇتۇلۇپ، سـاۋهنـگه ئهۋهتـىلـگهن. سـاۋهنـده تـوققۇز كۈن قـامـاقـتا يـاتـقانـدىن كېيىن، ئۇ چېرىكـلهرنـىڭ 
ئـىكـكى ئېتىنـى ئېلىپ قېچىپ، نۇراخۇن بـىلهن تېپىشـىپ، بـىر مـوڭغۇل تـونۇشـىنـىڭ ئۆيـىده قـونـغان. 

كېيىن، ئۇلار ھاشـىم تـوكۇر بـىلهن داۋۇردىن ئۆچ ئـالـماق ئۈچۈن تـوققۇزتـاراغـا بـارغـانـدا، غېنى تـوققۇز 
تـارادا تۇتۇلۇپ، نـاھىيه تۈرمـىسـىگه قـامـالـغان. ئۇلار غېنىنـى غۇلـجا سـاقـچى ئـىدارىسـىغـا ئېلىپ كېتىۋاتـقانـدا، 

غېنى دهريـاغـا ئۆزىنـى تـاشـلاپ يهنه قـاچـقان. ئهتـىسـى غۇلـجىغـا كـىرگهنـده، يهنه تۇتۇلۇپ قـالـغان. شېڭ 
شـىسهيـنىڭ قېيىن ئـاتـىسـى غېنىنـى غۇلـجىدا 32 كۈن سـوراقسـىز قـامـاپ، «سهن بهش يـىلـدىن بۇيـان ئـون 

سهر ئــالتۇن، 20 يــامبۇ ئــوغــرىلاپــسهن!» دهپ ئۈرۈمــچىگه ئهۋهتــكهن. ئۇ ئــاۋۋال ئۈرۈمــچىده شېڭ 
شـىسهيـنىڭ سـاقـچى بـاشـقارمـىسـىنـىڭ 4 – تۈرمـىسـىگه قـامـالـغان. كېيىن 2 – تۈرمـىگه يۆتـكهلـگهن. غېنى 

1944 – يـىلـى 4 – ئـايـنىڭ 5 – كۈنـى، يهنه دۈشهنـبه كۈنـى 2 – تۈرمه ( ھازىرقـى ئۈرۈمـچى شهھهرلـىك 
خهلـق سـوت مهھكىمـىسـى ئـورنـىدا ئـىدى ) دىن يهنه قېچىپ كهتـكهن. ئهيـنى يـىلـلىرى شېڭ شـىسهيـنىڭ 

تۈرمـىسـىدىن كۆپ قېتىم ئۇتۇقلۇق قـاچـالـىغـان نـوچـى پهقهت غېنى بـاتۇرلا ئـىدى. بۇ قېچىش ئۇنـىڭغا ئهڭ 

قۇتلۇق شهرهپلىك مهرتىۋه ئېلىپ كهلدى.  
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ھهمـمىگه مهلۇمـكى، 1944 – يـىلـى 8 – ئـايـنىڭ 17 – كۈنـى ئـىلـىدىكـى نـىلـقا نـاھىيهسـىنـىڭ 
ئۇلاسـتاي تـاغـلىرى ئـىچـىده 1944 – 1949 – يـىلـلىرىدىكـى مـىلـلىي ئـازادلـىق ئـىنـقىلابـىنـىڭ تۇنـجى ئـوق 
ئـاۋازلـىرى ئـاڭلىنـىشـقا بـاشـلاپ ۋه بـارغـانسېرى كۈچـىيـىپ، گـومـىنـداڭ ئـىشـغالـچى ئهسـكهرلـىرى ئـارقـىمۇ – 

ئـارقـا قـاتـتىق مهغلۇپ بـولۇشـقا بـاشـلىغـانـدا، ئۇيغۇرلار ۋهتـىنـىنـى 11 يـىل ئـىشـغال قـىلـىپ، سـىتـالـىنـنىڭ 
ھىمـايـىسـىده يۈز مـىڭلىغـان تـايـانـچ كـىشـىلهرنـى تۈرمـىلهرگه سـولاپ ۋه ئۆلتۈرۈپ، ئۇيغۇرلارنـى ئـاسـاس 
قـىلـغان ھهر مـىلـلهت خهلـقىگه سـالـغان زۇلۇمـىنـى ئـاخـىرى پـارتـلاش دهرىجـىسـىگه يهتكۈزگهن شېڭ شـىسهي 

ئـائـىلـىسـى بـىلهن بـىرگه ئـايـروپـىلان بـىلهن ئۈرۈمـچىدىن ئـايـرىلـدى. يېقىنـلىرى ئۇنـىڭ ئـائـىله مۈلۈكـلىرىنـى 

ۋه 11 يـىل خهلـقنى بۇلاپ تـوپـلىغـان بـايـلىقـلىرىنـى 50 مـاشـىنـا بـىلهن چۇڭچىڭغا تـوشۇدى. بۇنـىڭ بـىلهن، 
شېڭ شـىسهيـنىڭ خـىتـايـغا كهتـكهنـلىك خهۋىرى تېزدىن ھهمـمه يهرگه تـارقـىلـىپ، كـىشـىلهر خۇشـال بـولـغان 

بـولسـىمۇ، بـىراق ئۇيغۇر قـاتـارلـىق ھهر مـىلـلهت خهلـقى پهقهت شېڭ شـىسهيـنى يۆتـكهپ كېتىش بـىلهنـلا رازى 

بـولـمىدى. چۈنـكى ئۇلار ئۆزلـىرىنـىڭ ئۈسـتىگه يهنه بـىر شېڭ شـىسهيـنىڭ كېلىشـىنـى بـىلهتـتى. 1944 – 

يـىلـى 8 – ئـايـنىڭ 29 – كۈنـى، گـومـىنـداڭ مهركـىزىي ھۆكۈمـىتـى 8 – ئۇرۇش رايـونـىنـىڭ قـومـانـدانـى 

گېنېرال جۇ شـاۋلـياڭنى ئۆلـكىنـىڭ رهئـىسـلىكـىگه تهيـىنـلهپ، شېڭنىڭ بـارلـىق ھوقۇقـلىرىنـى ئۆتكۈزۈۋالـغان 
ئـىدى. جـياڭ جيېشى شېڭ شـىسهيـنىڭ قـولـى بـىلهن سـوۋېت ئـىتـتىپـاقـىنـى بۇ ئۆلـكىدىن قـوغـلاپ چـىقـىرىپ 

مۇددىئـاسـىغـا يهتـكهن بـولسـىمۇ، ئهمـما ئۆزىگه تېخىمۇ چـوڭ ئـاپهتـنى تېرىغـانـلىقـىنـى ئـالـدىن ئـويـلاشـمىغـان 

بــولــسا كېرهك، ئۇ 1942 – يــىلــدىن 1944 – يــىلــنىڭ 8 – ئېيىغــىچه بۇ ئۆلــكىنــىڭ بــارلــىق ئهمهلــىي 

ھوقۇقىـنىـ توـلۇق تاـرتىـۋېلىش ھهققـىده باـش قاـتۇرغاـن بوـلسىـمۇ، ئهممـا دهسلـهپتـه بۇ چوـڭ ئىـشقـا زادىلا 

كۈچى يهتمىگهن ئىدى. 

1944 - يـىلـى 8 – ئـايـنىڭ ئـاخـىرى ۋه 9 – ئـايـنىڭ بېشىدا، فـاتـىخ بـاتۇر، ئهكـبهر بـاتۇر، غېنى 
بـاتۇر، خهمـىت بـاتۇر ۋه رهفـىق بـاتۇر قـاتـارلـىق ئۇيغۇر، قـازاق، تـاتـار يـاشـلىرى بـاشـچىلـىقـىدىكـى نـىلـقا 
پـارتـىزانـلىرىنـى ئۇلاسـتاي تـاغـلىرى ئـىچـىگه كـىرىپ يـوقـىتـىشـقا ئۇرۇنـغان گـومـىنـداڭ قـوشۇنـلىرى ئـارقـىمۇ-

ئـارقـىدىن تـارمـار بـولۇشـقا بـاشـلىدى. قـوزغـىلاڭ بـارغـانسېرى كېڭىيـىشـكه بـاشـلاپ، بۇنـىڭ پۇتۇن ئـىلـى، 
ھهتـتا پۈتۈن ئۆلـكىگه كېڭىيـىپ كېتىشـى مۇمـكىنـلىكـى كۆزگه كۆرۈنۇپ تۇراتـتى. گـومـىنـداڭ مهركـىزىي 
ھۆكۈمـىتـى بۇ قـوزغـىلاڭ ھهرىكهتـلىرىنـى مـوسكۋانـىڭ شېڭ شـىسهيـگه ۋه ئۆزىگه كۆرسهتـكهن رېئاكسـىيهسـى 

دهپ چۈشهنـدى. شۇڭا گـومـىنـداڭ مهركـىزىي ھۆكۈمـىتـى پهقهت شېڭ شـىسهيـنى ئېلىپ كهتـكهنـدىلا ئۆلـكه 

تـىنچـلىنـىدۇ، خهلقمۇ تـىنچـلىنـىدۇ ۋه سـوۋېت ئـىتـتىپـاقـىمۇ رازى بـولـىدۇ، دهپ خـاتـا پهرهز قـىلـغان ئـىدى. 

ئـاخـىرى 1944 – يـىلـى 29 – ئـاۋغۇسـت ئـاتـالـمىش گـومـىنـداڭ مهركـىزىي ھۆكۈمـىتـى شېڭ شـىسهيـنى خـىتـاي 

جۇمھۇرىيـىتـى ئـورمـانـچىلـىق مـىنـىسـتىرى قـىلـىپ تهيـىنـلهشـنى قـارار قـىلـىپ، 11 – سېنتهبـىر ئۇنـى خـىتـايـغا 

يۆتــكهپ كهتــتى. شېڭ شــىسهيــنى يۆتــكهپ كهتــكهنــدىن كېيىن، گــومــىنــداڭ ھۆكۈمــىتــى مــوسكۋانــىڭ 

ئـىنـكاسـىنـى كۆزهتـتى، ئهمـما سـتالـىن ھۆكۈمـىتـى ھېچقانـداق ئـىپـاده بـىلـدۈرمـىدى. ئهمـما، سـىتـالـىن تېخى 
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1944 – يـىلـى 4 – ئـايـدىلا گـومـىنـداڭ مهركـىزىي ھۆكۈمـىتـىگه شېڭ شـىسهيـنى يۆتـكهپ كېتىش ھهقـقىده 
بېسىم ئـىشـلهتـكهن. ھهتـتا، سـتالـىن ئـامېرىكـا دىپـلومـات خـادىمـى ھاررىمـان بـىلهن كۆرۈشـكهنـدىمۇ شېڭ 
شـىسهيـنى ئېلىپ كهتـكهنـده سـوۋېت – خـىتـاي مۇنـاسـىۋهتـلىرىنـىڭ ئـوڭشىلـىدىغـانـلىقـىدىن سـىگـنال بهرگهن 

ئـىدى. بـىراق، جـياڭ جېيشى بۇنـىڭغا قۇلاق سـالـمىغـان. پهقهت نـىلـقا تـاغـلىرىدىكـى ئـوق ئـاۋازىدىن كېيىن 

جياڭ جېيشى مهسىلىنى باشقىچه ئويلاشقا كىرىشكهن ئىدى. 

ئۇنـداقـتا، نېمه ئۈچۈن شېڭ شـىسهيـنى ئېلىپ كېتىش كېرهك بـولۇپ قـالـدى؟ بۇ ئـىكـكى بېسىم 
بـىلهن ئهمهلـگه ئـاشـتى، بـىرى خهلـقئارا مۇنـاسـىۋهتـتىكـى دىپـلومـاتـىيه بېسىمـى، چۈنـكى شېڭ شـىسهي 
سـوۋېت ئـىتـتىپـاقـىغـا قـارشـى تۇرۇپ، مـوسكۋانـىڭ مهنـپهئهتـلىرىگه زهربه بېرىشـى بـىلهن گېتلىر فـاشـىزىمـىغـا 

قـارشـى ئـىتـتىپـاقـىنـىڭ ھهرىكهت پـىروگـرامـمىسـى ۋه ھهمـكارلـىقـلىرىغـا دهخـلى يهتـكهن ئـىدى. فـاشـىزمـغا قـارشـى 

ئـىتـتىپـاقـنىڭ ئهزاسـى خـىتـايـنىڭ مـوسكۋانـىڭ ئـارقـا ھويـلىسـى- «شـىنـجاڭ ئۆلـكىسـى» نـى سـوۋېتقا قـارشـى 

بـازا قـىلـىشـىنـى مـوسكۋا قـوبۇل قـىلـمايـتتى. ئـىكـكىنـچىدىن، يهرلـىك خهلـقنىڭ مـىلـلىي ئـازادلـىق كۈرىشـىگه 
ئاتلىنىشى بولدى.  

شۇنـى ئهسـكهرتـىش كېرهكـكى، سـتالـىن ھۆكۈمـىتـى 1933 – يـىلـى، 12 – ئـاپـرېلدىكـى سـىيـاسـىي 

ئۆزگـىرىشـته تهخـتكه چـىقـقان شېڭ شـىسهيـنى قـولـلاپ، بۇ ئۆلـكىنـى سـوۋېت پهرهس رايـونـغا ئـايـلانـدۇرغـان، 

سـوۋېت ھهربـىي-سـىيـاسـىي، مهمۇرىي، ئـىقـتىسـادىي ۋه بـاشـقا ھهر سـاھهنـىڭ مۇتهخهسسـىسـلىرى ئۆلـكىنـىڭ 

ھهمـمه ئـىشـلىرىغـا ئـارىلاشـقان ئـىدى. سـتالـىن قـوشۇنـلىرى قـوزغـىلاڭچىلارنـى يـوقـىتـىپ بهرگهن ئـىدى. ھهتـتا 

1938-يــىلــى شېڭ شــىسهي مــوسكۋاغــا بېرىپ ســتالــىن قــاتــارلــىقــلار بــىلهن كۆرۈشــتى ۋه ســوۋېت 
كـومـپارتـىيهسـىگه ئهزا بـولـدى. تـارىخـچىلار ئهيـنى ۋاقـىتـتىكـى بۇ ئۆلـكىنـىڭ سـوۋېت ئـىتـتىپـاقـىنـىڭ 

مۇستهملىكىسىگه ئايلىنىپ قالغانلىقىنى يېزىشقان.  

فــوربېس، مــىلــلىۋارد، جــاڭ داجۈن ۋه بــاشــقا تــارىخــچىلارنــىڭ ھهم شــاھىدلارنــىڭ ئهسهرلــىرىگه 

ئـاسـاسـلانـغانـدا، 1941-يـىلـىدىكـى سـوۋېت-گېرمـان ئۇرۇشـىدىكـى سـوۋېت ئـىتـتىپـاقـىنـىڭ مهغلۇبـىيـىتـىدىن 

كېيىن، شېڭ شـىسهي ئۆزگـىرىپ يېڭى خـوجـايـىن ئـىزدىگهن. ئۇ 1942 – يـىلـى گـومـىنـداڭ ھۆكۈمـىتـى 
بـىلهن رهسـمىي ئـالاقه ئـورنـىتـىپ، گـومـىنـداڭ تهرهپـكه مـايـىلـلىقـىنـى بـىلـدۈردى. 1943 – يـىلـى بـاھاردىن 

بـاشـلاپ، 6 – ئـايـغىچه شېڭ شـىسهي ۋه جـياڭ جېيشى تهرهپ ئـارىسـىدا كۆپ قېتىمـلىق ئـالاقـىلار ئـارقـىلـىق 

ئـاخـىرى شېڭ شـىسهي 6-ئـايـدا گـومـىنـداڭ مهركـىزىي ھۆكۈمـىتـىگه تهۋه بـولـىدىغـانـلىقـىنـى بـىلـدۈردى. 6 – 

ئـايـنىڭ 27 – كۈنـى سـوۋېت ئـىتـتىپـاقـى ئـىچـكى ئـىشـلار مۇئـاۋىن كـومـىسـسارى دېكانـازوف سـتالـىنـنىڭ 

بۇيـرۇقـى بـىلهن ئۈرۈمـچىگه كېلىپ شېڭ شـىسهي بـىلهن كۆرۈشۈپ، ئۇنـى يـولـىدىن تـوسۇشـقا ئۇرۇنـدى. 

جيـاڭ جېيشى ئاـرقىـدىنلا 7 – ئـايـدا جۇ شـاۋلـياڭ قـاتـارلـىقـلارنـى ئۈرۈمـچىگه ئهۋهتـىپ، ئۆزىنـىڭ خېتىنـى 
يهتكۈزدى. 8-ئـايـنىڭ 29-كۈنـى جـياڭ جېيشىنڭ خـوتۇنـى سۇڭ مېيلىڭ ئۈرۈمـچىگه يېتىپ كهلـدى. سۇڭ 
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مېيلىڭنىڭ زىيــارىتــى نهتــىجــىســىده، شېڭ شــىسهي 9-ئــايــنىڭ ئــاخــىرىدا ئۈرۈمــچىدىكــى خــىتــاي 

كومپارتىيهسىنىڭ ۋهكىللىرىنى قولغا ئالدى.  

ئاـرقىـدىنلا 1943-يـىلـى 10-ئـايـنىڭ 5-كۈنـى شېڭ شـىسهيـنىڭ سـوۋېت ئـىتـتىپـاقـىنـىڭ ئۈرۈمـچى 

بـاش كـونسۇلـى پۇشـكىنـغا ئۇلـتىمـاتۇم تـاپشۇرۇپ سـوۋېت خـادىمـلىرىنـى ئۈچ ئـاي ئـىچـىده ئېلىپ چـىقـىپ 

كېتىشـنى تهلهپ قـىلـدى. 1944-يـىلـى 4-ئـايـنىڭ بېشىدا قۇمۇلـدىكـى سـوۋېت ئـىتـتىپـاقـىنـىڭ 8-پـولـكى 
نـامـىدىكـى قـوشۇنـى چېكىنـىپ چـىقـىپ كهتـتى. ئهمـما، گـومـىنـداڭ ئـارمـىيهسـى ئـارقـىمۇ –ئـارقـىدىن ئۆلـكىگه 

كىرىپ ئورۇنلىشىشقا باشلىدى.  

بۇ ئـىشـلار سـتالـىن ھۆكۈمـىتـىنـى قـاتـتىق غهزهپـلهنـدۈرگهن ئـىدى. شېڭ شـىسهي مـوسكۋانـىڭ قـايـتا –
قــايــتا خــىزمهت ئــىشــلىشــىگه پهرۋا قــىلــمىدى. شۇنــداق قــىلــىپ، بۇ ئۆلــكىنــىڭ ھهمــمه ھوقۇقــلىرى 
گـومـىنـداڭنىڭ قـولـىغـا ئۆتۈپ كهتـتى. لېكىن 1944-يـىلـىنـىڭ ئـوتتۇرىلـىرىدا سـوۋېت ئـارمـىيهسـىنـىڭ 

گېرمـانـلارغـا قـارشـى ئـومۇمـىي ھۇجۇمـى بـاشـلىنـىپ، سـوۋېت ئـىتـتىپـاقـىنـىڭ غهلـىبه قـىلـىشـى كۆزگه 
كۆرۈنـگهنـده، شېڭ شـىسهي بـىردىنـلا تـاكـتىكـىسـىنـى ئۆزگهرتـىپ، 8 – ئـايـنىڭ 11 – كۈنـى ئۈرۈمـچىده 

گـومـىنـداڭنىڭ مهمۇرىي، سـىيـاسـىي خـادىمـلىرىنـى قـولـغا ئېلىشـقا بـاشـلىدى ۋه سـتالـىن ھۆكۈمـىتـىدىن 

كهچۈرۈم سـوراپ، جـىنـايهتـنى گـومـىنـداڭغا ئـارتـىپ، يهنه بـىر قېتىم سـتالـىنـنىڭ ھىمـايـىسـى بـىلهن ئۆزىنـى 
سـاقـلاپ قـالـماقـچى بـولـدى، بـىراق، جـوزېف سـتالـىن شېڭ شـىسهيـنى ئهمـدى بـىر تهرهپ قـىلـىشـتىن بـاشـقا يـول 

يـوق، دهپ قـارىغـان ئـىدى. سـتالـىن ھهتـتا شېڭ شـىسهيـنىڭ ئۆزىگه يـازغـان ئهپۇ سـوراش ۋه يـالـغانـچىلـىق 

بـىلهن تـولـغان خېتىنـى جـياڭ جېيشىغـا ئهۋهتـىپ بېرىپ، ئۇنـىڭ ئـىكـكى يۈزلـىمـىچـىلـىكـىنـى بـىلـدۈرۈپ 
قويدى. 

شۇنـداق قـىلـىپ، 1944 – يـىلـى 11 – سېنتهبـىرده، خـوجـا نـىيـاز ھاجـى بـاشـلىق مـىلـلىي ئـازادلـىق 

ئـىنـقىلاب رهھبهرلـىرىنـى ۋه ئۇيغۇر قـازاق قـىرغـىز، تۇڭگان، رۇس، ھهتـتا خـىتـاي قـاتـارلـىق ھهر مـىلـلهت 
خهلــقىنــىڭ كۆپــلىگهن مهشھۇر زاتــلىرىنــى ئۆلتۈرگهن شېڭ شــىسهي ئــاخــىرى ئۆزىنــىڭ بۇ 11 يــىلــلىق 

پــادىشــاھلىقــىدىن ئــايــرىلــىشــقا مهجبۇر بــولــدى. غېنى بــاتۇرمۇ بۇ قېتىمــقى چــوڭ ئۆزگــىرىشــكه تهســىر 
كۆرسهتـكهن ئـاز سـانـدىكـى كـىشـىلهر قـاتـارىدىن ئـورۇن ئېلىپ، كېيىنـچه سـىتـالـىنـنىڭ قـوبۇل قـىلـىشـىغـا 

سـازاۋهر بـولـدى. چۈنـكى، نـىلـقا پـارتـىزانـلىرى سـىتـالـىن مهدهت بېرىۋاتـقان ئـازاتـلىق تهشـكىلاتـىدىن ئـىلـگىرى 

ئىنقىلاب باشلاپ، سوۋېت تهرهپنى ھهيران قالدۇرغان ۋه تهمتىرىتىپ قويغان ئىدى.  

يهنه ئـازراق ئـالـدىغـا قـايـتساق، غېنى بـاتۇر 1944 – يـىلـى 5 – ئـاپـرىل كۈنـى تۈرمـىدىن قـاچـقانـدا، 
ئۇدۇل غۇلـجىغـا بېرىپ ھاشـىم تـوكۇر ۋه داۋۇرلاردىن قـاتـتىق ئۆچ ئېلىش ئۈچۈن ئۇلارنـى ئـىزدىگهنـده، 
ئۇلار مهنــسهپــلىرىنــى تــاشــلاپ يــوشۇرۇنۇپ قېچىپ يۈرگهن. ئهمــما، غېنى بــاتۇر ئــىز بېسىپ ئۇلارنــى 
قـوغـلىغـان. شۇ كۈنـلهرده، نـىلـقا ئـولاسـتايـدا ھهرىكهت قـىلـىۋاتـقان، گـومـىنـداڭ ئـالـته ئـوغـرى دهپ ئـاتـىغـان 
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پـاتـىخ مۇسـلىمـوف، ئهكـبهر بـاتۇر، قۇربـان بۇرھانـىدوف، ئـوسـمان ئـىبـرايـىمـوف، سېيت ئـاۋان ( ئهكـبهرنـىڭ 

ئـىنـىسـى )، نۇر ئـوبۇلۇپ، ھوشۇر مـامـىتـوف، مۇسـاقـان قۇربـان، خهمـىت مۇسـلىمۇف، رهپـىق بـايچۇرىن 

قـاتـارلـىق پـارتـىزانـلار گۇرۇپـپىسـى غېنى بـاتۇرنـىڭ ئۈرۈمـچىده تۈرمـىده قـاچـقانـلىقـتىن خهۋهر تېپىپ، ئۇنـى 

ئـىزدهپ تـاپـقانـدا، غېنى پـارتـىزانـلارغـا قـوشۇلـغان. پـارتـىزانـلىق شـىتـابـى قۇرۇلـغانـدا، پـارتـىزانـلارنـى ئۈچـكه 

بۆلۈپ، 1 – بۆلۈمـگه ئهكـبهر، 2 – بۆلۈمـگه غېنى، 3 – بۆلۈمـگه تۈگـمهنـچى رۇس ئـىۋان مهسـئۇل بـولـغان. 

ھهر بـىرىنـىڭ قـىسـمىدا 200 دىن پـارتـىزان بـولۇپ، نـىلـقىغـا يۈرۈش قـىلـغان ۋه پـارتـىزانـلار 1944 – يـىلـى 
10 – ئاينىڭ بېشىدا نىلقىغا باستۇرۇپ كېلىپ نىلقىنى ئازاد قىلغان.  

     غېنى بــاتۇر شۇنــىڭدىن كېيىنــكى ھهر قــايســى ئۇرۇشــلاردا بــاتۇرلۇق كۆرسهتــكهن ۋه كــىشــىلهر 
تهرىپـىدىن «غېنى بـاتۇر» دهپ ئـاتـىلـىشـقا بـاشـلىغـان. پـارتـىزانـلار گـومـىنـداڭنىڭ غۇلـجا تهرهپـتىن ئـون 
مـاشـىنـىدا كهلـگهن ئهسـكهرلـىرىنـى تـوسۇپ زهربه بېرىپ، مـازار رايـونـىغـا كـىرگۈزمهي يـوقـىتـىپ، ئۇلارنـىڭ 

قـورال – يـاراغـلىرىنـى غهنـىيـمهت ئـالـغانـدا، غېنى بـاتۇر سۇلـتان ئۇۋهيـىس مـازىرىغـا يـوشۇرۇن كـىرىپ، 
سـاقـچى ئـىدارىسـىنـى پـاچـاقـلاپ تـاشـلاپ، تۈرمـىدىكـى ھهر مـىلـلهت خهلـقىدىن قـامـالـغان 30 نهچـچه كـىشـىنـى 

قۇتۇلـدۇرۇپـلا قـالـماي، يهنه تېخى نۇرغۇن قـورال – يـاراغ غهنـىيـمهت ئـالـغان. مهزكۇر ئۇرۇشـتىن كېيىن 

پـارتـىزانـلار ئۈچ سهپ بـويـىچه غۇلـجىغـا يۈرۈش قـىلـغانـدا، غېنى بـاتۇر ئـالـدىنـقى سهپ قـوشۇنـىغـا بـاشـچىلـىق 

قـىلـىپ يـول ئېچىپ مـاڭغان. نهتـىجـىده، 1944 – يـىلـى 12 – نـويـابـىر، غۇلـجىدا شهرقـىي تۈركـىسـتان 

جۇمھۇرىيــىتــى ھۆكۈمــىتــى قۇرۇلــغان. غېنى بــاتۇر 1944 – يــىلــىدىكــى مهشھۇر نــىلــقا قــوزغــىلــىڭىنــىڭ 

رهھبهرلـىرىدىن بـىرى بـولۇپ، شهرقـىي تۈركـىسـتان جۇمھۇرىيـىتـى ھۆكۈمـىتـى غېنى بـاتۇرنـىڭ كۆرسهتـكهن 

خـىزمهتـلىرىنـى يۇقـىرى بـاھالاپ، ئۇنـىڭغا ئهڭ ئـالـىي «خهلـق قهھرىمـانـى» نـامـىنـى بهرگهن ئـىدى. غېنى 

بـاتۇر دهسـلهپـته مهنـسهپ تۇتـماي، داۋامـلىق ئۇرۇش قـىلـغان. شۇ يـىلـى قـىشـتىكـى بـورتـالادىكـى ئـارشـاڭنى 
ئـازات قـىلـىش جېڭىده قـاتـتىق يـارىلانـغان غېنى بـاتۇر سـوۋېت ئـىتـتىپـاقـىغـا داۋالـىنـىش ئۈچۈن ئهۋهتـىلـگهن. 

قـايـتىپ كهلـگهنـدىن كېيىن، ھۆكۈمهت ئۇنـى ھهربـىي سـوتـنىڭ بـاشـلىقـى قـىلـىپ تهيـىنـلىگهن. كېيىنـچه، 

غېنى باتۇرنىڭ قاراملىقى ۋه چۇسلىقى نهزهرگه ئېلىنىپ، بۇ قىيىن ۋهزىپه باشقىلارغا لايىق كۆرۈلگهن.  

كېيىنـچه، قـىزىل خـىتـاي بـانـدىتـلىرى شهرقـىي تۈركـىسـتانـنى ئـاسـانـلا ئـىشـغال قـىلـغانـدىن كېيىن، غېنى 

بـاتۇر بـىلهن فـاتـىخ بـاتۇرلارنـى چـوڭ ئـىسـيان چـىقـىرىدۇ دهپ ئهنـدىشه قـىلـىپ، ئـارام ئـالـدۇرۇش بـاھانـىسـىده 

لهنجۇغـا ئـاپـىرىپ نهزهربهنـد قـىلـىپ قـويـغان. چۈنـكى، غېنى بـاتۇر بـىر نهچـچه يـىل ئـىلـگىرى مـوسكۋادا 
داۋالـىنـىۋاتـقان ۋاخـتىدا سـىتـالـىن بـىلهن يۈز تۇرانه كۆرۈشـكهنـده، خـىتـايـپهرهس مـولـوتـوفـنىڭ خـىتـاي 
كـومـپارتـىيه بـانـدىتـلىرىغـا قـانـداق قـارايـدىغـانـلىقـى ھهقـقىده سـورىغـان سـوئـالـىغـا قـىلـچه يۈز خـاتـىره 
قــىلــمايــلا :«گــومــىنــداڭ ۋه گۇڭسهنــداڭ ئــاق ۋه قــارا ئــىت، بــىز ئۇلارنــىڭ ھېچبىرىدىن يــاخشــىلــىق 

كۆرمـىدۇق!» دهپ جـاۋاپ بېرىپ، مـولـوتـوفـنى قـاتـتىق ئـوسـال ئهھۋالـغا چۈشۈرۈپ قـويـغان ئـىدى. شۇ 
ۋهجـىدىن 1949 – يـىلـى 7 – ئـايـدا ليۇ شـاۋچـى مـوسكۋانـى مهخـپىي زىيـارهت قـىلـغانـدا، غېنى بـاتۇردهك 
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قـارام ۋه جـىگهرلـىك ئهزىمهتـلهرنـى قـانـداق تـىزگـىنـلهش ھهقـقىده قـارار ئېلىنـغان بـولـسا كېرهك. شۇ يـىلـى 
1949 – يـىلـى 12 – ئـايـدىن بـاشـلاپ غېنى بـاتۇر پـاتـىخ بـاتۇر بـىلهن بـىلـله لهنجۇدا 1953 – يـىلـىغـىچه 

«دهم ئېلىش باھانىسى» بىلهن نهزهربهنت ئاستىدا تۇرغان.  

تـارىخ چـاقـى 1955 – يـىلـىغـا كهلـگهنـده، چـوڭ بـىر سـىيـاسـىي تـازىلاشـنى ئـالـدىن ھېس قـىلـىپ 
يهتـكهن غېنى بـاتۇر نـائـىلاج سـابـىق سـوۋېت ئـىتـتىپـاقـىنـىڭ مهركـىزىي ئـاسـىيـادىكـى ئـىتـتىپـاقـداش 
جۇمھۇرىيهتـلىرىگه كۆچۈپ كېتىپ، ئـىلـگىرى كېيىن ئۆزبېكىسـتان ۋه قـازاقـىسـتانـلاردا يـاشـىغـان ھهمـده 
ئـاخـىرقـى ئۆمـرىنـى قـازاقـىسـتانـنىڭ ئهمـگهكـچى قـازاق نـاھىيـىسـى تهۋهسـىدىكـى ئـالـماتـا – غۇلـجا يـولـىغـا يېقىن 

مهشھۇر يېزىدا ئۆتكۈزگهن. ئۇ غۇلـجىدىن چـىقـقانـدا پهقهت كـىچـىك خـوتۇنـى ۋه ئـىكـكى پهرزهنـتىنـىلا بـىلـله 
ئېلىپ چـىقـالـىغـان ئـىدى. ئۇنـىڭ چـوڭ ئـايـالـىدىن تۇغۇلـغان چـوڭ قـىزى ھهجهر بۈۋى كېيىنـچه مـوڭغۇلـىيه 

خهلـق جۇمھۇرىيـىتـىگه كۆچۈپ كهتـكهن بـىر ئۇيغۇرغـا يـاتـلىق بـولۇپ، 1961 – يـىلـى قـىزى ئهخـتهر بۈۋىنـى 

تۇغـقان. كېيىنـچه غېنى بـاتۇر سـوۋېت ھۆكۈمـىتـىدىن يـاردهم تهلهپ قـىلـىپ، 1975 – يـىلـى ئۇلارنـى 
تاشكهنتكه ئېلىپ كهلگهن.  

بـوۋىسـى غېنى بـاتۇر بـىلهن تـا ئۇ ئـالهمـدىن ئۆتـكىچه بـىر ئۆيـده يـاشـىغـان ئهخـتهربۈۋىگه بـوۋىسـىنـىڭ 

يېڭىلـمهس كۈرهشـچان روھى، غۇرۇرى، غهيـرىتـى، ئۇنـىڭ ئـادىلـلىقـى، خۇشـچاقـچاق پهزىلهتـلىرى ئـىنـتايـىن 

چـوڭقۇر تهسـىر قـالـدۇرغـان. بـولۇپمۇ غېنى بـاتۇرنـىڭ ھهر كۈنـى ھهر ۋاق تـامـاقـتىمۇ يۇرتـى غۇلـجا، ۋهتـىنـى 

شهرقـىي تۈركـىسـتان، ئۇيغۇر خهلـقى ھهقـقىدىكـى تۈگـىمهس پـاراڭلىرى ئهسـلىمـىلـىرى، ئۇنـىڭ بـالـىلـىق 
ئۆسمۈرلـىكـىگه ھهمـراھ بـولـغان ئـىكهن. پـالۋان بـوۋىسـى ئهڭ كۆپ سۆزلهپ بېرىدىغـان قهھرىمـانـلىق 
چۆچهكـلىرى، بـوۋىسـى ئېيتقان سـادىر پـالۋان قـوشـاقـلىرى، بـولۇپمۇ «خـىتـاي ئـاتـىدۇ تـاشـقا، سـادىر ئـاتـىدۇ 

بـاشـقا» دېگهن مـىسـرالار ھازىرمۇ ئۇنـىڭ ئېنىق ئېسىده ئـىدى. غېنى بـاتۇرنـىڭ نهۋره قـىزى ئهخـتهربۈۋى 
«خهلـق قهھرىمـانـى غېنى بـاتۇر مهن ئۈچۈن ھهم مـىلـلىي غۇرۇر، ھهم شهخسـىي غۇرۇرۇمـدۇر، قېنىم ۋه 

پهخرىمدۇر» دېگهن سۆزلهر بىلهن ، بوۋىسىنى سېغىنىش ۋه پهخىرلىنىش ئىچىده ئهسلهپ بهرگهن.  

ئهخـتهربۈۋى غېنى بـاتۇرنـىڭ ئۆزىده قـالـدۇرغـان ئهڭ چـوڭقۇر ئهسـلىمـىسـى ھهقـقىده تـوخـتىلـىپ، : 

«بـوۋام غېنى بـاتۇر ئـاجـايـىپ قهيـسهر، ۋىجـدان غۇرۇرلۇق ئـىنـسان ئـىدى، ئـاجـايـىپ قهھرىمـان بـاتۇر 
بـولـغىنـىغـا قـارىمـاي، ھېچ بـىر زامـان ئۆزىنـى مـاخـتىمـايـتتى، پهقهتـلا ۋهتـىنـىنـىڭ ئـازادلـىقـى ھهقـقىده، تـارىخ 

ھهققىده گهپ قىلاتتى» دېگهن. 

غېنى بـاتۇرنـىڭ جهسۇر، سۈرلۈك سـىيـاقـى ۋه خـاراكتېرىنـى ئهسـلهپ، بـوۋىسـىنـىڭ ھهتـتا ھايـاتـىنـىڭ 
ئـاخـىرغـىچه يـاسـتۇقـىنـىڭ تېگىگه مـىلـتىقـىنـى قـويۇپ ئۇخـلىغـىنـىنـى ھېكايه قـىلـغان ئهخـتهربۈۋى «بـوۋام 
بـىرهرى دهرۋازىنـى چهكـسه، يـاسـتۇقـىنـىڭ ئـاسـتىدىن ئـاشۇ مـىلـتىقـىنـى كۆتۈرۈپ چـىقـاتـتىده : ‹قـايسـىڭ 
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سهن؟ دوسـتمۇسهن دۈشـمهنمۇسهن؟ كـىم بـولـساڭ چـىق! بـولـمىسـا خـىتـايـنى ئـاتـقانـدهك ئېتىۋېتىمهن!› 
دهيدىغان، بۇلارنى ھېچ زامان ئۇنتۇيالمايمهن» دهپ ئهسلهپ بهرگهن.  

كېيىنـچه، ئهخـتهر بۈۋى 20 يـاشـقا تـولـغان يـىلـى، يهنـى 1981 – يـىلـى ئۇيغۇر خهلـقىنـىڭ 20 – 

ئهسـىرده ئۆتـكهن بۇ مهشھۇر مـىلـلىي قهھرىمـانـى غېنى بـاتۇر 79 يېشىدا ئـالمۇتـادا ۋاپـات بـولـغان. ۋهسـىيـىتـى 

بـويـىچه ئۇنـىڭ بېشى كۈن پېتىشـتىكـى قـىبـله تهرهپـكه ئهمهس، بهلـكى كۈن چـىقـىش تهرهپـتىكـى شهرقـىي 

تۈركىستانغا، يهنى غۇلجىغا قارىتىپ يهرلىككه قويۇلغان.  

قـىسـقىسـى، 1901 – يـىلـى غۇلـجا نـاھىيه قـاش يېزىسـىنـىڭ تۇردىيۈزى مهھهلـلىسـىده دۇنـياغـا كهلـگهن 

غېنى بـاتۇر 1940 – يـىلـلاردىكـى مـىلـلىي ئـازادلـىق ئـىنـقىلابـىغـا ئـاكـتىپ ئـىشـتىراك قـىلـىپ، نـىلـقا نـاھىيهسـىده 
مـىلـلىي ئـىنـقىلابـىنـىڭ تۇنـجى پـاي ئـوقـىنـى ئـاتقۇچـىلاردىن بـىرى ئـىدى. غېنى بـاتۇر مـىلـلىي ئـىنـقىلاب 
جهريـانـىدا كۆپـلىگهن جهڭلهرگه قـاتـناشـقان ۋه تـىلـلاردا داسـتان بـولغۇدهك قهھرىمـانـلىق ئۈلـگىسـىنـى 
نـامـايـىش قـىلـغان. شۇڭىمۇ ئۇيغۇر خهلـقى ئۇنـىڭغا «بـاتۇر» دېگهن شهرهپـلىك نـامـنى بېرىپ، دۈشـمهن 

تهشۋىقـاتـىدىكـى «ئـوغـرى» دېگهن يـامـان نـامـنىڭ ئـورنـىغـا دهسـسهتـكهن. ئۇ شهرقـىي تۈركـىسـتان 
جۇمھۇرىيـىتـى مهزگـىلـىده مـىلـلىي ھۆكۈمهت ئهزاسـى، مـىلـلىي ئـارمـىيه ھهربـىي سـوت مهھكىمـىسـىنـىڭ بـاشـلىقـى 

قــاتــارلــىق ۋهزىپــىلهرنــى ئۆتــىگهن. شهرقــىي تۈركــىســتان جۇمھۇرىيــىتــى تهرىپــىدىن «ئــازادلــىق» ، 
«ئـىسـتىقـلالـىيهت» ، «بـاھادىرلـىق ئۈچۈن» قـاتـارلـىق كۆپـلىگهن ئوـردېن ۋه مېدالـلار بـىلهن مۇكـاپـاتـلانغـان. 

1955 – يـىلـنىڭ ئـاخـىرىدا خـىتـاي كـوممۇنـىسـتلىرىنـىڭ بېسىمـى بـىلهن ۋهتـىنـىدىن ئـايـرىلـىپ، سـابـىق 
سـوۋېت ئـىتـتىپـاقـىنـىڭ ئۆزبېكىسـتان ئـىتـتىپـاقـداش جۇمھۇرىيـىتـىگه كۆچۈپ چـىقـقان. كېيىنـچه قـازاقـىسـتان 

ئـىتـتىپـاقـداش جۇمھۇرىيـىتـىگه كۆچۈپ كهلـگهن. ئـاخـىرىدا  1981 – يـىلـى 79 يېشىدا ئـالمۇتـا شهھىرىده 

ۋاپـات بـولـغان. ئۇنـىڭ قهبـرىسـى غۇلـجا – ئـالمۇتـا يـولـى ئۈسـتىده بـولۇپ، بۇ يـولـدىن مـاڭغان ھهر بـىر 
ئۇيغۇر ۋه قازاق پهرزهنتى ئۇنىڭ روھىغا دۇئا قىلىپ ئۆتۈشنى ئادهت قىلىپ كهلمهكته.  
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قانداق قىلغاندا ھۆرمهتسىزلىككه
تهمكىنلىك بىلهن تاقابىل تۇرغىلى بولىدۇ؟

توبىياس ۋىۋېر

كۆڭۈل ۋه تهن



قانداق قىلغاندا ھۆرمهتسىزلىككه تهمكىنلىك بىلهن تاقابىل تۇرغىلى بولىدۇ؟ 

توبىياس ۋىۋېر 

باشقىلار بىلهن مۇئامىله قىلىشىش ئىنسانىي ھاياتنىڭ بىر پارچىسىدۇر. 

ھالبۇكـى، ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇلارنـىڭ ۋابـا كهبـى يـامـرىشـىنـى نهزهرده تۇتـقانـدا، بـاشـقىلارنـىڭ نېمه 
ئـويـلاۋاتـقانـلىقـىنـى ۋه نېمه دهۋاتـقانـلىقـىنـى بـىلـىش ئهتـىگهنـده تۇنـجى بـولۇپ تېلېفونـىڭىزنـى ئـاچـقانـدىن 

كېيىن ئۇچۇر ياكى ئىنكاس كۆرگهنگه ئوخشاشلا ئاددىي ئىش بولۇپ قالدى. 

ئـىلـگىرى خۇسۇسـىي ھېسابـلىنـىدىغـان بۇ خـىل ئۇچۇرلارنـىڭ ئـامـمىۋىلـىشـىشـىنـىڭ يـاخشـىلـىقـىدىن 
يــامــانــلىقــى كۆپ. مهن بۇ يهرده «يــامــانــلىق» دېيىش ئــارقــىلــىق، بــىزنــى ئــازاب، بــىئــارامــلىق ۋه 

ئۈمىدسىزلىككه دۇچار قىلىش كۈچىگه ئىگه ئۇچۇرلارنى نهزهرده تۇتۇۋاتىمهن. 

بۇ ئۇچۇرلارنـىڭ بهزىلـىرى تـور يـاكـى يۈزتۇرا پـىكـىر ئـالـماشـتۇرۇشـتا بـولسۇن، بـىزنـى ئـالاھىده 
نىشانلىغان بولۇشى مۇمكىن. 

قـايسـى تهرزده تـىل-ئـاھانهتـكه ئۇچـرىشـىمـىزدىن قهتـئىيـنهزهر، ئۇ (يهنـى بـىز دۇچ كهلـگهن تـىل-
ئاھانهت) بىزنى نۇرغۇنلىغان بىئاراملىقلارغا دۇچار قىلالايدۇ. 

بۈگۈن بـىز ئـازابـنى يهڭگىلـلىتـىپ، كـالـلىمـىزنـى خـاتـىرجهمـلهشـتۈرىدىغـان بهزى مـاھارهتـلهر بـىلهن، 
شۇنـداقـلا تهمـكىنـلىكـىمـىزنـى يـوقـاتـمىغـان ئـاسـاسـتا، بـاشـقىلارغـا ئۆزىنـىڭ بـىزنـىڭ قـىزىل سـىزىقـىمـىزدىن 

ئۆتۈپ كهتكهنلىكىنى بىلدۈرىدىغان بهزى ئۇسۇللار بىلهن تونۇشۇپ چىقىمىز. 

ھۆرمهتسىزلىك مهسىلىسى 

ھۆرمهت، تېخىمۇ كـونـكرېت قـىلـىپ ئېيتقانـدا ھۆرمهتسـىزلـىك بـىزنـى بـىر قـاتـار مهسـىلـىلهرگه دۇچـار 
قىلالايدۇ. شۇلاردىن بهزىلىرى تۆۋهندىكىلهردۇر: 

كۈلتۈرهل مهسـىلـىلهر: نۇرغۇن كۈلتۈرلهرده مۇئهيـيهن دهرىجـىدىكـى شهرهپ ۋه ھۆرمهت شۇلارنـىڭ 
قـىمـمهت قـاراشـلىرىدا چـوڭقۇر يـىلـتىز تـارتـقان بـولـىدۇ. ئۆرپ-ئـادهتـلهرگه، تهبـىقه تۈزۈلـمىسـىگه يـاكـى 

كۈلتۈرهل تهلهپلهرگه ھۆرمهت قىلماسلىق سۈركىلىشكه سهۋهب بولۇشى مۇمكىن. 
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ئـىجـتىمـائـىي مهسـىلـىلهر: ئـىجـتىمـائـىي تـوپـلاردا، ھۆرمهت ئـىجـتىمـائـىي ئـورۇن ۋه مـاقـامـنىڭ نـامـايهنـدىسـى 
بـولالايـدۇ. بۇ خـىل ئهھۋالـدا قـىلـىنـغان ھۆرمهتسـىزلـىك كـىشـىنـىڭ ئـاشۇ تـوپـتىكـى ئـورنـىغـا قـارىتـىلـغان 

تهھدىت، دهپ قارىلىشى مۇمكىن. 

ئۆزىنـى قهدىرلهش تۇيغۇسـى جهھهتـتىكـى مهسـىلـىلهر: بـىزنـىڭ ئۆزىمـىزنـى قهدىرلهش تۇيغۇمـىز 
قـىسـمهن ھالـدا بـاشـقىلارنـىڭ بـىزگه قـانـداق قـارايـدىغـانـلىقـى ۋه مۇئـامـىله قـىلـىدىغـانـلىقـىغـا چېتىشـلىق بـولـىدۇ. 
(بـاشـقىلاردىن سـادىر بـولـغان) ھۆرمهتسـىزلـىك كـىشـىنـىڭ ئۆزى تـوغـرىسـىدىكـى كۆز قـارىشـىغـا ھهمـده ئۆزىنـى 
قهدىرلهش تۇيغۇسىغا تهسىر يهتكۈزهلهيدۇ ياكى ئۇلارنىڭ غۇرۇرىغا قارىتىلغان ھۇجۇم، دهپ قارىلىدۇ. 

يۇقـىرىقـىلار بۇ خـىل مهسـىلـىلهرنـىڭ ئـازغـىنه بـىر قـانـچه ئۆرنـىكـى بـولسـىمۇ، ئهمـما بۇ ئـارقـىلـىق 
ھۆرمهتسـىزلـىكـنىڭ قـايسـى تهرزده ھېسسىي ئـىنـكاس قـوزغـىيـالايـدىغـانـلىقـىنـى ئېنىق كۆرۈۋالـغىلـى بـولـىدۇ. 
نۇرغۇن ئهھۋالــلاردا، ھۆرمهتســىزلــىك قــىلــىنــغانــلىق تۇيغۇســى بــىزنــى ھۇجۇمــغا ئۇچــرىغــانــدهك ھېس 
قـىلـدۇرىدىغـان ھهمـده «خـاتـالـىقـنى تۈزىتـىش ئۈچۈن ئـىنـكاس قـايتۇرۇشۇم كېرهك» دهپ ئـويـلىغۇزىدىغـان 

ھېسسىياتلارنىڭ ئهۋجىگه چىقىشىدۇر. 

ھالبۇكـى، بۇ خـىل تۇيغۇلار بـىزنـى ئۆزىمـىزنـىڭ قـىمـمهت قـاراشـلىرىدىن يـىراقـلاشـتۇرىدۇ ھهمـده 
ئۆزىمـىز ئـايـلىنـىشـنى ئـارزۇ قـىلـغان تـىپـتىكـى ئـادهمـنىڭكىگه ئـوخشـىمـايـدىغـان تهرزده ئـىش قـىلـىشـىمـىزغـا 
سهۋهب بـولـىدۇ، شۇنـداقـلا بـىز بۇ تۈپهيـلى بـاشـقىلارنـىڭ قـىلـمىشـى سهۋهبـلىك، پـاسسـىپ ھالـدا ئـىنـكاس 

قايتۇرۇشقا مهجبۇر بولغانلىقىمىز ئۈچۈن، بۇ دائىم بىزنى ئىشهنچسىز كۆرسىتىپ قويىدۇ. 

بـىز تۆۋهنـده بـايـان قـىلـىنغۇسـى مـاھارهتـلهر ئـارقـىلـىق ھۆرمهتسـىزلـىكـكه سـاغـلام تهرزده ئـىنـكاس 
قـايتۇرۇش، تهمـكىنـلىكـنى سـاقـلاش ھهمـده زۆرۈر تېپىلـغانـدا چهك–چېگرالـىرىمـىزنـى ئېنىق بـىلـدۈرۈش ۋه 

شۇنىڭغا قارىتا تهدبىر قوللىنىش ئۇسۇلىنى ئۆگىنىۋالالايمىز. 

پهيلاسوپ ئېپىكتېتۇس (Epictetus) مۇنداق دېگهن: 

«بـىزنـى ھاقـارهتـلهيـدىغـىنـى بـاشـقىلارنـىڭ تـىل-ئـاھانـىتـى يـاكـى تـايـاق-تـوقـمىقـى ئهمهس، بهلـكى 
بــىزنــىڭ شۇ ئــىشــلارنــى <ھاقــارهت> دهپ قــارايــدىغــانــلىقــىمــىزدۇر. شۇ ۋهجــىدىن، بــىراۋ خۇيــىڭىزنــى 

تۇتقۇزغاندا، شۇنىڭدىن ئهمىن بولۇڭكى، خۇيىڭىزنى تۇتقۇزغىنى ئۆز كۆز قارىشىڭىزدۇر.» 

تىزگىنلهش: 

بـىز بـاشـقىلارنـى تـىزگـىنـلىيهلـمهيـمىز، لېكىن ئۆزىمـىزنـىڭ شۇلارغـا قـانـداق ئـىنـكاس قـايتۇرۇشـىمـىزنـى 
تىزگىنلىيهلهيمىز. 

تهمــكىنــلىك پهلــسهپــىســىنــىڭ يــادرولــىرىدىن بــىرى «بــىز ھايــاتــتىكــى بهزى شهيــئىلهرنــى 
تىزگىنلىيهلهيمىز، يهنه بهزىلىرىنى تىزگىنلىيهلمهيمىز» دېگهن ئۇقۇمدۇر. 
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گهرچه بۇ ئـاڭلىمـاقـقا تـولـىمۇ ئـاددىيـدهك تۇيۇلسـىمۇ، لېكىن بـىز ئۆزىمـىزنـىڭ نېمىلهرنـى تـىزگـىنـلهپ، 
نېمىلهرنـى تـىزگـىنـلىيهلـمهيـدىغـانـلىقـىمـىزغـا ھۆكۈم قـىلـغانـدا دائـىم خـاتـالـىشـىمـىز. بۇ خـاتـالـىقـلار بـىزنـى 

بىئاراملىققا دۇچار قىلىدۇ. 

بـىز ئېنېرگـىيهمـىزنـى ـــ قـانـچىلـىك تـىرىشـىشـىمـىزدىن يـاكـى ھېسسىيـاتـىمـىزنـىڭ قـانـچىلـىك كۈچلۈك 
بــولۇشــىدىن قهتــئىيــنهزهر ـــ زىنھار ئۆزگهرمهيــدىغــان ئــىشــلارغــا سهرپ قــىلــغانــدا ئــازابــلىنــىمــىز. بۇ 

چارىسىزلىك، ئۈنۈمسىزلىك، ئېچىنىش ۋه مهنسىتمهسلىك تۇيغۇلىرىنى كهلتۈرۈپ چىقىرىدۇ. 

بـىز ئـوي-خـىيـالـلىرىمـىز، ئېتىقـاد-كۆز قـاراشـلىرىمـىز ۋه قـىلـمىشـلىرىمـىز قـاتـارلـىق ئۆزىمـىز مهسـئۇل 
بـولـغان شهيـئىلهرگه مهسـئۇل بـولـمىغـانـدىمۇ ئـوخـشاشـلا بـىئـارام بـولـىمـىز. بۇ بـىزنـىڭ ئۆز قـىلـمىشـىمـىز تۈپهيـلى 
دۇنـياغـا يـاكـى ئهتـراپـىمـىزدىكـى كـىشـىلهرگه تـاپـا-تهنه قـىلـىشـىمـىزغـا سهۋهب بـولـىدۇ، لېكىن بـىز شۇ خـىل 

تهپهككۇر ۋه قىلمىش ئهندىزىسىنى ئۆزىمىز تاللىغانلىقىمىزنى زىنھار ھېس قىلمايمىز. 

«بهزى ئــىشــلار بــىزنــىڭ تــىزگــىنــىمــىزده، لېكىن يهنه بهزى ئــىشــلار ئۇنــداق ئهمهس. بــىزنــىڭ 
تـىزگـىنـىمـىزده بـولـغىنـى كۆز قـاراش، قـىزىقـىش، ئـىسـتهك، بـىزارلـىقتۇر، بـىرلا سۆزگه يـىغـىپ ئېيتقانـدا، بۇ 
بـىزنـىڭ قـىلـمىشـلىرىمـىزدۇر. بـىزنـىڭ تـىزگـىنـىمـىزده بـولـمىغـىنـى بهدهن، مـال-مۈلۈك، نـام-شۆھرهت، نـوپۇز 
 ــ قـاتـارلـىقـلاردۇر. بـىرلا سۆزگه يـىغـىپ ئېيتقانـدا، بۇ بـىزنـىڭ قـىلـمىشـلىرىمـىزدىن تـاشـقىرى نهرسـىلهردۇر.» ـ

ئېپىكتېتۇس. 

ئۇنداقتا، بۇنىڭ ھۆرمهتسىزلىككه تاقابىل تۇرۇشقا قانداق پايدىسى بار؟ 

شهيـئىلهرنـىڭ تـىزگـىنـلهش نۇقـتىسـىدىن يۇقـىرىقـىدهك ئـىكـكىگه بۆلۈنۈشـى بـىز تـىزگـىنـلىيهلهيـدىغـان 
ئـىشـلار بـىلهن تـىزگـىنـلىيهلـمهيـدىغـان ئـىشـلار ئـوتتۇرىسـىدا ئېنىق پـاسـىل ھاسـىل قـىلسـىمۇ، لېكىن ھهقـىقـىي 

«كارامهت» تۆۋهندىكىلهرنى ياخشى ئىگىلهشكه باغلىق: 

ئـىچـكى قـورغـىنـىمـىز: كـالـلىمـىزنـى بـىر قـورغـان دهپ ئـويـلىسـاق بـولـىدۇ (پـىئېر خـادوت ئۇنـى «ئـىچـكى 
قــورغــىنــىمــىز» دهپ ئــاتــىغــانــىدى). قــورغــان سېپىلــىنــىڭ ئــىچــىده ســىز ئــوي-خــىيــالــلىرىڭىزنــى، 
ھېسسىيــاتــىڭىزنــى ۋه ھهرىكــىتــىڭىزنــى كــونــترول قــىلالايســىز. بۇ ســىزنــىڭ تهسهررۇپــىڭىزدىكــى 
تېررىتـورىيهدۇر. بـىراۋ سـىزگه ھۆرمهتسـىزلـىك قـىلـغانـدا، سـىزنـىڭ تۇنـجى ئـىنـكاسـىڭىز بهلـكىم ئهلهمـگه 
قـارشـى ئۆچ ئېلىش بـولۇشـى مۇمـكىن. ئهمـما، تهمـكىنـلىك تـاكـتىكـىسـى نهق مۇشۇ يهرده مهيـدانـغا چـىقـىپ، 
سـىزنـى بـىر ئـاز ۋاقـىت چـىقـىرىپ، بۇ سېپىلـنىڭ ئـىچـىدىكـى ئـىنـكاسـىڭىزنـى ئۆزىڭىز تـالـلىغـانـلىقـىڭىزنـى 
تـونۇپ يېتىشـكه ئۈنـدهيـدۇ. سـىز يـا ئـازارلـىق سۆزلهرنـىڭ مۇداپـىئه سېپىلـىڭىزنـى بۇزۇپ تـاشـلىشـىغـا يـول 

قويۇشنى ياكى تېخىمۇ كۈچلۈك ئېلاستىكلىققا ئىگه، ئىجابىي ئىنكاس قايتۇرۇشنى قارار قىلىسىز. 

تـاشـقى دۇنـيا: ئهمـدى، قـورغـىنـىڭىزنـىڭ سـىرتـىدىكـى دۇنـيانـى تهسهۋۋۇر قـىلـىپ بېقىڭ. بۇ چـوڭ، 
مۆلـچهرلـىگـىلـى بـولـمايـدىغـان ۋه بـاشـقا سـانسـىزلـىغـان قـورغـانـلار (ئۆزىگه خـاس ئـوي-خـىيـالـلىرى ۋه 
ھېسسىيـاتـى بـار كـىشـىلهر) بـىلهن تـولـغان دۇنـيادۇر. بۇ يهرده سـان-سـانـاقسـىز پـىكـىر، ھهرىكهت ۋه سۆزلهر 
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كــىشــىلهر ئــارىســىدا شــامــال كهبــى ئۆتۈشۈپ يۈرىدۇ. بۇ خــىل ئۆزئــارا تهســىرلــىشــىشــنىڭ ئــارىســىدا 
ھۆرمهتسـىزلـىكمۇ بـار. ئهمـما ـــ بۇ ئهسـته تۇتۇشـقا تېگىشـلىك ھالـقىلـىق نۇقـتىدۇر ـــ بۇ شـامـالـلار ھهرقـانـچه 
كۈچلۈك بــولســىمۇ، بهرىبــىر سېپىلــىڭىزنــىڭ ســىرتــىدا قــالــىدۇ. بۇلار تــاشــقى ۋهقهلهردۇر. گهرچه ئۇلار 
قـورغـىنـىڭىزنـىڭ دهرۋازىسـىنـى غـىچـىلـداتسـىمۇ يـاكـى سېپىلـىغـا سـوقۇلسـىمۇ، ئهمـما سـىز شۇ شـامـالـنىڭ قـورغـان 
ئـىچـىگه كـىرىشـىگه يـول قـويـمىسـىڭىزلا، ئۇ سـىزنـىڭ ئـوي-پـىكـىر ۋه ھهرىكـىتـىڭىزگه قـانـداق يېتهكـچىلـىك 

قىلىدىغانلىقىڭىزنى بهلگىلىيهلمهيدۇ. 

ئۇنداقتا، بۇنىڭ قانداق ئهھمىيىتى بار؟ 

بـىز ھۆرمهتسـىزلـىكـنىڭ مـاھىيـىتـىنـى «تـىزگـىنـلهش» نۇقـتىسـىدىن چۈشهنـگىنـىمـىزده، ئۇنـى (يهنـى 
ھۆرمهتسـىزلـىكـنى) شهخسـىيـىتـىمـىزگه قـارىتـىلـغان ھۇجۇم ئهمهس، تـاشـقى ھادىسه يـاكـى بـاشـقىلارنـىڭ 

نهزهردىن ساقىت قىلساق بولىدىغان پىكرىنى ئىپادىلىشى دهپ قارىيالايمىز. 

ئـانـدىن بـىز دىقـقىتـىمـىزنـى قـارشـى تهرهپـنىڭ قـىلـمىشـىغـا ئهمهس، بهلـكى قـانـداق ئـىنـكاس 
قـايتۇرىدىغـانـلىقـىمـىزغـا مهركهزلهشـتۈرهلهيـمىز. شۇنـداق قـىلـغانـدا، ھايـاجـان بـىلهن ئـىش قـىلـىپ پۇشـايـمانـغا 

قالماستىن، بهلكى قانداق ئىلگىرىلهيدىغانلىقىمىز ھهققىده ئويلىنىدىغان بولىمىز. 

پهزىلهت 

سىزنىڭ قىلالايدىغىنىڭىز پهقهت ئۆزىڭىز ياخشى دهپ قارىغان تهرزده ھهرىكهت قىلىشتۇر. 

ھاقـارهت مـاھىيهتـته بـىراۋنـىڭ كۆز قـارىشـىدۇر. يهنـى (ھاقـارهتـلهنـدىم دهپ قـارىغـان) ئـاشۇ كـىشـىنـىڭ 
ئېتىقادى، خاھىشى ۋه كهچۈرمىشلىرىنىڭ تهسىرىگه ئۇچرىغان كۆز قاراشتۇر. 

تهمـكىنـلىك پهلـسهپـىسـىنـىڭ ئهڭ كـاتـتا مۇتهپهككۇرلـىرىدىن بـىرى بـولـغان ئېپىكتېتۇس بهلـكىم 
«ھاقـارهت خۇددى بـىراۋنـىڭ ئـاسـمان (كۆك ئهمهس) يېشىل دېگىنـىگه ئـوخـشايـدۇ» دېيىشـى مۇمـكىن. 

شۇنداق، بۇ بىر خىل كۆز قاراش، ئهمما ئۇ ھهمىشه رېئاللىقنىڭ توغرا ئهكىس ئېتىشى ئهمهس. 

تهمكىنلىك ئېقىمىدىكىلهر تهرغىب قىلىدىغان تۆت پهزىلهت 

پـاراسهت: بۇ بـىزنـىڭ تـوغـرا ھۆكۈمـدىن پـايـدىلـىنـىش ھهمـده يـاخشـى-يـامـانـنى ۋه ئهھمىيهتسـىز 
ئـىشـلارنـى پهرقـلهنـدۈرۈش ئـىقـتىدارىمـىزدۇر. ئۇ بـىلـىم ئېلىش، ئـاقـىلانه قـارار چـىقـىرىش ۋه دۇنـيانـىڭ 

ماھىيىتىنى چۈشىنىشنى ئۆز ئىچىگه ئالىدۇ. 
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ئۆزىنـى تۇتۇۋېلىش: بۇ بـىزنـىڭ سـالـماقـلىق بـىلهن ئـىش قـىلـىش ۋه ئۆز-ئۆزىمـىزنـى تهرتـىپـكه 
سېلىش ئـىقـتىدارىمـىزدۇر. ئۇ ئـارزۇ ۋه ھايـاجـانـلارنـى كـونـترول قـىلـىش، ئـاشقۇنلۇقـتىن سـاقـلىنـىش ۋه 

ھاياتنىڭ ھهرقايسى تهرهپلىرىده تهڭپۇڭلۇقنى ساقلاشنى كۆرسىتىدۇ. 

جـاسـارهت: بۇ بـىزنـىڭ ھهقـقانـىيهتـنى يـاقـىلاش، خـىرىسـلارغـا دادىل يۈزلـىنـىش ۋه قـىيـىنـچىلـىقـلارغـا 
بهرداشـلىق بېرىش جهھهتـتىكـى جـىسـمانـىي ۋه ئهخـلاقـىي جـاسـارىتـىمـىزدۇر. ئۇ تـاشـقى قـىيـىنـچىلـىق ۋه 

ئىچكى قورقۇنچ ياكى تهشۋىشلهرگه تاقابىل تۇرۇشقا ئالاقىداردۇر. 

ئـادالهت: بۇ بـىزنـىڭ ئـادىل ۋه سهمـىمـىي بـولۇش ئـىقـتىدارىمـىز، شۇنـداقـلا جهمـئىيهتـكه بـولـغان 
مهسـئۇلـىيـىتـىمـىزدۇر. ئۇ دۇرۇسـلۇق بـىلهن ھهرىكهت قـىلـىشـنى، ھهركـىمـگه تېگىشـلىك ھهقـقىنـى بېرىشـنى 

ۋه ئورتاق مهنپهئهت ئۈچۈن تۆھپه قوشۇشنى تهكىتلهيدۇ. 

بىز بۈگۈنكى مۇلاھىزىمىزنى نهزهرده تۇتقان ھالدا، پاراسهت توغرىسىدا توختىلىمىز. 

پــاراسهتــنىڭ ئۇللۇق قــىســىمــلىرىدىن بــىرى بــىزنــىڭ بــىر تهرهپــلىمه قــاراشــلىرىمــىزنــىڭ، 
ھۆكۈمـلىرىمـىزنـىڭ، سـىڭىپ قـالـغان قـاراشـلىرىمـىزنـىڭ ۋه كۆپـىنـچه ھالـلاردا كۆرگهنـلىرىمـىزنـىڭ مـاھىيـىتـىنـى 
بۇرمـىلـىۋېتىدىغـان ئـىسـتىكـىمـىزنـىڭ تهسـىرىدىن خـالـىي ھالـدا دۇنـيانـىڭ ھهقـىقـىي مـاھىيـىتـىنـى كۆرۈپ 

يېتىش ئىقتىدارىمىزدۇر. 

بـىز دۇنـيانـى قـانـچه ئـوبيېكتىپ كۆرهلـىسهك، شۇنـچه تـوغـرا ھۆكۈم چـىقـىرالايـمىز، چۈنـكى (بۇ چـاغـدا) 
بىزنىڭ قارارلىرىمىز ۋه قىلمىشلىرىمىز تېخىمۇ توغرا ئۇچۇرلار ئاساسىدا ۋۇجۇدقا چىققان بولىدۇ. 

ئۇنداقتا، بۇ بىزنىڭ ھۆرمهتسىزلىككه تاقابىل تۇرۇشىمىزغا قانداق ياردهم بېرىدۇ؟ 

باشقىلارنىڭ كۆز قارىشى: 

بـــىز دۇنـــياغـــا تېخىمۇ ئـــوبيېكتىپ قـــاراشـــنى ئۆگهنـــگهنـــده، بـــاشـــقىلارنـــىڭ ئېيتقانـــلىرى ۋه 
ئـويـلىغـانـلىرىنـىڭ كۆپـىنـچه ھالـلاردا ئۆزىنـىڭ ئېتىقـادى، قـىمـمهت قـارىشـى ۋه كهچۈرمـىشـلىرىنـىڭ ئـىپـادىسـى 

ئىكهنلىكىنى بىلىۋالىمىز. 

باشقىچه ئېيتقاندا، باشقىلارنىڭ ئېيتقانلىرى ھهمىشه توغرا بولۇۋهرمهيدۇ. 

بۇنـى چۈشهنـگىنـىمـىزده، بـىز بۇ پـىكـىرنـى كېڭهيـتىپ، بـاشـقىلارنـىڭ بـىزگه ئېيتقانـلىرى ۋه بـىزنـىڭ 
ھهققىمىزده ئېيتقانلىرىغىمۇ تهدبىقلىيالايمىز. 
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ئهگهر بـىز ھاقـارهتـكه ئۇچـرىسـاق، شۇ ھاقـارهتـنىڭ مهزمۇنـىغـا قـاراپ چـىقـىپ، ئۇنـىڭ ھهقـىقـىي (ۋه 
بـىز ئـويـلىنـىشـىمـىز كېرهك بـولـغان نهرسه) ئـىكهنـلىكـىگه يـاكـى يـالـغان ھهمـده پهقهت بـىزنـى ھاقـارهتـلىگهن 
كـىشـىنـىڭ سۇبيېكتىپ خـاھىشـى ئـىكهنـلىكـىگه ھۆكۈم قـىلالايـمىز (يهنـى ئۆزىمـىزنـىڭ شۇ ھاقـارهتـكه لايـىق 

ياكى ئهمهسلىكىمىزگه ئوبيېكتىپ باھا بېرهلهيمىز، ت). 

مهزكۇر سۈزگۈچ بـىزنـى غهزهپـلىنـىشـتىن قـوغـدايـدۇ ۋه ھېسسىي ئـىنـكاسـىمـىزنـىڭ قـىلـمىشـىمـىزنـى 
كـونـترول قـىلـىشـىغـا ئـىمـكانـىيهت يـارىتـىدۇ (يۇقـىرىدا ئېيتىپ ئۆتـكىنـىمـىزدهك، بۇنـداق چـاغـدىكـى قـىلـمىشـلار 

كېيىن بىزنى پۇشايمانغا قويىدۇ). 

شۇڭا بـاشـقىلارنـىڭ قـىلـمىشـى سـىزنـى ئۆز قـىمـمهت قـاراشـلىرىڭىزدىن يـىراقـلاشـتۇرۇۋهتـمىسۇن. 
ئۇلارنـىڭ ئۆز كهچۈرمـىشـلىرىنـى ئهتـراپـىدىكـى دۇنـياغـا ئهكـس ئهتتۈرۈۋاتـقان بـولۇشـى ئېھتىمـالـغا تـولـىمۇ 

يېقىن. 

بىز ھهتتا بۇنىڭدىن مىننهتدار بولۇشنى ئۆگىنىۋالالايمىز 

ئهگهر بـىرهيـلهن ھاقـارهت يـاكـى بـاھا ئـارقـىلـىق بـىزنـىڭ خـاتـا ئـىش قـىلـغانـلىقـىمـىزنـى يـاكـى 
ھهرىكـىتـىمـىزنـىڭ پـايـدىسـىز ئـىكهنـلىكـىنـى تهكـىتـلىسه، ئۆزىمـىز ھهقـقىده ئـويـلىنـىش پۇرسـىتـىگه 
ئېرىشهلهيـمىز، ئهگهر بۇ ئـىش (يهنـى بـاشـقىلارنـىڭ ھاقـارىتـى يـاكـى بـاھاسـى) بـولـمىغـان بـولـسا، بـىز بۇنـداق 

پۇرسهتكه ئېرىشهلمىگهن بولاتتۇق. 

ئېپىكتېتۇس مۇنداق دېگهن: 

«ئهگهر بـىراۋ سـىزگه مۇئهيـيهن بـىر كـىشـىنـىڭ يـامـان گېپىڭىزنـى قـىلـغانـلىقـىنـى ئېيتسا، ئۆزىڭىز 
ھهقـقىده ئېيتىلـغانـلار تـوغـرىسـىدا بـاھانه كۆرسهتـمهسـتىن مۇنـداق دهڭ: <ئۇ مېنىڭ بـاشـقا ئهيـىبـلىرىمـنى 

بىلمهي قاپتۇ، بولمىسا مۇشۇ ئهيىبىمنىلا ئېيتىش بىلهن بولدى قىلمايتتى>» 

پاسىل: 

لېكىن، گـاھىدا كـىشـىلهر بـىزنـىڭ پـاسـىلـلىرىمـىزدىن (يهنـى «قـىزىل سـىزىق»لـىرىمـىزدىن) ئۆتۈپ 
كهتكهنده، بىز بۇنىڭغا لايىقىدا ئىنكاس قايتۇرۇشقا مهجبۇر بولىمىز. 

سـاغـلام پـاسـىل بهلـگىلهش ۋه ئۇنـى قـوغـداش بـىزنـىڭ خۇشـالـلىقـىمـىز، ئۆزىمـىزنـى قهدىرلهش تۇيغۇمـىز 
ۋه تهڭپۇڭ مۇناسىۋهتنى ساقلىشىمىز ئۈچۈن ئىنتايىن مۇھىم. 

پـاسـىلـلار بـاشـقىلارنـىڭ بـىزدىن پـايـدىلـىنـىپ كېتىشـىگه تـوسقۇنلۇق قـىلـىدۇ، ئۆزىمـىزنـى قهدىرلهش 
تۇيغۇمـىزنـى قـوغـدايـدۇ، ھهمـىشه تـوغـرا، ئـادىل يـاكـى ھهقـقانـىي دهپ قـارىغـان نۇقـتىلـىرىمـىزدا مۇرهسـسه 

قىلماستىن، قىممهت قاراشلىرىمىزنى قوغدىشىمىزغا ئىمكانىيهت يارىتىدۇ. 
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تۆۋهندىكىلهر بىزنىڭ پاسىللىرىمىزنى ساقلىشىمىزغا ياردهم بېرىدىغان بىر قانچه چارىدۇر: 

ئـىزچـىل بـولۇڭ: پـاسـىل بهلـگىلـىگهنـدىن كېيىن، ئۇنـى ئـىزچـىل ھىمـايه قـىلـىڭ. ئـىزچـىلـلىق 
باشقىلارغا سىزنىڭ ئاشۇ پاسىلغا ئهستايىدىل مۇئامىله قىلىدىغانلىقىڭىز ھهققىده سىگنال بېرىدۇ. 

«يـاق» دېيىشـكه ئـادهتـلىنـىڭ: بـىز ئۆز پـاسـىلـلىرىمـىزدىن ئۆتۈپ كهتـكهن تهلهپ يـاكـى ئهھۋالـلارغـا 
«يـاق» دېيىشـنى ئۆگـىنـىشـىمـىز كېرهك. شۇنـى ئۇنۇتـماڭكى، «يـاق» دېيىش ئۆز ئـالـدىغـا تـولۇق بـىر جۈمـله 

بولۇپ، ئۇنى ھهمىشه چۈشهندۈرۈشىڭىزنىڭ ھاجىتى يوق. 

قـايـتا بـاھالاش ۋه تهڭشهش: بـىز پـىشـىپ يېتىلـگهنسېرى پـاسـىلـلىرىمـىزنـى تهڭشهشـكه تـوغـرا كېلىشـى 
مۇمـكىن. ئۇلارنـى قهرهلـلىك بـاھالاپ، نۆۋهتـتىكـى ئېھتىيـاجـىڭىز ۋه قـىمـمهت قـاراشـلىرىڭىزغـا مـاس كېلىشـىگه 

كاپالهتلىك قىلىڭ. 

زىيـاده يـوللۇقـلاشـتۇرۇشـتىن سـاقـلىنـىڭ: گهرچه چۈشهنـدۈرۈش بېرىش تـوغـرا بـولسـىمۇ، ئهمـما ئۆز 
پـاسـىلـلىرىڭىزنـى ھهددىدىن زىيـاده يـوللۇقـلاشـتۇرۇشـتىن يـاكـى چۈشهنـدۈرۈشـتىن سـاقـلىنـىڭ. شۇ پـاسـىلـلار 

سهۋهبلىك ئۆزىڭىز راھهتلىسىڭىز ۋه خۇشال بولسىڭىزلا كۇپايه. 

قـارشـىلـىق كۆرسـىتـىشـكه تهيـيارلـىق قـىلـىپ قـويۇڭ: بهزى ئهھۋالـلاردا، كـىشـىلهر سـىز بهلـگىلـىگهن 
پــاســىلــلارغــا قــارشــىلــىق كۆرســىتــىشــى يــاكــى پــاسســىپ ئــىنــكاس قــايتۇرۇشــى مۇمــكىن. ئهگهر ئۇلار 
پـاسـىلسـىزلـىقـتىن نهپ ئېلىشـقا ئـادهتـلهنـگهن بـولـسا، تېخىمۇ شۇنـداق بـولـىدۇ. قهتـئىي ۋه ئـىزچـىل بـولۇڭ، 
مهيـدانـىڭىزنـى تهكـرار تهكـىتـلهڭ، ئهگهر ئۇلار پـاسـىلـلىرىڭىزغـا داۋامـلىق ھۆرمهتسـىزلـىك قـىلـسا، ئۇلاردىن 

يىراقلىشىڭ. 

مــاركۇس ئــاۋرېلىيۇس (Marcus Aurelius) مۇنــداق دېگهن: «مهن دائــىم شۇ ھهقــته ئــويــلىنــىپ 
قـالـىمهن، ھهمـمه ئـادهم ئۆزىنـى بـاشـقىلارنـى يـاخشـى كۆرگهنـدىن بهكـرهك يـاخشـى كۆرىدىغـان تۇرۇقلۇق، 
نېمه ئۈچۈن ئۆز كۆز قاراشلىرىغا باشقىلارنىڭ كۆز قاراشلىرىغا ئېتىبار بهرگهنچىلىك ئېتىبار بهرمهيدۇ؟» 

ئىنگىلىزچىدىن ئۆتكۈر ئالماس تهرجىمىسى 

مهنبه: 

https://orionphilosophy.com/how-to-handle-disrespect-like-a-stoic/ 
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بوئىن شىركىتى پايچىكلار يىغىنىدا ئۇيغۇرلار
نېمىشقا مۇنازىره تېمىسى بولۇپ قالدى؟

خهلقئارا ۋهزىيهت

سىمانتىك دوۋېرا



ئۇيغۇرلار ۋه شهرقىي تۈركىستاندىكى كىشىلىك ھوقۇق مهسىلىسى نېمه ئۈچۈن بوئىن 
شىركىتىنىڭ يىللىق پايچىكلار يىغىنىنىڭ مۇنازىره تېمىسى بولۇپ قالدى؟

سىمانتىك دوۋېرا 

يېقىنـدا، بـوئـىن شـىركـىتـىنـىڭ مۇدىرىيـىتـى پـايـچىكـلارنـىڭ مهزكۇر شـىركهتـنىڭ سـودا پـائـالـىيـىتـى ۋه 

خـىتـايـدىكـى خـىراجـىتـىنـى مۇسـتهقـىل تهكشۈرۈش ئـارقـىلـىق، شـىركهتـنىڭ ئۆزى جـاكـارلـىغـان مۇھىت، 

جهمـئىيهت ۋه شـىركهت بـاشقۇرۇش (ESG) ۋهدىسـىگه رىئـايه قـىلـغان-قـىلـمىغـانـلىقـىنـى ئېنىقـلاشـنى تهلهپ 

قىلىدىغان تهكلىپكه قارشى بېلهت تاشلىشىنى تهۋسىيه قىلدى.

بـوئـىنـنىڭ يـىلـلىق پـايـچىكـلار يـىغـىنـى بۈگۈن (يهنـى 5-ئـايـنىڭ 17-كۈنـى) ئۆتكۈزۈلـىدىغـان بـولۇپ، 

پـايـچىكـلارنـىڭ بـوئـىنـنىڭ خـىتـايـدىكـى تـىجـارىتـىگه مۇنـاسـىۋهتـلىك تهكـلىپـلىرى يـىغـىن كۈنـتهرتـىپـىدىكـى 

تۆتىنچى ماددا قاتارىغا تىزىلدى.

بۇ تهكـلىپـنى «دۆلهتـلىك قـانۇن ۋه سـىيـاسهت مهركـىزى» (NLPC) ئـوتتۇرىغـا قـويـغانـىدى. بـوئـىن 
شـىركـىتـىنـىڭ ئـورتـاق پېيى ئـارىسـىدا 38 پـايـغا ئـىگه بۇ مهركهز ئـوچۇق-ئـاشـكارىلـىق ۋه جـاۋابـكارلـىقـنى 

سۈرۈشـتۈرۈش مېخانـىزمـىنـىڭ زۆرۈرلۈكـىنـى تهكـىتـلهپ، شـىركهت مۇدىرىيـىتـىدىن كېلهر يـىلـى خـىتـايـدىكـى 

تـىجـارىتـىگه قـارىتـا تهكشۈرۈشـنى ئۈچـىنـچى تهرهپـكه ھاۋاله قـىلـىشـنى ۋه تهكشۈرۈش نهتـىجـىسـىنـى ئېلان 

قىلىشنى تهلهپ قىلدى.

پايچىكلارنىڭ تهكلىپىنىڭ مهزمۇنى 

تهكـلىپـته بـىر قـانـچه مهسـىله گهۋدىلهنـدۈرۈلۈپ، مۇنۇلار ئـوتتۇرىغـا قـويۇلـدى: بـوئـىن شـىركـىتـى 
پــارنــىك گــازى قــويۇپ بېرىشــنى ئــازايــتىش ۋه 2030-يــىلــىغــا بــارغــانــدا تــامــامهن (سۇ ئېلېكتىر 
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ئېنېرگـىيهسـىگه ئـوخـشاش) قـايـتا ھاسـىل بـولـىدىغـان مهنـبهلهردىن ئـىشـلهپـچىقـىرىلـغان تـوك ئـىشـلىتـىشـنى 

ئـىشـقا ئـاشۇرۇشـقا ۋهده بهرگهنـىدى. مهزكۇر شـىركهت يهنه پۈتكۈل تـىجـارىتـىده كـىشـىلـىك ھوقۇقـنى 
قوغدايدىغانلىقىنى ئوتتۇرىغا قويغانىدى. 

ۋهھالهنـكى، تهكـلىپـته خـىتـايـنىڭ غـايهت زور پـارنـىك گـازى قـويۇپ بېرىشـى ۋه كـىشـىلـىك ھوقۇق 

خـاتـىرىسـىنـىڭ نـاچـارلـىقـىنـى نهزهرده تۇتـقانـدا، بـوئـىن شـىركـىتـىنـىڭ خـىتـاي بـىلهن بـولـغان قـويۇق 

مۇنـاسـىۋىتـى ئۇنـىڭ مۇھىت، جهمـئىيهت ۋه شـىركهت بـاشقۇرۇش ۋهدىسـىگه زىت ئـىكهنـلىكـى ئـوتتۇرىغـا 

قويۇلدى.

«بــوئــىن شــىركــىتــى ئۆزىنــىڭ مۇھىت، جهمــئىيهت ۋه شــىركهت بــاشقۇرۇش تهشهببۇســىنــىڭ 
ئهۋزهلـلىكـى ھهقـقىده جـار سـالـىدۇ. مهسـىلهن، 2030-يـىلـىغـا بـارغـانـدا تـىجـارهت مهنـبهلـىك پـارنـىك گـازى 

قـويۇپ بېرىشـنى 2017-يـىلـىدىكـىگه سېلىشـتۇرغـانـدا 55 پىـرسهنتـ تۆۋهنلـىتىـش؛ شۇندـاقلا 2050-يـىلـىغـا 

 Net) بـارغـانـدا سـودا ئـاۋىيـاتسـىيه سـاھهسـىده پـارنـىك گـازلـىرىنـىڭ قـويۇپ بېرىلـىشـىنـى «سـاپ نۆل»گه

zero) چۈشۈرۈش ئـىسـتراتېگىيهسـىنـىڭ بـىر قـىسـمى سۈپـىتـىده، 2030-يـىلـىغـا بـارغـانـدا تـامـامهن قـايـتا 
ھاسـىل بـولـىدىغـان مهنـبهلهردىن ئـىشـلهپـچىقـىرىلـغان تـوك ئـىشـلىتـىشـنى ئـىشـقا ئـاشۇرۇش ۋهھاكـازالار. بۇ 

شـىركهت يهنه «بـوئـىن شـىركـىتـىنـىڭ تهمـىنـلهش زهنـجىرىدىكـى ئـاسـاسـىي خـىزمهت شـارائـىتـى ۋه كـىشـىلـىك 

ھوقۇق»تـا كۆرسـىتـىلـگهنـدهك، پۈتكۈل مهشغۇلات جهريـانـىدا كـىشـىلـىك ھوقۇقـنىڭ قـوغـدىلـىدىغـانـلىقـىنـى 

تهكـىتـلهيـدۇ. ئهمـما، شـىركهتـنىڭ مۇسـتهبـىت ۋه ئـىنـسانـىيـلىقـتىن نېسىۋېسىز خـىتـاي كـومـپارتـىيهسـىنـىڭ 

كـونـتروللۇقـىدىكـى دۆلهت بـولـغان خـىتـاي بـىلهن بـولـغان قـويۇق مۇنـاسـىۋىتـى ئۇنـىڭ مۇھىت ۋه كـىشـىلـىك 

ھوقۇق ۋهدىسىگه زىت.»

بۇنـىڭدىن بـاشـقا، تهكـلىپـته يهنه بـوئـىن شـىركـىتـىنـىڭ تهمـىنـلهش زهنـجىرىدىكـى كـىشـىلـىك ھوقۇقـقا 

كــاپــالهتــلىك قــىلــىش تهدبــىرلــىرىنــىڭ خــىتــايــدا تــىجــارهت قــىلــىۋاتــقان بــاشــقا شــىركهتــلهرنــىڭكىگه 

سېلىشتۇرغاندا يېتهرسىز ئىكهنلىكى ئوتتۇرىغا قويۇلغان.

«دۆلهتـلىك قـانۇن ۋه سـىيـاسهت مهركـىزى»نـىڭ ئۇشـبۇ تهكـلىپـىده مۇنـداق دېيىلـگهن: «… 

خـىتـايـدا چـوڭ كۆلهمـلىك تـىجـارىتـى بـار بـاشـقا نۇرغۇن شـىركهتـلهرگه سېلىشـتۇرغـانـدا، بـوئـىن شـىركـىتـىنـىڭ 

كـىشـىلـىك ھوقۇق جـاۋابـكارلـىقـىنـى سۈرۈشـتۈرۈش تهدبـىرلـىرى ئـاجـىز. ئـادهم ئهتـكهسـچىلـىكـى يـاكـى قۇللۇقـقا 

ئالاقىدار يوشۇرۇن خهۋپ ئۈچىنچى تهرهپ تهرىپىدىن ئهمهس، شىركهتنىڭ ئۆز ئىچىده باھالىنىدۇ.»

شۇڭلاشـقا، ئۇ مهزكۇر شـىركهتـنىڭ بۇ جهھهتـتىكـى قـىلـمىشـلىرىنـىڭ قـائـىدىلهرگه ئۇيغۇن يـاكـى 
ئهمهسـلىكـىنـى دهلـىلـلهش ئۈچۈن مۇسـتهقـىل ئۈچـىنـچى تهرهپـنىڭ تهپـتىش قـىلـىشـىنـى تهلهپ قـىلـىدۇ. 

«دۆلهتـلىك قـانۇن ۋه سـىيـاسهت مهركـىزى»نـىڭ قـارىشـىچه، بـىر قـانـچىلـىغـان سهۋهبـلهر تۈپهيـلىدىن 

مۇستهقىل تهكشۈرۈش ئىنتايىن مۇھىم.
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«خـىتـاي ھۆكۈمـىتـىنـىڭ كـىشـىلـىك ھوقۇق خـاتـىرىلـىرى تـولـىمۇ يـىرگـىنچـلىك، خـىتـايـنىڭ شهرقـىي 

تۈركـىسـتانـدىكـى مۇسۇلـمان ئۇيغۇر ۋه يهرلـىك بـاشـقا مـىلـلهتـلهرنـى دهپـسهنـده قـىلـىش، جۈمـلىدىن 

مهجبۇرىي ئهمـگهك پـروگـرامـمىسـى، مهجبۇرىي تۇغـماسـلىق ۋه قـىيـناش قـاتـارلـىق جـىنـايهتـلىرى بۇنـى 
ئـىسـپاتـلايـدۇ. خـىتـاي دائـىرىلـىرى ئـىرقـىي قـىرغـىنـچىلـىق ئېلىپ بـارمـاقـتا ۋه يېڭىدىن گۈلـلىنـىۋاتـقان 

تېخنىكـىلارنـى ئـىشـلىتـىپ، يهرلـىك مـىلـلهتـلهرنـى بـويسۇنـدۇرۇش ۋه ئېكسپىلاتـاتسـىيه قـىلـىشـنى مهقـسهت 

قـىلـغان كهمسـىتـىش خـاراكتېرلـىك كۆزىتـىش ۋه مـىلـلىي-ئـىرقـىي جهھهتـتىن ئـىلـغاش تهدبـىرلـىرىنـى يـولـغا 

قـويـدى. خـىتـاي بـىلهن سـودا قـىلـىش بـوئـىن شـىركـىتـىنـىڭ تهشهببۇسـلىرىنـىڭ ھهمـمىسـىگه، بـولۇپمۇ ئۇنـىڭ 

جاۋابكارلىق سۈرۈشتۈرۈش تهدبىرلىرىگه زىت.»

بوئىن شىركىتى مۇدىرىيىتىنىڭ تۇتۇمى 

مۇدىرىيهت بۇ تهكـلىپـكه قـارشـى بېلهت تـاشـلاشـنى بـىردهك تهۋسـىيه قـىلـىش بـىلهن بـىر ۋاقـىتـتا، بۇ 
تهكـلىپـنىڭ زۆرۈرىيهتسـىز ئـىكهنـلىكـىنـى ۋه پـايـچىكـلارنـىڭ مهنـپهئهتـىگه ئۇيغۇن ئهمهسـلىكـىنـى ئـىلاۋه 

قىلدى.

مۇدىرىيهت مۇنۇلارنـى بـىلـدۈردى: بـوئـىن شـىركـىتـى ئۆزىنـىڭ خـىتـايـدىكـى تـىجـارىتـى ۋه «مۇھىت، 
جهمـئىيهت ۋه شـىركهت بـاشقۇرۇش» ئهمهلـىيـىتـىنـى تـولۇق ئـاشـكارىلـىدى. بـوئـىن شـىركـىتـىنـىڭ 2023-

يـىلـلىق K-10 دوكـلاتـىنـى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـغان ئـاشـكارا ئۇچۇرلـىرى ئۇنـىڭ خـىتـايـدىكـى تـىجـارىتـى ھهقـقىده 

تهپسـىلـىي ئۇچۇر بـىلهن تهمـىنـلهيـدۇ. ئۇنـىڭدىن بـاشـقا، بـوئـىن شـىركـىتـى يـىلـلىق سـىجـىل تهرهقـقىيـات 
دوكــلاتــى ئېلان قــىلــىپ، ئۆزىنــىڭ مۇھىت بــاشقۇرۇش، ئــىجــتىمــائــىي ئــىلــگىرىلهش ۋه بــاشقۇرۇش 

ئهمهلىيىتىنى تهپسىلىي بايان قىلىدۇ.

«خـىتـاي سـودا ئـايـروپـىلانـلىرىنـىڭ مۇھىم بـازىرى ۋه سـودا ئـايـروپـىلانـى زاكـاسـلىرىنـىڭ كۆپـىيـىپ 
كېتىشـىنـىڭ مۇھىم تهركـىبـىي قـىسـمىدۇر. بـىز يهنه جۇغـراپـىيهۋى سـىيـاسـىي بېسىمـنىڭ خـىتـايـدىكـى 

خېرىدارلار بـىلهن بـولـغان سـودىمـىزغـا ۋه تهمـىنـلهش زهنـجىرىمـىزگه تهسـىر كۆرسهتـكهنـلىكـىنـى ۋه داۋامـلىق 
تهسـىر كۆرسـىتـىدىغـانـلىقـىنـى ئېتىراپ قـىلـىمـىز. ئـىشـىنـىمـىزكـى، كـونـكرېت دۆلهتـلهر يـاكـى خېرىدارلار 
تــوپــىنــىڭ قــايــتا قــاراپ چــىقــىلــىشــى پــايــچىكــلارنــى قــايمۇقتۇرىدۇ، شۇنــداقــلا بــىزنــىڭ خېرىدارلار، 

تهمـىنـلىگۈچـىلهر ۋه نـازارهت قـىلـىپ بـاشقۇرۇش تـارمـاقـلىرى بـىلهن بـولـغان مۇنـاسـىۋىتـىمـىزگه زىيـان 
يهتكۈزىدۇ» دېدى بوئىن شىركىتىنىڭ مۇدىرىيىتى بۇنىڭغا جاۋابهن.
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بـوئـىن شـىركـىتـىنـىڭ مۇدىرىيـىتـى يهنه شـىركهتـنىڭ كۈچلۈك خهۋپ تـىزگـىنـلهش ئـىسـتراتېگىيهسـى 

بـارلـىقـىنـى تهكـىتـلهپ، ئۆزىنـىڭ جۇغـراپـىيهۋى سـىيـاسـىي ۋهقهلهر، خېرىدارلار ۋه تهمـىنـلىگۈچـىلهر 
مۇنــاســىۋىتــى ھهمــده «مۇھىت، جهمــئىيهت ۋه شــىركهت بــاشقۇرۇش» ئــىشــلىرىغــا مۇنــاســىۋهتــلىك 

خهتهرلهرنـى قهرهلـلىك بـاھالايـدىغـانـلىقـىنـى؛ كۈنـدىلـىك خهتهرنـى تـىزگـىنـلهش خـىزمـىتـىگه يۇقـىرى 

دهرىجـىلـىك بـاشقۇرغۇچـىلارنـىڭ مهسـئۇل ئـىكهنـلىكـىنـى، شۇ ئـارقـىلـىق مۇۋاپـىق سـىيـاسهت ۋه خهۋپـنى 

ئازايتىش پىلانىنىڭ تۈزۈلۈشى ۋه يولغا قويۇلۇشىغا كاپالهتلىك قىلىنىدىغانلىقىنى بىلدۈردى.

بۇنـىڭدىن بـاشـقا، مۇدىرىيهت بـوئـىن شـىركـىتـىنـىڭ تهمـىنـلهش زهنـجىرىدىكـى ئهخـلاقـىي قـىلـمىش ۋه 

ســىجــىلــلىق تــوغــرىســىدىكــى ۋهدىســىنــى تهكــىتــلىدى. مۇدىرىيهتــنىڭ دهۋاســىچه، شــىركهتــنىڭ 
تهمـىنـلىگۈچـىلهرگه قـارىتـىلـغان ھهرىكهت مـىزانـىدا تهلهپ قـىلـىنـغان قـىلـمىشـلار كۆرسـىتـىلـگهن بـولۇپ، 
مهزكۇر مـىزان قـانۇنـىي، ئهخـلاقـقا ئۇيغۇن ۋه ئـادىل سـودا ئهمهلـىيـىتـىنـى ۋۇجۇدقـا چـىقـىرىدۇ. شـىركهت 
ھهر قـانـداق شهكـىلـدىكـى قۇللۇق، ئـادهم ئهتـكهسـچىلـىكـى، مهجبۇرىي ئهمـگهك يـاكـى بـالـىلار ئهمـگىكـىنـىڭ 
ئـالـدىنـى ئېلىشـقا كۈچهيـدۇ ھهمـده تهمـىنـلهش زهنـجىرىنـى بـاشقۇرۇش ئۇسۇلـى ئـارقـىلـىق بۇ ئۆلـچهمـلهرنـى 

ئىجرا قىلىدۇ.

پايدىسىز تهكلىپ 

پۈتۈن مۇدىرىيهت تهڭ قـارشـى تۇرغـانـلىقـتىن، بۇ تهكـلىپـنىڭ تهسـتىقـلىنـىشـى مۇمـكىن ئهمهس. 
بـوئـىن شـىركـىتـى مۇدىرىيـىتـى ھازىرقـى ئۇچۇر ئـاشـكارىلاش، خهۋپ بـاشقۇرۇش ئـىسـتراتېگىيهسـىگه ۋه 

تهمـىنـلهش زهنـجىرىنـى بـاشقۇرۇش پـىلانـىغـا تـايـانـغان ئـاسـاسـتا، تهشهببۇس قـىلـىنـغان ئۈچـىنـچى تهرهپ 

تهكشۈرۈشـىنـىڭ ئـارتۇقـچه ئـىكهنـلىكـىنـى ۋه ئـالاقـىدار تهرهپـلهرنـى قـايمۇقتۇرۇشـى مۇمـكىنـلىكـىنـى ھهمـده شۇ 

سهۋهبلىك مهغلۇپ بولىدىغانلىقىنى ئوتتۇرىغا قويدى.

ئىنگىلىزچىدىن ئۆتكۈر ئالماس تهرجىمىسى 

مهنبه:

https://www.firstpost.com/world/why-chinas-uyghurs-and-human-rights-concerns-in-
xinjiang-figure-in-boeings-annual-shareholders-meeting-13771696.html
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گۈلىستان

مۇناسىۋهت كرىزىسىنى ھهل قىلىشنىڭ يهتته
چارىسى



ئاممىۋى مۇناسىۋهت كرىزىسىنى ھهل قىلىشنىڭ ئۈنۈملۈك يهتته چارىسى 

بـىزنـىڭ ئۇنـى ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـى، ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت قـابـاھىتـى يـاكـى ئـامـمىۋى 

مۇنـاسـىۋهت ئـاپـىتـى دهپ ئـاتـىشـىمـىزدىن قهتـئىيـنهزهر، ئۇ بـىر مـاركـا ئۈچۈن تـولـىمۇ يېقىمسـىز ۋه قـارشـى 
ئېلىنمايدىغان ئىشتۇر. 

ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇ دهۋرىدىكـى كـارخـانـىلارغـا نـىسـبهتهن بۇ تېخىمۇ قـورقۇنچـلۇق بـولۇپ قـالـدى. بـىر 

تۋىتېر يـازمـىسـى بـىردهمـدىلا غـايهت زور تهنـقىد دولقۇنـى قـوزغـىيـالـىشـى مۇمـكىن. ئېلون مـاسـكنىڭ تـىۋىتېر 
يـازمـىلـىرى بـازارغـا تهسـىر كۆرسـىتـىپ، شـىركهتـنىڭ ئـوبـرازىغـا تهسـىر يهتكۈزگهنـده، تېسلا شـىركـىتـىگه 

مهبلهغ سالغۇچىلىرىنىڭ قانچىلىك جىله بولىدىغانلىقىنى تهسهۋۋۇر قىلىپ بېقىڭ. 

ھهر قـانـداق شـىركهتـته ھهرقـانـداق ۋاقـىتـتا ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـى يۈز بېرىشـى مۇمـكىن. 
پېپسى، سـامسۇڭ، گۇگۇل، KFC، سـتاربـاكـىس، Uber قـاتـارلـىق مـاركـىلار مۇشۇنـداق كـرىزىسـلهرگه دۇچ 

كهلگهن بولۇپ، بۇ تىزىملىك ئۈزلۈكسىز ئۇزارماقتا. 

بۇنـىڭغا قـارىتـا، سـىز مۇشۇنـداق بـىر كـرىزىسـنىڭ ئـاخـىرى بـىر كۈنـى ئۆز بېشىڭىزغـا كېلىشـىنـى 
كۈتسـىڭىز يـاكـى ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـىنـى ئۈنۈملۈك تـىزگـىنـلهش ئۈچۈن كېرهكـلىك قـورال ۋه 
بـىلـىمـلهر بـىلهن ئۆزىڭىزنـى قـورالـلانـدۇرسـىڭىز بـولـىدۇ. مهزكۇر مـاقـاله بۇ جهھهتـته سـىزگه يـاردهم 

بېرهلهيدۇ. 

ئاممىۋى مۇناسىۋهت كرىزىسى كونترولى دېگهن نېمه؟ 

ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـى كـونـترولـى شـىركهتـنىڭ تـىجـارىتـىگه يـاكـى ئـىنـاۋىتـىگه تهھدىت ئېلىپ 

كېلىدىغـان كۈتۈلـمىگهن ۋهقهلهرنـىڭ زىيـىنـىنـىڭ ئـالـدىنـى ئېلىش يـاكـى ئـازايـتىشـنى مهقـسهت قـىلـغان بـىر 
يۈرۈش تهرتىپلهردۇر. 

ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـىگه دۇچ كهلـگهنـلىكـىڭىزنـى قـانـداق بـىلـىسـىز؟ بۇنـى قـانـداق بـىر تهرهپ 

قىلىشىڭىز كېرهك؟ 
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تۆۋهنـدىكـى سـوئـالـلارنـىڭ بـىرىگه «ھهئه» دهپ جـاۋاب بهرگهن بـولسـىڭىز، بۇ تهدبـىر قـولـلىنـىدىغـان 

پهيت كهلگهنلىكىدىن دېرهك بېرىدۇ. 

1-سوئال: بۇ (يهنى يۈز بهرگهن ئىش) سىزنىڭ ماركا ئوبرازىڭىزغا زىيان يهتكۈزهمدۇ؟ 

2-سـوئـال: خـىزمهتـچىلـىرىڭىز يـاكـى خېرىدارلـىرىڭىزنـىڭ بـىخهتهرلـىكـى ۋه سـاغـلامـلىقـى ھهرقـانـداق 
تهھدىتكه دۇچ كهلدىمۇ؟ 

3-سوئال: ئۇ (شىركهتنىڭ ئىچى-سىرتىدا) ئىشهنچنىڭ يوقىلىشىغا سهۋهب بولامدۇ؟ 

ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـى ھهر خـىل بـولـىدۇ. ئـادهتـته، بۇلار خـىزمهتـچىلهرگه، خېرىدارلارغـا 
ياكى سودىغا مۇناسىۋهتلىك تۆۋهندىكىدهك ئهھۋاللارنى ئۆز ئىچىگه ئالىدۇ: 

كهڭ كۆلهمده مۇلازىمهت ئۈزۈكچىلىكى ياكى ئۇلىنىش مهسىلىسى 

سانلىق مهلۇماتلارنىڭ ئاشكارىلىنىپ كېتىشىنى كهلتۈرۈپ چىقىرىدىغان تور ھۇجۇمى 

خىزمهتچىلهرنىڭ يارىلىنىشى ياكى ئۆلتۈرۈلۈشى 

شـىركهتـنىڭ ھهرىكهتـلىرى، مهھسۇلاتـلىرى يـاكـى مۇلازىمـىتـى سهۋهبـىدىن خېرىدارلار دۇچ كهلـگهن 

زىيان 

يۇقـىرى دهرىجـىلـىك بـاشقۇرغۇچـىلارنـىڭ ئـىرقـچىلـىق، خـورلاش يـاكـى بـاشـقا شهكـىلـدىكـى نـاتـوغـرا 
قىلمىشلار بىلهن ئهيىبلىنىشى 

بىر تهشكىلات ياكى ئۇنىڭ رهھبهرلىرىگه قارىتا تۆلهپ تهلهپ قىلىنىشى ياكى ئهرز سۇنۇلۇشى 

مهسـىلهن، مـاك دونـالـىد، ئـامـازون، دىسـنىي ۋه فېيسبۇك قـاتـارلـىق گـىگـانـت شـىركهتـلهر كهمسـىتـىش 

جـىنـايـىتـى بـىلهن ئهرز قـىلـىنـدى. سـودا جهريـانـىنـى قـالايـمىقـانـلاشـتۇرىدىغـان ۋه مـاركـا ئـىنـاۋىتـىگه زىيـان 

سالىدىغان باشقا نۇرغۇن ۋهقهلهر بولۇشى مۇمكىن. 

بۇنـداق جـىددىي ئهھۋالـلارغـا تـولۇق تهيـيارلـىقـىم بـار دېيهلهيـدىغـان كـارخـانـىچـىلار ئۇنـچه كۆپ 
ئهمهس. ئهمهلـىيهتـته، كـارخـانـا رهھبهرلـىرىنـىڭ 95 پـىرسهنـتى ئۆزلـىرىنـىڭ كـرىزىسـنى تـىزگـىنـلهش 

ماھارىتىنى ئۆستۈرۈشى كېرهكلىكىنى ئېتىراپ قىلىدۇ. 

ئهڭ نـاچـار ئـىش يۈز بهرگۈچه سـاقـلىمـاڭ. ئېھتىيـات قـىلـىڭ، ئـالـدىن پـىلانـلاڭ ۋه كۆرۈلگۈسـى 
ئاممىۋى مۇناسىۋهت كرىزىسىگه تهييارلىق كۆرۈپ قويۇڭ. 
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ئاممىۋى مۇناسىۋهت كرىزىسىگه قانداق تهييارلىق قىلىش كېرهك؟ 

تۆۋهندىكىلهر سىز دهسلهپته قىلالايدىغان بىر قىسىم ئاساسلىق ئىشلاردۇر: 

كرىزىسنى كونترول قىلىش ئهترىتى قۇرۇڭ 

كـرىزىسـقا تـاقـابـىل تۇرىدىغـان قـابـىل ئهتـرهت قۇرۇپ، مهشـقاۋۇل بـاشقۇرۇش يۇمـشاق دېتالـىغـا كۆڭۈل 

بۆلۈڭ. بۇنـى قـىلـىش ئۈچۈن، ئهتـرىتـىڭىزنـى ئـىجـتىمـائـىي ئـالاقه كـرىزىسـىنـى يـاكـى بـاشـقا ئېچىنـىشـلىق 
ئاممىۋى مۇناسىۋهت مهغلۇبىيىتىنى بهك كېچىكمهستىن بايقاش جهھهتته مهشىقلهندۈرۈڭ. 

باياناتچى تاللاڭ 

ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـى ئـالاقـىسـىگه تهيـيارلـىق قـىلـغانـدا، مـاركـىڭىزغـا ۋاكـالـىتهن سۆز قـىلـىدىغـان 

بـايـانـاتـچى تهيـىنـلهش ئـاقـىلانـىلـىكتۇر. ئۇ يـاخشـى ئـالاقـىچـى ۋه ئـىشهنچـلىك ئۇچۇر يهتكۈزگۈچـى بـولۇشـى 

كېرهك. 

ئىستراتېگىيهلىك پىلان تۈزۈڭ ۋه مهشىق قىلىڭ 

ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـىنـى تـىزگـىنـلهش ئۈچۈن، دهسـلهپـكى ھهرىكهت پـىلانـىغـا ئېھتىيـاجـلىق 

بـولۇشـىڭىز مۇمـكىن. تهخـمىنهن 62 پـىرسهنـت شـىركهتـته بۇنـداق كـرىزىس پـىلانـى بـار، ئهمـما 40 پـىرسهنـت 

شىركهت ئهزهلدىن كرىزىس مانېۋىرى قىلىپ باقمىغان.  

قهدهم-باسقۇچلارغا بۆلۈنگهن «كىم، قاچان، نېمه قىلدى؟» مهشىقىنى سىناپ بېقىڭ. 

ئىنكاسىڭىزنى ئالدىن تهييارلاپ، ئالاقه يولىنى تاللاڭ 
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41 پــىرسهنــت كــارخــانــا كــرىزىســنى بــاشقۇرۇش ئــىســتراتېگىيهســىده ئــالاقه كېلىشــىمــنامــىســىنــى 
قـولـلانـغانـلىقـى بـىلهن مـاخـتىنـىدۇ. ئهلـلىك پـىرسهنـتتىن ئـاز شـىركهتـنىڭ ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـى 

كۆرۈلگهنده ئىجتىمائىي تاراتقۇ ۋه تاراتقۇلاردا ئېلان قىلىدىغان ئۇچۇرى ئالدىن تهييارلانغان. 

كـرىزىس ئـالاقـىسـى ئۈچۈن مهخسۇس ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇ ئـىسـتراتېگىيهسـى تۈزۈشـنى ئـويـلىشـىڭ. 

شۇنداقلا، بىلوگ، گېزىت، ئاخبارات ئېلان قىلىش يىغىنى قاتارلىق قاناللارنىمۇ ئۇنتۇماڭ. 

توردىكى ئىناۋىتىڭىزنى قهرهللىك ھالدا ئىز قوغلاپ تهكشۈرۈپ تۇرۇڭ 

ئۈزلۈكســىز ئــىنــاۋهت كۆزىتــىش ئــامــمىۋى مۇنــاســىۋهت كــرىزىســىدىكــى زۆرۈر ئــالــدىنــى ئېلىش 
تهدبىرلىرىدىن بىرىدۇر.  

ئهمما سىز ئاللىبۇرۇن ئاممىۋى مۇناسىۋهت مهسىلىسىگه يولۇققان بولسىڭىزچۇ؟ 

ئاممىۋى مۇناسىۋهت كرىزىسىنى تىزگىنلهشنىڭ يهتته قهدهملىك قوللانمىسى 

تۆۋهندىكىلهر ئاممىۋى مۇناسىۋهت كرىزىسىنى ئۈنۈملۈك تىزگىنلهشتىكى يهتته قهدهمدۇر: 

1-قهدهم: ئۇچۇر توپلاڭ ۋه مهسىلىنى ئايدىڭلاشتۇرۇڭ 

 Amy De) بـوسـكو قـانۇن مۇلازىمـىتـى مهركـىزىنـىڭ ئـامـمىۋى ئـىشـلار دىرېكتورى ئـامـىي دې لا فۇئېنت

La Fuente) مۇنـداق دېدى: «ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـى يۈز بهرگهنـده، ئـالـدى بـىلهن بـارلـىق 
ئۇچۇرلارنـى تـوپـلاپ، پـاكـىتـنى تهكشۈرۈپ، تهھدىتـنى بـاھالـىشـىڭىز ۋه دهسـلهپـكى سهۋهبـىنـى ئېنىقـلىشـىڭىز 

كېرهك. ئهگهر ئۇ بـىر ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇ كـرىزىسـى بـولـسا، سـىز ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇنـى، جۈمـلىدىن 
يازمىلارنى، ئىنكاسلارنى، بىلوگلارنى تهكشۈرۈپ، ئىجتىمائىي تاراتقۇ ئىسپاتلىرىنى تاپالايسىز.» 

ئـامـىي دې لا فۇئېنت تۆۋهنـدىكـىلهرگه مۇنـاسـىۋهتـلىك بـارلـىق سـانـلىق مهلۇمـاتـلارنـى تـوپـلاشـنى 
تهۋسىيه قىلىدۇ: 

نېمه (مهسىله ياكى ئهھۋال) 

كىم (مهسئۇل كىشى ياكى ئادهم) 

قاچان (زامان) 
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قهيهرده (ماكان) 

نېمىشقا (تۈپ سهۋهب) 

سـىز يهنه بـارلـىق ئـىجـتىمـائـىي سۇپـىلاردىكـى كـىشـىلهرنـىڭ پـوزىتسـىيهسـى ۋه ئـىنـكاسـىنـىمۇ كۆزىتـىشـىڭىز 

كېرهك. 

ئىككىنچى قهدهم: سهمىمىي بولۇڭ ۋه مهسئۇلىيهتنى ئۈستىڭىزگه ئېلىڭ 

 Mark) بۇلۇت چـوقـقىسـى» قـانۇنـچىلـىق گۇرۇھىنـىڭ بـاش ئـىجـرائـىيه ئهمهلـدارى مـارك پـىيېرس»
Pierce) مۇنــداق دېدى: «سهمــىمــىيهت ئــامــمىۋى مۇنــاســىۋهت كــرىزىســىنــى ئۈنۈملۈك تــىزگــىنــلهشــنىڭ 
ئـاچقۇچـىدۇر. سـىز ئـالاقـىدار تهرهپـلهرنـى، گۇرۇپـپا ئهزالـىرىڭىزنـى ۋه خېرىدارلارنـى كـرىزىسـتىن، ئۇنـىڭ 
ئـاقـىۋىتـىدىن ۋه ئۇنـى قـانـداق ھهل قـىلـىشـنى پـىلانـلىغـانـلىقـىڭىزدىن ۋاقـىپـلانـدۇرۇشـىڭىز كېرهك. ئهگهر 
ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـى جهريـانـىدا تـالاش-تـارتـىشـلىق مهسـىلـىلهر كېلىپ چـىقـسا، سـىز بـىر قـىسـىم 

قـانۇنـىي مهسـلىھهتـلهرگه مـوھتاج بـولۇشـىڭىز مۇمـكىن. كـارخـانـىلار ئـادهتـته قـانۇنـىي جـاۋاب قـايتۇرۇش 
ئـىسـتراتېگىيهسـىنـى تۈزۈش ئۈچۈن ئـادۋوكـاتـلار بـىلهن ھهمـكارلـىشـىدۇ. كـىمـنىڭ زىيـانـغا، كـىمـنىڭ تۆلهمـگه 

مهسئۇل ئىكهنلىكىنى ئايدىڭلاشتۇرۇشمۇ ناھايىتى مۇھىم.» 

ئاممىۋى مۇناسىۋهت كرىزىسىنى تىزگىنلهشنىڭ ناچار ئۆرنىكى ئۈچۈن تۆۋهندىكى مىسالغا قاراڭ: 

2016-يـىلـى، دېلتا ئـاۋىيـاتسـىيه لـىنـىيهسـى دهسـلهپـته جـورجـىيـا شـىتـاتـىنـىڭ ئـاتـلانـتا شهھىرىدىكـى 
يۈزلـىگهن ئۇچۇشـنىڭ ئهمهلـدىن قـالـدۇرۇلـغانـلىقـى ۋه كېچىكـىشـىنـى چۈشهنـدۈرگهنـده «تـوك تـوخـتاپ 
قېلىش»نـى سهۋهب قـىلـىپ كۆرسهتـتى. لېكىن، كېيىن جـورجـىيـا تـوك شـىركـىتـى بۇنـىڭغا رهددىيه بېرىپ، 

مهسـىلـىنـىڭ ھهقـىقـىي سهۋهبـىنـىڭ دېلتا شـىركـىتـىنـىڭ ئۈسكۈنـىلـىرىده كۆرۈلـگهن كـاشـىلا ئـىكهنـلىكـىنـى 

كۆرسهتتى. 

دېلتانـىڭ دهسـلهپـكى يـالـغان بـاھانـىسـى ئۇنـىڭ ئـىنـاۋىتـىنـى زېدىلـىدى. گهرچه بۇ شـىركهت كېيىن 

مهسئۇلىيهتنى ئۈستىگه ئالغان بولسىمۇ، ئهمما ئاللىقاچان كېچىككهنىدى. 

ئۈچىنچى قهدهم: مۇۋاپىق كرىزىس باياناتى يېزىش 
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گېمبا لايـىھهچـىلـىكـى شـىركـىتـىنـىڭ مۇدىرى زاك لېئونـارد (Zach Leonard) مۇنـداق دېدى: «سـىز 
مهسـىلـىنـى ھهل قـىلـىدىغـان، شـىركـىتـىڭىزنـىڭ قـىمـمهت قـارىشـىنـى ئهكـس ئهتتۈرىدىغـان ۋه مـاركـىڭىزنـىڭ 

ئـىنـاۋىتـىنـى ئهسـلىگه كهلتۈرىدىغـان يـاخشـى كـرىزىس بـايـانـاتـىنـى يېزىشـىڭىز كېرهك. ئهگهر بـايـانـات 

كهچۈرۈمـنامه خـاراكتېرىده بـولـسا، چـوقۇم سهمـىمـىي بـولۇشـى كېرهك. مهسـىلهن، شـىركهتـلهرنـىڭ مهھسۇلات 

يېتىشتۈرهلمهسلىك سهۋهبلىك خېرىدارلاردىن كهچۈرۈم سورىشى كۆپ ئۇچرايدىغان ئىشتۇر.» 

2010-يــىلــى، جــونــسون ۋه جــونــسون شــىركــىتــىنــىڭ (Johnson & Johnson) ئــادهت قهغــىزى 
تهقسـىمـات مهسـىلـىسـى سهۋهبـىدىن دۇكـانـلاردىن غـايـىب بـولـدى-ده، بۇ شـىركهت سـادىق ئـابـونـتلار 

بازىسىدىكى 65010 نهپهر ئايالنىڭ ھهر بىرى ئۈچۈن خاسلاشتۇرۇلغان كهچۈرۈمنامه يېزىپ چىقتى. 

4-قهدهم: ئىمكانقهدهر تېز ئىنكاس قايتۇرۇڭ 

EcomHalo شـىركـىتـىنـىڭ بـاش ئـىجـرائـىيه ئهمهلـدارى جـونـاسـان ئېلستېر (Jonathan Elster) مۇنـداق 
دېدى: «ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهتـتىكـى ھهر قـانـداق جـىددىي ئهھۋالـغا تېزدىن تـاقـابـىل تۇرۇش كېرهك. مـىش-
مـىش پـاراڭلارنـىڭ يېيىلـىپ، ۋهزىيهتـنى چۈشهنـدۈرۈش تـىرىشـچانـلىقـىڭىزنـى سۇغـا چـىلاشـتۇرۇشـىدىن 

سـاقـلىنـىڭ. شـىركهت خـوجـايـىنـى يـاكـى كـرىزىس دىرېكتورى بـولۇش سۈپـىتـىڭىز بـىلهن، بـارلـىق ئـىجـتىمـائـىي 

ئالاقه سۇپىلىرىدا ئىنكاسىڭىزنىڭ كۆرۈلۈشىگه كاپالهتلىك قىلىڭ.». 

مهسـىلهن، غهربـىي جهنۇب ئـاۋىيـاتسـىيه شـىركـىتـى تهشهببۇسـكارلـىق بـىلهن بـوئـىن 737 تـىپـلىق 
ئـايـروپـىلانـنىڭ لاگـارديـا ئـايـرودرومـىغـا تۇمشۇقـى بـىلهن قـونـغانـلىقـى تـوغـرىسـىدىكـى مـىش-مـىش پـاراڭلارنـىڭ 

ئـالـدىنـى ئېلىشـقا مۇۋهپـپهق بـولـدى. بۇ ئـىش يۈز بېرىپ بـىر نهچـچه مـىنۇتـتىن كېيىن، شـىركهت ئۆزىنـىڭ 

تىۋىتېر ۋه فېيسبۇك ھېسابىدا بۇ ھادىسه توغرىسىدىكى خهۋهرنى تارقاتقان. 

5-قهدهم: ئهھۋالنى ئۆزگهرتىش ئۈچۈن ھهرىكهتكه ئۆتۈڭ. 

ئـامېرىكـا قـىزىل كـرېست جهمـئىيـىتـىنـىڭ ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت جهھهتـتىكـى كـرىزىسـكه ئـايـلىنـىشـقا ئـاز 

قالغان ئهھۋالنى قانداق تۈزهتكهنلىكىنى كۆرۈپ باقايلى. 

ئۇلارنـىڭ بـىر خـىزمهتـچىسـى خـاتـا ھېسابـاتـتىن تـىۋىتېر يـازمـىسـى يـولـلاپ، تۆت بـوتۇلـكا پـىۋا بـىلهن 

بـىلـله #gettngslizzerd ھهقـقىده شهخسـىي تـىۋىتېر يـازمـىسـى ھهمـبهھىرلـىگهن. بۇ شـىركهتـنىڭ ئـىنـاۋىتـىگه 

زىيان يهتكۈزۈشى مۇمكىن بولغان ھهشتهگ (hashtag) مهغلۇبىيهتلىرىنىڭ بىرى ئىدى. 
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ئـامېرىكـا قـىزىل كـرېست جهمـئىيـىتـى تهخـمىنهن بـىرهر سـائهتـته بۇ مهسـىلـىگه ئـىنـكاس قـايتۇرۇپ، 
يۇمۇرلۇق كهچۈرۈم سـورىدى، بۇ تـىۋىتېر يـازمـىسـىنـى ئۆچۈردى ھهمـده ئۆز خـىزمهتـچىلـىرىنـىڭ مهسـت 

ئهمهسلىكى ھهققىده كاپالهت بهردى. 

نهتـىجـىده بۇ يېقىمـلىق ھېكايه بـولۇپ قـالـدى، ھهتـتا كـىشـىلهرنـىڭ قـان تهقـدىم قـىلـىشـىغـا سهۋهب 

بولدى. 

ۋهھالهنـكى، سـىز ھهر بـىر خهتهرلـىك ئهھۋالـدا بۇنـداق ئـىجـابـىي نهتـىجـىگه ئېرىشـىشـنى ئۈمـىد 
 Jerry) شـىركـىتـىنـىڭ بـاش سېتىش ئهمهلـدارى جېرىي خهن PrizeRebel قـىلالـمايسـىز. ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت

Han) شۇنـىڭغا قهتـئىي ئـىشـىنـىدۇكـى: «بهزى ئهھۋالـلاردا، سـىز ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـىنـى بـىر 
تهرهپ قـىلـغانـدا، تۈزىتـىش ۋه كهچۈرۈم سـوراشـلا كۇپـايه قـىلـماسـلىقـى مۇمـكىن. سـىز خـاتـالـىقـنى تۈزىتـىشـتىن 

ســىرت، مۇۋاپــىق بــولــغانــدا يهنه تۆلهم تۆلــىشــىڭىز كېرهك، ئۇ زهخــىمــلىنــىش/بۇزۇلۇش، مۇلازىمهتــنى 
كېچىكتۈرۈش ياكى مهھسۇلاتتىكى كهمتۈكلۈك ئۈچۈن تۆلهنگهن پۇل بولۇشى مۇمكىن.» 

جـونـسون ۋه جـونـسون شـىركـىتـىنـىڭ ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـىنـى ھهل قـىلـغانـلىقـى تـوغـرىسـىدىكـى 

يهنه بىر مىسالنى ئالايلى. 

1982-يـىلـى بۇ شـىركهت ئۈچۈن ئـاپهت خـاراكتېرلـىك بـىر يـىل بـولـغانـىدى. تـايلېنول دورىسـىنـىڭ 
تهركـىبـىنـى ئۆزگهرتـىۋېتىش ۋهقهسـى يهتـته خېرىدارنـىڭ جېنىغـا زامـىن بـولـغانـىدى. گهرچه جـونـسون ۋه 

جــونــسون شــىركــىتــى ئۆز دورىلــىرىنــىڭ ئۆزگهرتــىلــىش مهســىلــىســىگه جــاۋابــكار بــولــمىســىمۇ، ئۇلار 

زىيـانـكهشـلىكـكه ئۇچـرىغۇچـىلارنـىڭ ئـائـىله-تـاۋابـىئـاتـلىرىغـا ئـىقـتىسـادىي يـاردهم ۋه مهسـلىھهت بهردى. بۇ 

كـرىزىسـتىن كېيىن، جـونـسون ۋه جـونـسون شـىركـىتـى قـايـتىدىن ئـىسـتېمالـچىلارنـىڭ ئـىشهنـچىسـىگه ئېرىشـىش 

ۋه تـايلېنولـنىڭ ئۆزگهرتـىلـىشـىدىن سـاقـلىنـىش ئۈچۈن، ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت خـىزمـىتـىنـى زور كۈچ بـىلهن 
قانات يايدۇردى. 

6-قهدهم: باھا ۋه ئىنكاسلارنى بىر تهرهپ قىلىڭ 

ھهر قـانـداق ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت ئـاپـىتـىده ئـىجـتىمـائـىي تهكشۈرۈش كهم بـولـسا بـولـمايـدۇ. ئهگهر 
كرىزىس ئىجتىمائىي تاراتقۇدا يۈز بهرگهن بولسا، تېخىمۇ شۇنداق. 
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Jolly SEO شــىركــىتــىنــىڭ سېتىش دىرېكتورى پــرىيــام چــاۋلا (Priyam Chawla) ئــىجــتىمــائــىي 
تاراتقۇلاردىكى مۇنازىرىلهرنى يېقىندىن كۆزىتىشنىڭ مۇھىملىقىنى تهكىتلىدى: 

«ھهشـتهگـلهرنـى ۋه ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇلاردىكـى غۇلغۇلـىلارنـى تهھلىل قـىلـماي تۇرۇپ، ئـامـمىۋى 

مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـىنـى يـاخشـى ھهل قـىلـىپ، ئـالـغا ئـىلـگىرىلـىگـىلـى بـولـمايـدۇ. ئۇلار سـىزنـىڭ كـىشـىلهرنـىڭ 

ۋهزىيهتــكه تۇتــقان تۇتۇمــىنــى كۆزدىن كهچۈرۈشــىڭىزگه ۋه ئــىزاھلىشــىڭىزغــا، شۇنــداقــلا ئۇلارنــىڭ بۇ 

ھهقـتىكـى كۆز قـاراشـلىرى ۋه ھېسسىيـاتـىنـى چۈشـىنـىشـىڭىزگه يـاردهم بېرىدۇ. بۇنـىڭدىن بـاشـقا، سـىز يهنه 

كـرىزىس تـوغـرىسـىدىكـى بـاھا ۋه ئهنـدىشـىلهرگه ئـىنـكاس قـايتۇرۇشـىڭىز كېرهك. بۇنـداق بـولـغانـدا، 

ماركىڭىزنىڭ سهمىمىيىتى ۋه ئوچۇق-يورۇقلۇقىنى نامايان قىلالايسىز» دهيدۇ ئۇ. 

2018-يـىلـى، سـتاربـاكـىسـنىڭ فـىلادېلفىيهدىكـى دۇكـىنـىدا ئـىكـكى نهپهر ئـافـرىقـا ئهسـىلـلىك 
ئـامېرىكـالـىق ئهرنـىڭ قـولـغا ئېلىنـىشـى دهرھال ئـىرقـىي كهمسـىتـىشـكه قـارىتـا نـامـايـىش قـوزغـىلـىشـىغـا سهۋهب 

بـولـدى. سـتاربـاكـىس مهزكۇر ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـىنـى تـىزگـىنـلهشـته، ئـىشـنى چۈشهنـدۈرۈش ۋه 

كهچۈرۈم سوراشتىن باشلىدى. 

ئاندىن، بۇ شىركهت سوئاللارغا جاۋاب بهردى ۋه شۇنىڭغا ئهگهشكهن باھالارغا جاۋاب بهردى. 

7-قهدهم: ساۋاق ئېلىپ، ياخشىلىنىش پۇرسىتىنى بايقاڭ 

ستارباكىسنىڭ ھېكايىسىنىڭ ئاخىرىنى ئاڭلاشنى خالامسىز؟ 

بۇ شـىركهت ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كـرىزىسـىگه ئهسـتايـىدىل مۇئـامـىله قـىلـىپ، خۇلاسـىلهرنـى يهكۈنـلىدى 
ۋه بـىر مۇھىم قـارار چـىقـاردى. سـتاربـاكـىس 8000 دىن ئـارتۇق دۇكـىنـىنـى تـاقـاپ، خـىزمهتـچىلهرنـى ئـىرقـىي 

كهمسىتىشتىن ساقلىنىش جهھهتته تهربىيهلىدى. 

سـىز مهسـىلـىدىن ئـىبـرهت ئـالـغانـلىقـىڭىز ھهقـقىده ئـامـمىۋى ئۇچۇر ئېلان قـىلسـىڭىز بـولـىدۇ. سـلهك 
شىركىتى 2022-يىلىدىكى چوڭ كۆلهملىك مۇلازىمهت ئۈزۈكچىلىكىدىن كېيىن شۇنداق قىلغانىدى. 

Ken Savage شــىركــىتــىنــىڭ خــوجــايــىنــى كېن سهۋېيج بۇنــى «تهھلىل بــاسقۇچــى» يــاكــى 
«كرىزىستىن كېيىنكى باسقۇچ» دهپ ئاتايدۇ. 

ئۇ مهزكۇر ئـاخـىرقـى قهدهمـنى بـاسـقانـدا، جـاۋاب بېرىشـكه تېگىشـلىك تۆۋهنـدىكـىدهك بـىر قـاتـار مۇھىم 
تهھلىل سوئاللىرى بىلهن تهمىنلهيدۇ: 
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ئاممىۋى مۇناسىۋهت كرىزىسىنى قانچىلىك ياخشى بىر تهرهپ قىلدىڭىز؟ 

يېتهرلىك دهرىجىده تېز ئىنكاس قايتۇردىڭىزمۇ؟ 

قايسى جهھهتلهرده تېخىمۇ ياخشى قىلغىلى بولاتتى؟ 

كهلگۈسـىده مۇشۇنـىڭغا ئـوخـشاش مهسـىلـىلهردىن سـاقـلىنـىش ئۈچۈن، كـرىزىسـنى تـىزگـىنـلهش 
ئىستراتېگىيهڭىزنى قانداق ياخشىلىيالايسىز؟ 

ئهتــرىتــىڭىزدىكــىلهر قــوشۇمــچه ئــامــمىۋى مۇنــاســىۋهت كــرىزىســلىرىنــى تــىزگــىنــلهش مهشــىقــىگه 
ئېھتىياجلىقمۇ؟ 

ئاممىۋى مۇناسىۋهت كرىزىسىنى تىزگىنلهشته قىلىشقا بولمايدىغان ئۈچ ئىش 

1. ئالاقىلىشىشقا سهل قارىماڭ. 

كـرىزىسـنىڭ بـوران-چـاپقۇنـلىرى ھهپـته ئـاخـىرىدا پهسـىيـىپ قـالـىدۇ، دهپ ئـويـلىغـان بـولسـىڭىز، 

بـىلـىپ قـويۇڭكى، ئۇنـداق بـولۇشـى مۇمـكىن ئهمهس. ئهڭ يـاخشـىسـى خېرىدارلـىرىڭىز بـىلهن كۆپـلهپ 

ئالاقىلاشقىنىڭىز ئهلا. 

ۋىرجـىن گۇرۇھىنـىڭ «ۋىرجـىن سـامـانـيولـى» نـامـلىق ئـالهم كېمىسـى چۈشۈپ كېتىپ، سـىنـاقـقا 
قـاتـناشـقان بـىر ئۇچقۇچـى قـازا قـىلـىپ، يهنه بـىرى يـارىلانـغانـدا، شـىركهت خـوجـايـىنـى رىچـارد بـرانـسون 
(Richard Branson) ئۈلـگىلـىك كـرىزىس بـاشقۇرۇش مـاھارىتـىنـى نـامـايهن قـىلـدى. ئۇ مهزكۇر ئـالهم 
كېمىسـى ئهتـرىتـىدىكـىلهرگه قـوشۇلۇش ئۈچۈن سهپهر قـىلـدى، بـىلـوگـىدا ھېسداشـلىقـىنـى بـىلـدۈردى ھهمـده 

تهكشۈرۈشنىڭ ھهر باسقۇچلىرى توغرىسىدا تاراتقۇلار بىلهن ئالاقىلىشىپ تۇردى. 

«ۋىرجـىن سـامـانـيولـى» نـامـلىق ئـالهم كېمىسـى ۋهقهسـىگه قـارىتـىلـغان مهخسۇس تېما تهتـقىقـاتـىدا، 

ئـالان دىرېيپېر (Alan Draper) رىچـارد بـرانـسون كـرىزىس ئـالاقـىسـى جهريـانـىدا بـاسـقان ئۈچ مۇھىم 
قهدهمنى ئوتتۇرىغا قويدى: 

ۋاقىتچانلىق 

ئىگىدارچىلىق 

ئىزچىللىق 
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سهمـىمـىي ۋه ئـوچۇق-يـورۇق ئـالاقه سـىزنـىڭ ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇلاردىكـى ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت 
مهغلۇبىيىتىڭىزنى سۇسلاشتۇرۇپ، تىزگىنلهشنى ئاسانلاشتۇرىدۇ. 

2. مهسىلىلهرنى يالغۇز ھهل قىلىشقا ئۇرۇنماڭ، ياردهم سوراڭ. 

بۇنـىڭ ئۈچۈن، ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋهت كهسـپىي خـادىمـلىرىنـى تهكـلىپ قـىلسـىڭىز بـولـىدۇ. ئهمـما بهزى 

ئهھۋاللاردا، بۇ خىرسلارغا تاقابىل تۇرۇش ئۈچۈن كهسپىي خادىملارمۇ يېتهرلىك بولماسلىقى مۇمكىن. 

نېمىشقا ماركا ئهلچىسى ياكى تهسىردار شهخسلهردىن ياردهم تهلهپ قىلمايسىز؟ 

Tide شارسىمان سوپۇن كرىزىسى ئېسىڭىزدىمۇ؟ 

كـىچـىك بـالـىلارنـىڭ Procter & Gamble شـىركـىتـىنـىڭ «Tide» مـاركـىلـىق، قـارىمـاقـقا كهمپۈتـكه 

ئـوخـشاپ كېتىدىغـان شـارسـىمـان كـىچـىك سـوپۇنـلىرىنـى يېيىشـكه بـاشـلىشـى بۇ شـىركهت ئۈچۈن قـابـاھهتـلىك 

ئىش ئىدى. مهزكۇر شىركهت بۇنىڭغا چوقۇم ئىنكاس قايتۇرۇشى كېرهك ئىدى، ئهلۋهتته. 

ئېنىقـكى، نـوقۇل ھالـدا «يېيىشـكه بـولـمايـدۇ» دهپ قـويۇش كـارغـا كهلـمهيـتتى. شۇنـداق قـىلـىپ، بۇ 

 Rob) شـىركهت بـالـىلار ئـارىسـىدا تهسـىرى كۈچلۈك بـىر شهخـسنى تـاپـتى. ئۇلار روب گـرونـكوۋىسـكىي
Gronkowski) بـىلهن ھهمـكارلـىشـىپ، «يېمهڭ» دېگهن ئۇچۇرنـى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـغان ئېلانـنى ئـىشـلهپ 

چىقتى. 

3. ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇلارنـىڭ شـىركـىتـىڭىزگه زىيـان يهتكۈزۈشـىگه يـول قـويـماڭ، ئـالـدىن سـىيـاسهت 
تۈزۈڭ. 

ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇلاردىكـى بـارلـىق خـاتـالـىقـلارنـىڭ قـىزىل كـرېست جهمـئىيـىتـىنـىڭ مـىسـالـىدىكـىگه 
ئوخشاش كۈلۈپ ئۆتكۈزۈۋېتىلىشىدىن ئۈمىد كۈتمهڭ.  

ئهنه شۇ ۋهجـىدىن، خـىجـالهت يـاكـى تهڭقىسـلىق خهۋپـىدىن سـاقـلىنـىش ئۈچۈن خـىزمهتـچىلهرگه 
قـارىتـا ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇ سـىيـاسـىتـى بېكىتـىش پـايـدىلـىق بـولۇشـى مۇمـكىن. بۇ خـىل سـىيـاسهت ئـاددىي 

يازما ياكى ئىنكاسنىڭ ئاممىۋى مۇناسىۋهت كرىزىسىگه ئايلىنىپ كېتىشىنىڭ ئالدىنى ئالىدۇ. 

ئىنگىلىزچىدىن ھېكمهتيار ئىبراھىم تهرجىمىسى 

مهنبه: 

https://keyhole.co/blog/pr-crisis-management/
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خىتاي تهتقىقاتى

خىتاي ھۆكۈمىتىنىڭ ئامېرىكادىكى
فېنتانىل كرىزىسى ئوتقۇيرۇقلۇقى

مايكېل مارتىنا



خىتاي ھۆكۈمىتى ئامېرىكادىكى فېنتانىل كرىزىسىنى ئهۋجىگه 

چىقىرىشقا بىۋاسىته مهبلهغ سالماقتا 

مايكېل مارتىنا 

بۇ ماقاله «رويتېرس ئاگېنتلىقى»نىڭ تورىدا ئېلان قىلىنغان 

14-مـاي ئـامېرىكـا ئـاۋام پـالاتـاسـى خـىتـاي مهخسۇس كـومـىتېتىنـىڭ بـايـقىشـىچه، خـىتـاي ھۆكۈمـىتـى 
چهتـئهلـلهرده سېتىلـىدىغـان فېنتانـىل ئـالـدى گهۋدىسـىنـىڭ (fentanyl precursor) ئـىشـلهپـچىقـىرىشـىغـا 
بـىۋاسـىته تـولۇقـلىمـا بېرىپ، ئـامېرىكـادىكـى ئهپيۇن تۈرىدىكـى دورىلار كـرىزىسـىنـى ئېغىرلاشـتۇرۇۋهتـكهن. 

ئـىگـىلـىنـىشـىچه، مهزكۇر كـومـىتېتنىڭ تهكشۈرۈش نهتـىجـىسـى خـىتـايـنىڭ ئهجهلـلىك خـىمـىيهلـىك مـاددىلارنـى 

ئىشلهپچىقىرىشتىكى مۇددىئاسىنى پاش قىلغان. 

ئـامېرىكـا ئـاۋام پـالاتـاسـى خـىتـاي مهخسۇس كـومـىتېتىنـىڭ دوكـلاتـىدا مۇنـداق دېيىلـگهن: خـىتـاي 
داۋامـلىق تۈرده فېنتانـىلسـىمـان دورىلارنـى، فېنتانـىل ئـالـدى گهۋدىسـىنـى ۋه بـاشـقا بـىرىكـمه مهسـت 
قـىلغۇچـى بۇيۇمـلارنـى ئـىشـلهپـچىقـىرىدىغـان دۆلهت ئـىچـىدىكـى شـىركهتـلهرگه مهزكۇر مهھسۇلاتـلارنـى 

چهتئهلگه ساتقانلا تهقدىرده قوشۇلما قىممهت بېجى شهكلىده تولۇقلىما بهرمهكته. 

دوكـلاتـتا مۇنـداق دېيىلـدى: «2019-يـىلـى، خـىتـاي خهلـق جۇمھۇرىيـىتـى بـارلـىق فېنتانـىلسـىمـان 

دورىلارنـى كـونـترول قـىلـىنـىدىغـان مـاددىلار قـاتـارىغـا كـىرگۈزدى، دېمهك خـىتـاي ھازىر ھهم ئـامېرىكـانـىڭ، 

ھهم ئۆزىنـىڭ قـانۇنـىدا قـانۇنسـىز ھېسابـلىنـىدىغـان دورىلارنـىڭ ئېكسپورتـىغـا تـولۇقـلىمـا بېرىۋاتـىدۇ. بۇ 
ماددىلارنىڭ بهزىلىرىنىڭ ئىشلىتىلىشى دۇنيانىڭ ھېچيېرىده قانۇنلۇق ھېسابلانمايدۇ.» 

دوكـلاتـتا خـىتـاي دۆلهتـلىك بـاج ئـىدارىسـى تـورىنـىڭ سـانـلىق مهلۇمـاتـلىرى نهقـىل قـىلـىنـغان بـولۇپ، 

ئۇنـىڭدا كۆرسـىتـىلـىشـىچه، بهزى خـىمـىيهلـىك مـاددىلارنـىڭ بـاجـدا ئېتىبـار قـىلـىنـىش نـىسـبىتـى 13 پـىرسهنـتكه 

يېتىدىكهن. خــىتــاي ھۆكۈمــىتــى ھازىر زهھهرلــىك چېكىمــلىك ئهتــكهســچىلــىك گۇرۇھلىرى تهرىپــىدىن 
ئـىشـلىتـىلـىۋاتـقان NPP ۋه ANPP دىن ئـىبـارهت ئـىكـكى فېنتانـىل ئـالـدى گهۋدىسـىگه تـولۇقـلىمـا بهرمهكـته 

ئىكهن. 
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دوكـلاتـتا كۆرسـىتـىلـىشـىچه، خـىتـاي ھۆكۈمهت تـورىنـىڭ خهۋىرىگه قـارىغـانـدا، بۇ تـولۇقـلىمـا 4-

ئايغىچه يهنىلا داۋاملاشقان. 

خـىتـايـنىڭ ۋاشـىڭتونـدىكـى بـاش ئهلـچىخـانـىسـى خـىتـايـنىڭ ئـامېرىكـا دائـىرىلـىرى بـىلهن زهھهرلـىك 

چېكىمـلىكـكه قـارشـى تۇرۇشـتا سهمـىمـىي ھهمـكارلـىشـىدىغـانـلىقـىنـى ھهمـده فېنتانـىل ۋه ئۇنـىڭ ئـالـدى 
گهۋدىسـى بـولـغان خـىمـىيهلـىك مـاددىلارنـى كـونـترول قـىلـىش ۋه قـانۇنسـىز ئهتـكهسـچىلـىك، يـاسـاش 

قىلمىشلىرىغا قارشى تۇرۇش ئۈچۈن مهخسۇس ھهرىكهت ئېلىپ بېرىۋاتقانلىقىنى بايان قىلدى. 

ئهلـچىخـانـا بـايـانـاتـچىسـى ليۇ پېڭيۈ (Liu Pengyu) ئېلخهتـته مۇنـداق دېدى: «ئېنىقـكى، خـىتـايـدا 

فېنتانـىل مهسـىلـىسـى يـوق. ئـامېرىكـادىكـى فېنتانـىل كـرىزىسـىنـىمۇ خـىتـاي كهلتۈرۈپ چـىقـارغـان ئهمهس. 
نوقۇل ھالدا خىتاينى ئهيىبلهش ئامېرىكانىڭ مهسىلىسىنى ھهل قىلالمايدۇ.» 

ئامېرىكا دۆلهت ئىشلىرى مهھكىمىسى بۇ توغرىلىق سوئالىمىزغا ھېچقانداق ئىنكاس قايتۇرمىدى. 

ھهرئـىكـكى پـارتـىيهدىكـى پـارلامېنت ئهزالـىرىدىن تهركـىب تـاپـقان مهزكۇر مهخسۇس كـومـىتېتنىڭ 
جۇمھۇرىيهتـچىلهر پـارتـىيهسـىدىن بـولـغان رهئـىسـى مـايـك گـالاگېر (Mike Gallagher) 14-مـايـدىكـى ئـىسـپات 

ئـاڭلاش يـىغـىنـىدا مۇنـداق دېدى: «خـىتـايـنىڭ بۇ خـىل رىغـبهتـلهنـدۈرۈش تهدبـىرلـىرى ئۇنـىڭ تېخىمۇ كۆپ 

فېنتانـىلـنىڭ ئـامېرىكـاغـا كـىرىشـىنـى ئۈمـىد قـىلـىدىغـانـلىقـىنـى كۆرسـىتـىدۇ. خـىتـاي (فېنتانـىل مهنـبهلـىك) بۇ 

ۋابانىڭ قالايمىقانچىلىق ۋه بۇزغۇنچىلىق پهيدا قىلىشىنى ئۈمىد قىلىدۇ.» 

فېنتانـىل ئـامېرىكـادىكـى زهھهرلـىك چېكىمـلىكـنى كۆپ ئـىسـتېمال قـىلـىشـنىڭ ئـاسـاسـلىق سهۋهبـلىردىن 

بــىرىدۇر. ئــامېرىكــا ھۆكۈمــىتــى «مېكسىكــادىكــى زهھهرلــىك چېكىمــلىك ئهتــكهســچىلــىك گۇرۇھلىرى 
بـىرىكتۈرگهن فېنتانـىل ئـالـدى گهۋدىسـى بـولـغان خـىمـىيهلـىك مـاددىلارنـىڭ ئـاسـاسـلىق مهنـبهسـى خـىتـايـدۇر» 

دهپ ئهيـىبـلىگهنـىدى. مېكسىكـا ھۆكۈمـىتـىمۇ خـىتـايـدىن فېنتانـىلـنىڭ تـوشۇلۇشـىنـى كـونـترول قـىلـىش ئۈچۈن 

تېخىمۇ كۆپ تهدبىر قوللىنىشنى تهلهپ قىلدى. 

خـىتـاي بۇ ئهيـىبـلهشـنى رهت قـىلـىپ، ئـامېرىكـا ھۆكۈمـىتـىنـىڭ دۆلهت ئـىچـىدىكـى ئېھتىيـاجـنى ئـازايـتىش 

ئۈچۈن تېخىمۇ كۆپ ئىشلارنى قىلىشى كېرهكلىكىنى ئوتتۇرىغا قويدى. 

ئـامېرىكـا پـرىزدېنتى جـوۋ بـايـدىن بـىلهن خـىتـاي رهئـىسـى شـى جـىنـپىڭ بۇلتۇر نـويـابـىردا فېنتانـىلـنىڭ 

ئـىشـلهپـچىقـىرىلـىشـى ۋه ئېكسپورتـىنـى چهكـلهش خۇسۇسـىدا كېلىشـىم ئـىمـزالاشـقان؛ بۇ يـىل 1-ئـايـدا، 

خىتاي بىلهن ئامېرىكا زهھهرگه قارشى تۇرۇش بىرلهشمه خىزمهت گۇرۇپپىسى قۇرغانىدى. 

ئـامېرىكـا ئهمهلـدارلـىرى دهسـلهپـكى سۆھبهتـنى مـاھىيهتـلىك دهپ تهرىپـلهشـكهن بـولسـىمۇ، ئهمـما 
خـىمـىيهلـىك مـاددىلارنـىڭ ئېقىشـىنـى تـوسۇش ئۈچۈن تېخىمۇ كۆپ تهدبـىر قـولـلىنـىش زۆرۈرلـىكـىنـى 

بىلدۈرۈشتى. 
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مهزكۇر كــومــىتېت يهنه ئۆز دوكــلاتــىدا خــىتــايــنىڭ يېڭى جــىنــايــى ئــىشــلار قــانۇن ئــىجــرائــاتــى 
ھهرىكهتلىرىنى ئېلىپ بارغانلىقىغا ئائىت ھېچقانداق پاكىت بايقىمىغانلىقىنى ئېيتتى. 

ئــامېرىكــا زهھهرلــىك چېكىمــلىكــكه قــارشــى تۇرۇش ئــىدارىســىنــىڭ ســابــىق يۇقــىرى دهرىجــىلــىك 
ئهمهلـدارى رېي دونـوۋان (Ray Donovan) ئـىسـپات ئـاڭلاش يـىغـىنـىدا مۇنۇلارنـى بـىلـدۈردى: نـويـابـىردىكـى 

كېلىشـىم خـىتـايـنىڭ قـانۇنسـىز خـىمـىيهلـىك بۇيۇمـلار سـانـائـىتـىنـىڭ غهربـىي يېرىم شـاردىكـى تهمـىنـاتـىنـى 
قوللىشىنى ئۆزگهرتمىدى. 

دونوۋان: «بىز خىتايغا تېخىمۇ كۆپ بېسىم ئىشلىتىشىمىز كېرهك» دېدى. 

ئىنگىلىزچىدىن ئۆتكۈر ئالماس تهرجىمىسى 

مهنبه: 

https://www.reuters.com/world/us/us-committee-finds-china-is-subsidizing-american-fentanyl-
crisis-2024-04-16/ 

2024، ماي 64
ئۇيغۇرلار 57-سان



ئۇيغۇر تارىخى

ئورخۇن ئۇيغۇر خانلىقىنىڭ تارىخىي
زېمىنى

كۈرشات يىلدىرىم



ئورخۇن ئۇيغۇر خانلىقىنىڭ تارىخىي زېمىنى 

دوكتور كۈرشات يىلدىرىم 

ئاپتور ھهققىده: 

دوكـتور كۈرشـات يـىلـدىرىم ئـىسـتانبۇل ئۇنـىۋېرسـىتېتى ئهدهبـىيـات فـاكۇلتېتى تـارىخ بۆلۈمـىنـىڭ 
لېكتورى؛ شاڭخهي چهتئهل تىللىرى ئۇنىۋېرسىتېتىنىڭ پهخرىي ئهزاسىدۇر. 

ئۇيغۇر قـاغـانـلىقـى قۇرۇلـغان بۈگۈنـكى مـوڭغۇلـىيه زېمىنـلىرى شهرقـته ھىنـگان تـاغـلىرى بـىلهن 
مـانجۇرىيهدىن، غهربـته ئـالـتاي تـاغ تـىزمـىلـىرىدا جۇڭغارىيه بـىلهن مهركـىزىي ئـاسـىيـادىن ئـايـرىلـغان يۈكـسهك 

ئېگىزلـىكتۇر. بۇ جـاي شهرقـتىن غهربـكه تهخـمىنهن 2575 كـىلـومېتىر، جهنۇبـتىن شـىمـالـغا تهخـمىنهن 1287 

كـىلـومېتىر بـولۇپ، كۆلـىمـى تهخـمىنهن بـىر مـىلـيون 560 مـىڭ كۋادرات كـىلـومېتىر كېلىدۇ. بۇ رايـونـنىڭ 

ئـوتتۇرىچه دېڭىز يۈزىدىن ئېگىزلـىكـى 1463 مېتىر بـولۇپ، دېڭىز يۈزىدىن ئېگىزلـىكـى ئهڭ تۆۋهن جـايـى 

شهرقـىي شـىمـالـدا مـوڭغۇلـىيه، سـىبـىرىيه ۋه مـانجۇرىيهنـىڭ تۇتـاشـقان جـايـىدىكـى، دېڭىز يۈزىدىن 
ئېگىزلـىكـى 513 مېتىر كېلىدىغـان نۇقـتىدۇر. ئهڭ ئېگىز جـايـى بـولـسا، غهربـتىكـى ئـالـتاي تـاغـلىرىدىكـى 

4322 مېتىرلـىق ئېگىزلـىكـتىكـى نۇقـتىدۇر. دېمهك، مـوڭغۇلـىيه غهربـتىن شهرقـكه قـاراپ تهدرىجـىي پهسـلهپ 
مـاڭىدىغـان بـىر زېمىنـدۇر. مـوڭغۇلـىيهنـى يهر تۈزۈلۈشـى جهھهتـته يۈكـسهك ئېگىزلـىك بـولـغان شـىمـالـىي 
مـوڭغۇلـىيه، گـوبـى بهلبېغى بـولـغان ئـوتتۇرا مـوڭغۇلـىيه ۋه ئـوخـشاشـلا ئېگىزلـىك ھېسابـلىنـىدىغـان جهنۇبـىي 

مـوڭغۇلـىيهدىن ئـىبـارهت ئۈچ قـىسـىمـغا ئـايـرىش كېرهك. شـىمـالـىي مـوڭغۇلـىيه ئېگىزلـىكـىنـىڭ غهربـىي قـىسـمىدا 

غهربـىي شـىمـالـدىن شهرقـىي جهنۇبـقا سـوزۇلـغان ئـالـتاي ۋه ھانـگاي تـاغ تـىزمـىلـىرى، شهرقـىي قـىسـمىدا 

ھېنتىيـن (Хэнтийн) تـاغـلىرى غهربـىي جهنۇبـتىن شهرقـىي شـىمـالـغا سـوزۇلـىدۇ. بۇ يهرده قـارىغـاي ۋه قـارا 

قـارىغـاي (Pinus nigra) دهرهخـلىرىدىن تهركـىب تـاپـقان ئـورمـانـلار ھهمـده چـوڭ-كـىچـىك نۇرغۇن كۆل، 
دهريـا، ئۆسـتهڭلار بـاردۇر. بۇ ئېقىنـلارنـىڭ قـىرغـاقـلىرى تۈرلۈك-تۈمهن خـىل ئـوت-چۆپـلهر ئۆسـىدىغـان 
بـولۇق ئـوتـلاقـلاردۇر. شۇ ۋهجـىدىن، شـىمـالـىي قـىسـمى چـارۋىلار ئۈچۈن مـول ئـوزۇقلۇق مهنـبهسـىدۇر. 
شـىمـالـىي مـوڭغۇلـىيهنـىڭ ئـوتتۇرا قـىسـمىدا ئـورخۇن ۋه تۇلا دېگهن ئـىكـكى چـوڭ دهريـا شـىمـالسېرى ئېقىپ، 

سېلېنگا دهريـاسـىغـا قـوشۇلـىدۇ ۋه بۇ دهريـا داۋامـلىق شـىمـالـغا قـاراپ ئېقىپ، بـايـقال كۆلـىگه قۇيۇلـىدۇ. 
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ئــورخۇن ۋه تۇلا دهريــالــىرىنــىڭ قــىرغــاقــلىرى ئــىنــتايــىن قهدىمــكى دهۋرلهردىن تــارتــىپــلا، ھونــلار، 
كۆكتۈركـلهر، ئۇيغۇرلار ۋه مـوڭغۇلـلار قۇرغـان دۆلهتـلهرنـىڭ مهركـىزى بـولـغان ھهمـده دۆلهت ھۆكۈمـدارلـىرى 

«خـاقـان چېدىرلـىرى»نـى مۇشۇ ئـىكـكى دهريـانـىڭ بـويـىغـا قۇراتـتى. بۈگۈنـكى مـوڭغۇلـىيهنـىڭ پـايـتهخـتى 
بـولـغان ۋه 1639-يـىلـى بهرپـا قـىلـىنـغان ئۇلانـباتۇر شهھىرىمۇ تۇلا دهريـاسـىنـىڭ ۋادىسـىدىدۇر. شهرقـىي 

قــىســىمــدىكــى ئــونــون، كهرۈلهن ۋه تۇلا دهريــالــىرىدىن ئــىبــارهت ئۈچ دهريــانــىڭ بــويــلىرى تــارىخــتا 

موڭغۇللارنىڭ ئولتۇراق رايونلىرىدۇر. 

قۇرغاقلىق مهسىلىسى 

ئـىچـكى ئـاسـىيـادا شهرقـىي شـىمـالـدىن غهربـىي جهنۇبـقا قـاراپ، بـاشـقىچه قـىلـىپ ئېيتقانـدا، شهرقـته 

مـوڭغۇلـىيه يـايـلىقـىدىن بـاشـلاپ مهركـىزىي ئـاسـىيـادىن غهربـكه، ئـارال كۆلـىگه، كـاسـپىي دېڭىزىغـا ۋه قـارا 

دېڭىزنـىڭ شـىمـالـىغـا ۋه جهنۇبـتا ئـافـرىقـانـىڭ سهھرايـى كهبـىر چۆلـىگه قهدهر سـوزۇلـغان رايـون چـوڭ 

قۇرغــاقــلىق بهلبېغىدۇر. بۇ جهھهتــته، ھهمــمه تهرهپــتىن دېڭىزلارنــىڭ تهســىرىدىن مهھرۇم بــولــغان ۋه 
قۇرغـاقـلىق بهلبېغىدىن يهر ئـالـغان رايـونـغا «ئـىچـكى ئـاسـىيـا» دېيىلـىدۇ. بۇ يهرده شهرقـىي شـىمـالـدىن 
غهربـىي جهنۇبـقا ئۈزلۈكسـىز تهرزده سـوزۇلـغان قۇرغـاقـلىق بهلبېغىنـىڭ شـىمـالـىي قـىسـمى، يهنـى سهددىچـىن 

ۋه تهڭرىتـاغـلىرىدىن ئـارال كۆلـى، كـاسـپىي دېڭىزى ۋه قـارا دېڭىزنـىڭ شـىمـالـىغـا بـاغـلانـغان بهلـباغـنىڭ 
شىمالى قۇرغاقلىقنىڭ تهسىرىگه ئانچه بهك ئۇچرىمىغان. 

تېمپېراتۇرا ۋه ھۆل-يېغىن 

مـانجۇرىيه ئـارقـىلـىق دېڭىز بـىلهن ئـايـرىلـىپ تۇرىدىغـان مـوڭغۇلـىيهده نهمـلىك ۋه ھۆل-يېغىن پهرقـى 

بهكــلا زور. يهنه كېلىپ، بۇ يهرده قــىشــتا بهك قــاتــتىق ســوغۇق بــولــىدۇ. مــوڭغۇلــىيهنــىڭ پــايــتهخــتى 

ئۇلانـباتۇردا 1941-يـىلـىدىن 1960-يـىلـىغـىچه ئېلىپ بېرىلـغان يـىگـىرمه يـىلـلىق تېمپېراتۇرا ئۆلـچهش 
نهتـىجـىسـىده كۆرسـىتـىلـىشـىچه، بۇ جهريـانـدىكـى ئهڭ يۇقـىرى تېمپېراتۇرا 32، ئهڭ تۆۋىنـى نۆلـدىن تۆۋهن 

46 سېلسىيه گـرادۇس بـولـغان. بۇ شهھهرده يـىلـلىق ئـوتتۇرىچه تېمپېراتۇرا نۆلـدىن تۆۋهن. بۇ رايـونـدا 
تېمپېراتۇرادا زور پهرق بولغىنىدهك، ھۆل-يېغىن مىقدارىدىمۇ زور پهرق مهۋجۇت. 
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تارىخىي زېمىن 

1. ئۇيغۇرلار جايلاشقان رايونلار 

ئـورخۇن ئۇيغۇر خـانـلىقـىنـىڭ تـارىخـىي زېمىنـىنـى تهتـقىق قـىلـىشـتىن ئـىلـگىرى، ئۇيغۇرلارنـىڭ قـايسـى 

جـايـلارغـا تـارقـىلـىپ جـايـلاشـقانـلىقـىنـى بـىلـىش پـايـدىلـىقتۇر. بۇ جهھهتـته، تۈرك مهڭگۈ تـاشـلىرى ۋه خـىتـايـچه 

ئهسهرلهردىن ئىبارهت ئىككى ئاساسلىق مهنبهيىمىز بار. 

تۈرك مهڭگۈ تاشلىرىغا كۆره: 

تـاريـات مهڭگۈ تېشىدا، خـانـلىقـنىڭ زېمىنـى بـايـانچۇرنـىڭ تـىلـى بـىلهن مۇنـداق ئـوچۇق بـايـان 
قــىلــىنــغان: «سهكــكىز ئېقىنــلىق سېلېنگا، ئــورخۇن، تــولا، سهبــىن، تهلهدۈ، قــاراغــا، بۇرغۇ. مهن بۇ 

زېمىنــلىرىمــدا ۋه مۇشۇ سۇلــىرىم (نــىڭ بــويــلىرىدا) / مۇشۇ رايــونــدا تۇرارمهن، كۆچهرمهن. يــايــلىقــىم 

ئۆتۈكهنـنىڭ شـىمـالـىي (تهرىپـى) غهربـىي ئۇچـى، تهس (دهريـاسـى) بېشى، شهرقـىي ھانۇي كۆل ۋه ھۈنۈيـى 

كۆل (دهريـالـىرى) ... ئـىچـكى ئـورمـانـلىرىم / ئهسـلى ئـورمـانـلىرىم ئۆتۈكهن يېرى / ئۆتۈكهن رايـونـى؛ ئـونـغى 
تـارخـان سۈيـى يېقىن خهلـقنىڭ ... خـاقـانـنىڭكى؛ جهنۇبـىي ئۇچـى ئـالـتاي تـاغـلىرى، غهربـىي ئۇچـى 
كۆگــمهن (تــاننۇ-تۇۋا تــاغــلىرى)، شهرقــىي ئۇچــى ... (تــاريــات، غهربــىي / 4، 5)» بۇ يهرده خــاقــان 
يـايـلىقـىنـىڭ غهربـىي ئۇچـى ھانـگاي تـاغـلىرىنـىڭ شهرقـىي يـاكـى شهرقـىي جهنۇبـىي قـىسـمىدىكـى بـىر رايـون 

بـولـغان تېگراس، تـاننۇ-ئـولانـىڭ جهنۇبـىدىكـى ئۇبـسا كۆلـىگه قۇيۇلـىدىغـان تهس دهريـاسـى بـولـغان تهز 

بېشى، تـاننۇ تېغى بـولـغان كۆگـمهن؛ شهرقـى ئۆتۈكهن، سېلېنگا دهريـاسـىنـىڭ ئېقىنـلىرىدىن ھانۇي ۋه 
ھانۈي دهريـالـىرى بـولـغان كـانيۇي، كۈنۈي ۋه بهلـكىم قـادىرغـان يـىش؛ شـىمـالـى ئۆتۈكهنـنىڭ شـىمـالـىغـا 

ئانچه يىراق بولمىغان ئونغىدۇر. 

خىتاي مهنبهلىرىگه كۆره: 

«يېڭى تـاڭنامه»نـىڭ ئۇيغۇرلارغـا ئـايـرىلـغان 217-بۆلۈمـىده ئۇيغۇرلارنـىڭ زېمىنـىغـا دائـىر بهزى 
مهلۇمــاتــلار بېرىلــگهن. بۇ مهنــبهنــىڭ «ئۇيغۇرلار» بۆلۈمــىده كۆرســىتــىلــىشــىچه، بــىرىنــچى كۆكتۈرك 
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دۆلـىتـىنـىڭ ھاكـىمـىيـىتـى ئـاسـتىدىكـى ئۇيغۇرلار ئـاسـاسهن «چۆل»نـىڭ، يهنـى گـوبـى چۆلـىنـىڭ شـىمـالـىغـا 

ھهمـده سـىر-تـاردۇشـلارنـىڭ شـىمـالـىدىكـى سېلېنگا دهريـاسـىنـىڭ بـويـلىرىدا يـاشـاۋاتـقانـىدى. بۇلارنـىڭ 

زېمىنلىرى خىتاي پايتهختى چاڭئهن (بۈگۈنكى شىئهن)گه يهتته مىڭ لى كېلهتتى. 

بۇ چـاغـدا ئۇلارغـا سۈكۈن ئېركـىن رهھبهرلـىك قـىلـىۋاتـقانـىدى. ئۇنـىڭ ئۆلۈمـىدىن كېيىن ئـورنـىغـا 
چـىقـقان ئـوغـلى بۇسـات، تهخـمىنهن 630-يـىلـى سـىر-تـاردۇشـلار بـىلهن ئـىتـتىپـاق تۈزۈپ، كۆكتۈركـلهرنـى 

مـالـىي تېغىدا (بۇ مـوڭغۇلـىيهنـىڭ غهربـىي جهنۇبـىدىكـى بـىر تـاغـدۇر) مهغلۇپ قـىلـدى ھهمـده ئۇلارنـى 
شـىمـالـغا، يهنـى تهڭرىتېغىغـا قـوغـلىۋهتـتى. ئهنه شۇ تهرىقـىده، ئۇيغۇرلار سېلېنگا دهريـاسـى بـويـلىرىدىن 

خېلى بهك جهنۇبـقا چۈشۈپ، كۆكتۈركـلهرنـىمۇ مهغلۇپ قـىلـىپ، ئۇلارنـى جهنۇبـتىن شـىمـالـدىكـى ھانـگاي 
تـاغـلىرىغـا ھهيـدىدى. شۇنـداق قـىلـىپ، ئۇيغۇرلار بـىرىنـچى كۆكتۈرك دۆلـىتـى يـىقـىلـغان چـاغـلاردا، يهنـى 
تهخـمىنهن 630-يـىلـى سېلېنگا ۋه ئـورخۇن دهريـالـىرى ئـارىسـىدىكـى تۈزلهڭلىكـكه ھۆكۈمـرانـلىق قـىلـىشـقا 

بـاشـلىغـانـىدى. شۇنـىڭدىن كېيىن، بۇسـات «ئېركـىن»دىن تېخىمۇ يۇقـىرى ئۇنۋان بـولـغان «ئـىلـتهبـىر»نـى 

قـولـلىنـىشـقا بـاشـلىدى ۋه خـاقـان چېدىرىنـى تۇلا دهريـاسـىنـىڭ بـويـىغـا قۇردى. شۇنـداق قـىلـىپ، ئۇلار 
كۆكتۈركــلهرنــىڭ ھاكــىمــىيــىتــىدىن تهلتۆكۈس قۇتۇلــغانــدىن كېيىن، ھاكــىمــىيهت مهركــىزىنــى تېخىمۇ 

شهرقــتىكــى تۇلا دهريــاســى بــويــلىرىغــا يۆتــكىدى. ئۇيغۇرلار راۋۇرۇس كۈچــلهنــگهنــدىن كېيىن ســىر-

تـاردۇشـلارنـى جهنۇبـتىكـى ئـالاشـان تېغىغـا، گهنسۇ تهرهپـلهرگه قـوغـلىۋهتـتى ھهمـده ئۇلارنـىڭ زېمىنـلىرىنـى 

قولىغا كىرگۈزۈپ، ئۆز زېمىنلىرىنى گهنسۇ پاسىللىرىغىچه كېڭهيتتى. 

 ئۇيغۇرلار 646-، 648-يـىلـلىرىدا جهنۇبـقا، گهنسۇ ۋه شهرقـىي تۈركـىسـتان تهرهپـلهرگه يۈرۈش 
قـىلـدى. كۆكتۈرك ئـاشـىنـاقۇلـى بېشبالـىقـنى بۇلاڭ-تـالاڭ قـىلـدى ۋه پـورۇن خـىتـايـلارغـا يـاردهم قـىلـىپ، ئۇ 

يهرنـى قـايتۇرۇۋالـدى. پـورۇنـنىڭ ئـورنـىغـا چـىقـقان بـىلـى دهۋرىده بـولـسا، ئۇيغۇرلار ھېلىھهم ئـاتـالـمىش 

يهنـرهن قـورۇقـچىبهگ مهھكىمـىسـىنـى قـولـىدا تۇتۇپ تۇرۇۋاتـقانـىدى. بۇ چـاغـلاردا گـوبـى چۆلـى خـىتـاي بـىلهن 

بولغان چېگرا ئىدى ھهمده چۆلنىڭ شىمالىدىكى قهبىلىلهرنىڭ كۆپىنچىسى ئۇيغۇرلارغا بويسۇنغانىدى. 

742-يـىلـىدىن كېيىن، ئۇيغۇر ھۆكۈمـدارلـىرى ئۆزىنـى قـاغـان دهپ ئـاتـاشـقا بـاشـلىدى. ئۇيغۇرلار 
جهنۇبـتىكـى كۆكتۈرك زېمىنـلىرىغـا جـايـلاشـتى. خـاقـان چېدىرلـىرىنـى ئۆتۈكهن تېغى بـىلهن ئـورخۇن 
دهريـاسـىنـىڭ ئـارىسـىغـا يۆتـكىدى. بۇ يهر جهنۇبـتىكـى غهربـىي شهھهرگه 1700 لـى يـىراقـلىقـتا ئـىدى. غهربـىي 

شهھهر خهن سۇلالـىسـى دهۋرىدىكـى گـاۋچۆ چېگراسـىدا بـولۇپ، شـىمـالـىي گـوبـى چۆلـىنـىڭ ئېغىزىغـا 300 لـى 
كېلهتتى. شۇنداق قىلىپ، ئۇيغۇرلار توققۇز ئوغۇزلارنىڭ زېمىنلىرىغا ئىگه بولدى. 
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ئۇيغۇر قـاغـانـى 756-يـىلـى سهركهرده شـوفـاڭ بـىلهن بـىرلـىكـته ھهرىكهتـكه ئۆتۈپ، تـوڭرا ۋه بـاشـقا 
قهبـىلـىلهرنـى خۇاڭخې دهريـاسـىنـىڭ بـويـىدا مهغلۇپ قـىلـدى. قـومـانـدان بـىلهن خۇيهن ۋادىسـىدا ئۇچـراشـقان 

قاغان مهزكۇر قهبىلىلهرنىڭ زېمىنلىرىنى قولغا كىرگۈزدى. 

840-يـىلـى، جۇلۇ بـاھادىر قـىرغـىزلار بـىلهن بـىرلـىكـته تۇيۇقسـىز ئۇيغۇر قهلـئهسـىگه ھۇجۇم قـىلـىپ، 
قـاغـانـنى ئۆلتۈردى ۋه پۈتۈن خهلـقنى تـارىتـىۋهتـتى. 15 قهبـىله قـارلۇقـلارغـا قېچىپ كهتـتى. قـالـغان ئۇيغۇرلار 

تـىبهت ۋه كۇچـاغـا بېرىۋالـدى. شۇنـىڭ بـىلهن، خـان جهمهتـىنـىڭ مهركـىزىدىكـى 13 ئـائـىله ئـوكـا تېكىنـنى 

قـاغـان قـىلـدى. ئۇلار خـاقـان چېدىرىنـى جهنۇبـقا، ئـىچـكى مـوڭغۇلـىيهدىكـى ئـوتتۇرا ئۇراد تۇغـىنـىڭ شـىمـالـى 

چېگراسىدىكى سوزى تېغىغا قۇردى. 

شۇڭا، «ھهقـىقـىي ۋهتـىنـى سېلېنگا دهريـاسـى ئـىدى ۋه خـانـلىقـى يـىمـىرىلـگهنـدىن كېيىن بېشبالـىق ۋه 
گهنسۇغــا قېچىپ كهتــكهن» دېيىلــگهن ئۇيغۇرلارنــىڭ 7-ئهســىرنــىڭ بــاشــلىرىدىن 9-ئهســىرنــىڭ 
ئـوتتۇرىلـىرىغـىچه بـولـغان 250 يـىلـلىق مهزگـىلـده، نۆۋهت بـويـىچه: بـىرىنـچى كۆكتۈرك دۆلـىتـىگه تهۋه 
بـولـغان چـاغـلاردا بـايـقال كۆلـىنـىڭ جهنۇبـى، سېلېنگا دهريـاسـى بـويـلىرىدا؛ كۆكتۈركـلهردىن ئـايـرىلـغانـدىن 

كېيىن، سېلېنگا-ئـورخۇن دهريـالـىرى ئـارىسـىدا ۋه تۇلا دهريـاسـى بـويـلىرىدا؛ ئـىكـكىنـچى كۆكتۈرك دۆلـىتـى 
دهۋرىده يهنه بهلـكىم تېخىمۇ شـىمـالـدىكـى سېلېنگا دهريـاسـى بـويـلىرىدا، گهنسۇ ۋه شهنشـىده؛ ئۇيغۇر 
خـانـلىقـى دهۋرىده ئـورخۇن دهريـاسـى-ئۆتۈكهن تېغى ئـارىسـىدا؛ خـانـلىق يـىقـىلـغانـدىن كېيىن، شهرقـىي 

تۈركـىسـتانـدا، شهرقـىي تۈركـىسـتانـنىڭ غهربـىدىكـى قـارلۇقـلارنـىڭ زېمىنـلىرىدا، ئـىچـكى مـوڭغۇلـىيهده، 

گهنسۇ قـاتـارلـىق جـايـلاردا تـوپـلىشـىپ يـاشـىغـانـلىقـى مهلۇم. شۇنـداق قـىلـىپ، ئۇيغۇرلار يـايـلاقـتىكـى دۆلهت 
مهركهزلـىرىنـى ۋه تهبـىئـىي ھايـات رايـونـلىرىنـى تهرك ئېتىپ، غهربـكه ۋه جهنۇبـقا كۆچۈپ، تـولـىمۇ پهرقـلىق 

زېمىنغا قهدهم قويغان. 

يوللار 

خىتايدىن ئۇيغۇر خانلىقىغا بارىدىغان يوللار: 

بۇ يــولــلارغــا ئــائــىت ئهڭ ئــوچۇق خــاتــىرىلهر «يېڭى تــاڭنامه»نــىڭ جۇغــراپــىيهگه ئــايــرىلــغان 
بۆلۈمـلىرىدىن بـىرى بـولـغان 43-بۆلۈمـنىڭ ئـىكـكىنـچى قـىسـمىدىن ئـورۇن ئـالـغان. ھالبۇكـى، خـىتـايـلارنـىڭ 

پۈتكۈل يهر-جـاي نـامـلىرىنـى ئـاھاڭ تهرجـىمـىسـى بـويـىچه خـىتـايـچىلاشـتۇرۇۋالـىدىغـانـلىقـى قـاتـارلـىق بـىر قـاتـار 
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سهۋهبـلهر تۈپهيـلى، مهزكۇر خـاتـىرىدىكـى كۆپـىنـچه يهرلهرنـىڭ ئـورنـىنـى ۋه بۈگۈنـكى ئـىسـمىنـى ئېنىقـلاش 

مۇمـكىن ئهمهس. لېكىن، شۇنـداقـتىمۇ مۇسـاپـىلهرنـى، يـولـلارنـىڭ جۇغـراپـىيهلـىك ئهھۋالـىنـى، ئۆتـكهن 
يهرلهرنــىڭ تېمپېراتۇرىســىنــى، ھايۋانــلار تــوپــىنــى، سۇ مهنــبهســى-قۇرغــاقــلىق ئهھۋالــىنــى، يېپىنــچا 

ئۆسۈملۈكـلىرىنـى، يهر شهكـلىنـى، تهبـىئـىي تـوسۇقـلارنـى بـىلـىش جهھهتـته بۇ مهلۇمـاتـلاردىن پـايـدىلـىنـىشـقا 

ئهرزىيـدۇ، دهپ قـارايـمىز. مهۋجۇت مۇشهقـقهتـلهرگه قـارىمـاسـتىن، پهرقـلىق خـاتـىرىلهرنـى سېلىشـتۇرۇش 

ئارقىلىق، خىتايدىن ئورخۇن ئۇيغۇر خانلىقىغا بارىدىغان لىنىيهنى سىزىپ چىقىش ھهم مۇمكىن. 

مهزكۇر مهنـبهدىكـى بـىر بـايـانـغا كۆره، جـوڭشوۋشـياڭ شهھىرىدىن شـىمـالـغا قـاراپ تـوپـتوغـرا سهكـسهن 
لـى مېڭىپ، شهرقـكه بۇرالـغانـدا، خۇيهن ۋادىسـىغـا يېتىپ بـارغـىلـى بـولاتـتى. بۇ ۋادىنـىڭ جهنۇبـىي 
ئېغىزىدا خۇيهن سېپىلـى، شـىمـالـىي ئېغىزىدا گۈيـتاڭ (تـاڭغا قـايـتىش) سېپىلـى بـار ئـىدى. بۇ يهر ھارۋا 
يـولـى بـولۇپ، ئۇيغۇر ئهلـچىلـىرى ئۆتـىدىغـان جـاي ئـىدى. بۇ يهردىن يهنه 500 لـى مـاڭغانـدا، بـاتـاغـان 

بۇلاقــقا (鷿鵜) يېتىپ كېلىنهتــتى ۋه ئۇ يهردىن يهنه ئــون لــى مــاڭغانــدىن كېيىن، گــوبــى چۆلــى 

بـاشـلىنـاتـتى. ئۇنـىڭدىن كېيىن ئهركهك كېيىك (麚⿅鹿) تېغى، كېيىك قۇلـىقـى (鹿⽿耳⿅) تېغى ۋه زهئـىپ 

سـاۋۇت (錯甲) تېغىدىن ئۆتۈپ، يهنه 800 لـى مـاڭغانـدىن كېيىن تـاغ قـارلـىغـىچـى (山鷰⼦子⼭) قۇدۇقـى بـار 

ئـىدى. بۇ يهردىن يهنه غهربـىي شـىمـالـغا مـاڭغانـدا، زىچ تېرىق (密粟) تېغى، دادان (達旦) كۆلـى، يـاۋا 

ئـات (野⾺馬) كۆلـى، قـاغـان بۇلـىقـى، خېڭلىڭ چـوقـقىسـى، يـىپهك بۇلاق، ئهيـنهك كۆل قـاتـارلـىق جـايـلاردىن 

ئۆتۈلهتتى ۋه جهمئىي 700 لى دىن كېيىن ئۇيغۇرلارنىڭ مهركىزىي خاقان چېدىرىغا يېتىپ بېرىلاتتى. 

بۇ ۋه بـاشـقا مهلۇمـاتـلار نهزهرده تۇتۇلـغان ھالـدا، خـىتـايـدىن ئـورخۇن ئۇيغۇر خـانـلىقـىغـا بـارىدىغـان 
لـىنـىيهنـى مۇنـداق بـايـان قـىلـىش مۇمـكىن: بۈگۈنـكى ئـىچـكى مـوڭغۇلـىيهدىكـى بۇگۇتۇ خـوتـا دېگهن 
شهھهرنـىڭ غهربـىي جهنۇبـى تهرىپـىدىكـى يېزىدىن، يهنـى خۇاڭخې دهريـاسـىنـىڭ شـىمـالـىي قـىرغـىقـىدىن 

يــولــغا چــىقــىلاتــتى ۋه شــىمــالــغا ئــىلــگىرىلهپ بــىر ۋادىغــا كېلىنهتــتى. تۈرلۈك ئۆتهڭ ۋه سېپىلــلاردىن 
ئۆتـكهنـدىن كېيىن، «تۇز كۆلـى»گه يېتىپ كېلىنهتـتى. ئـانـدىن شـىمـالـغا قـاراپ ئـىلـگىرىلهپ، بۇ كۆل 

ئـارقـىدا قـالـغانـدىن كېيىن، «قۇم چۆلـى»گه يېتىپ كېلىنهتـتى. چۆلـدىن ئۆتـكهنـدىن كېيىن، ئېھتىمـال 
كهرۈلهن دهريـاسـىنـىڭ بـىر ئېقىنـىغـا يېتىپ كېلىنهتـتى. ئۇ يهردىن غهربـىي شـىمـالـغا، ئـانـدىن غهربـىي 
جهنۇبـقا قـاراپ مېڭىلـىپ، ئـورخۇن، تـامـىر ۋه سېلېنگا دهريـالـىرى ئېقىپ ئۆتـىدىغـان تـاغـلىق رايـونـلاردىن 

ئۆتىلهتتى-ده، ئاخىرىدا ئورخۇن دهرياسى ۋه ھانگاي تاغلىرى ئارىسىدىكى يايلاققا بېرىلاتتى. 

خانلىقنىڭ مهركىزى ئۆتۈكهن، ئۆتۈكهن تېغى 
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ئۇيغۇر خـانـلىقـىنـىڭ تـارىخـى جۇغـراپـىيهسـىنـى تهكشۈرگهنـده، تـىلـغا ئېلىشـقا تېگىشـلىك ئهڭ مۇھىم 
مهسـىله، خـانـلىقـنىڭ مهركـىزى ۋه خـاقـان چېدىرى قۇرۇلـغان جـاي بـولـمىش ئۆتۈكهنـدۇر. ئۆتۈكهنـگه 

ئالاقىدار مهڭگۈ تاشلاردا بهزى ئىپادىلهر ئورۇن ئالغان: 

«تۈرك قـاغـانـى ئۆتۈكهن ئـورمـىنـىدا ئـولتۇرسـا، يۇرتـتا چـاتـاق چـىقـماس» (كۆلتېكىن، جهنۇب/4، 
بىلگه قاغان، شىمال/2) 

«ئۆتۈكهن ئـورمـىنـىدىن يـاخشـىسـى پهقهتـلا يـوقـكهن. يۇرت قـىلـىدىغـان جـاي ئۆتۈكهن ئـورمـىنـى 
ئىكهن.» (كۆلتېكىن، جهنۇب/4) 

«مۇقهددهس ئۆتۈكهن ئــورمــىنــىنــىڭ خهلــقى، كهتــتىڭ. شهرقــكه كهتــكهن، كهتــتىڭ. غهربــكه 

كهتــكهن، كهتــتىڭ. بــارغــان يېرىڭده يــاخشــىلــىقــىڭ شۇ بــولۇشــى كېرهك: قېنىڭ سۇ كهبــى ئــاقــتى، 

سۆڭهكلىرىڭ تاغ كهبى ياتتى.» (كۆلتېكىن، شهرق/23، بىلگه قاغان، شهرق/19) 

«ئۇ يهرگه ئۇدۇل بـــارســـاڭ، تۈرك خهلـــقـى ئۆلهرسهن! ئۆتۈكهن يېـرىده ئـــولـتۇرۇپ، كـــارۋان 
ئهۋهتــسهڭ، ھېچبىر چــاتــاق چــىقــماس. ئۆتۈكهن ئــورمــىنــىدا ئــولتۇرســاڭ، ئهبهدىي يۇرت ســوراپ 

ئولتۇرىسهن.» (كۆلتېكىن، جهنۇب/8) 

«تۈرك خهلــقىنــى ئۆتۈكهن يېرىگه، مهن ئۆزۈم بــىلــگه تــونيۇقۇق ئۆتۈكهن يېرىگه قــويمۇش دهپ 
ئـاڭلاپ، جهنۇبـتىكـى خهلـق، غهربـتىكـى، شـىمـالـدىكـى، شهرقـتىكـى خهلـقلهر كهلـدى.» (تـونيۇقۇق، جهنۇب/

 (10

بۇ ئـىپـادىلهر ئۆتۈكهنـنىڭ دۆلهت ۋه خهلـقنىڭ ئـاسـايـىشـلىقـى ئۈچۈن تـىزگـىنـلهش كېرهك بـولـغان، 
ئۇلۇغـلانـغان يهر ئـىكهنـلىكـىنـى كۆرسـىتـىدۇ. (بۇ ئـىپـادىلهرگه كۆره) ئۆتۈكهنـده ئـولتۇرغـانـلار مهۋجۇتلۇقـىنـى 

سـاقـلاپ قـالالايـدۇ، بۇ يهرنـى تهرك ئهتـكهنـلهر ھالاك بـولـىدۇ. بۇ مهنـىدىن ئېيتقانـدا، ئۆتۈكهن نـوقۇل بـىر 

رايـونـنى كۆرسهتـمهسـتىن، تهخـمىنـىي جۇغـراپـىيهلـىك زېمىن بـولـغان ۋه ئېنىق بـىر يهرنـى كۆرسهتـمهيـدىغـان 

«مۇقهددهس مهركهز» ئۇقۇمىدۇر. 

مهڭگۈ تــاشــلاردىكــى يهنه بهزى ئــورۇنــلاردا بــولــسا، «ئۆتۈكهن» بــىۋاســىته مهلۇم بــىر ئــورۇنــنى 
كۆرسىتىش ئۈچۈن ئىشلىتىلگهن. 

«كۆك ئۆڭنى چهيلهپ، ئۆتۈكهن ئورمىنىغا ئهۋهتتىم.» (تونيۇقۇق، جهنۇب/8) 

«... ئــاتــىلــىرىم سهكــسهن يــىل تهخــتته قــاپتۇ. (يۇرتــلىرى) ئۆتۈكهن يۇرتــى، ئۆگــرهس يۇرتــى 
(ئىكهن). بۇ ئىككىسىنىڭ ئارىسىدا، ئورخۇن دهرياسىدا ... ھۆكۈم سۈرۈپتۇ.» (تاريات، شهرق/4-3) 

2024، فېۋرال 72
ئۇيغۇرلار 57-سان



«ئۆتۈكهن ۋه ئۆگـرهس يۇرتـى ئـارىسـىدا ھۆكۈم سۈرۈپتۇ. سۈيـى سېلېنگا ئـىكهن.» (شـىنه ئۇسۇ، 
شىمال/2) 

يۇقـىرىقـى ئـىپـادىلهردىن مهلۇمـكى، «ئۆتۈكهن» نـوقۇل ھالـدا تهسهۋۋۇردىكـى مـاكـان بـولـماسـتىن، 

ئېنىق بـىر مـاكـانـنىڭ ئـىسـمىدۇر. ئهمـما، «ئۆتۈكهن» دېگهن يهر بـىلهن ئۆتۈكهن تېغىنـى بـىر جـاي دهپ 
قــارىۋالــماســلىق كېرهك. چۈنــكى، ھونــلار يــىلــنىڭ تۇنــجى ئېيىدا تهڭرىقۇتــنىڭ چېدىرىدا، يهنــى تــار 
مهنـىدىن ئېيتقانـدا ئۆتۈكهنـنىڭ مهركـىزىدىكـى خـاقـان چېدىرىدا قۇرۇلـتاي ئۆتكۈزهتـتى. ئهگهر بۇ يهردىكـى 

«ئۆتۈكهن» بـىلهن «ئۆتۈكهن تېغى» بـىر جـاي دهپ قـارالـسا، ئۇنـداقـتا بۇ قۇرۇلـتاي تېمپېراتۇرىسـى 
نۆلـدىن تۆۋهن ئـوتتۇز گـرادۇس ئهتـراپـىدا بـولـغان، قېلىن قـار بـىلهن قـاپـلانـغان، چـىقـىش تهس بـىر 
تـاغـنىڭ چـوقـقىسـىدا ئۆتكۈزۈلـگهن بـولـىدۇ. بۇ ئهقـىلـگه ئـانـچه مۇۋاپـىق ئهمهس. ئهمـما، ئۆتۈكهن تېغى 

بـىلهن ئۆتۈكهن ئـورمـىنـىنـى بـىر يهرده دهپ قـاراشـقا بـولـىدۇ. ئۆتۈكهنـنى بهزىده (كـونـكرېت ئـورۇن ئهمهس) 

ئابستراكىت ئۇقۇم دهپ قاراش ھهم زۆرۈر. 

ئۇيغۇر خـانـلىقـىنـىڭ مهركـىزىنـىڭ ھانـگاي تـاغـلىرى بـىلهن ئـورخۇن دهريـاسـىنـىڭ ئـارىسـىدىكـى 
«ئۆتۈكهن» دېگهن تۈزلهڭلىكـته بـولۇشـى ھهمـده ئۆتۈكهن تېغىنـىڭ ئـاسـاسهن ھانـگاي تـاغـلىرىدا بـولۇشـى 

ئېھتىمالغا ئىنتايىن يېقىن. 

ھانگاي تاغلىرى 

ھانـگاي تـاغـلىرى شهرقـىي ۋه جهنۇبـىي سـىبـىرىيه تـاغـلىرى بـىلهن مهركـىزىي ئـاسـىيـا تۈزلهڭلىكـىدىن 

ئـىبـارهت ئـىكـكى جۇغـراپـىيهلـىك بـىرلـىك ئـارىسـىغـا سـوزۇلـغان. بۇ تـاغـلار غهربـىي شـىمـالـدىن شهرقـىي جهنۇبـقا 

قـاراپ، تهخـمىنهن 700 كـىلـومېتىر ئۇزۇنلۇقـتا بـولۇپ، بۇ تـاغـلارنـىڭ ئـوتتۇرىچه دېڭىز يۈزىدىن ئېگىزلـىكـى 

3000~5000 مېتىردۇر. بۇ تـاغـلارنـىڭ ئهڭ ئېگىز چـوقـقىسـى بـولـغان «ئـوتـگونـتهڭرى»نـىڭ دېڭىز يۈزىدىن 
ئېگىزلىكى 4031 مېتىرغا يېتىدۇ. 

تۈركچىدىن ھېكمهتيار ئىبراھىم تهرجىمه قىلدى
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مىسىلىسىز ئويغىنىش

خىتاينىڭ تاماق ئۇرۇشى: ئۇيغۇر كىملىكىنى
يېمهك - ئىچمهك ئارقىلىق يوق قىلىش 

تىموسى گروس



خىتاينىڭ تاماق ئۇرۇشى: ئۇيغۇر كىملىكىنى يېمهك-ئىچمهك ئارقىلىق يوق قىلىش 

تىموسى گروس 

تهربـىيـىلهش 2018-يـىلـى، نـويـابـىر ئېيىنـىڭ دهسـلهپـكى كۈنـلىرى بـاشـلانـدى. دهرس سـىنـىپـتا 

ئهمهس، شـىنـجاڭدىكـى «يـاتـاقـلىق مهكـتهپ» تۈزۈمـىدىكـى بـىر ۋاقـىتـلىق ئـاشـخانـىدا ئۆتۈلهتـتى. ئـوقۇتقۇچـى 

بۇ يـاتـاقـلىق مهكـتهپـنىڭ ۋاقـىتـلىق ئـاشـخانـىسـىدا قـورامـىغـا يهتـكهن خـانـىم-قـىزلاردىن «نـاشـتىلـىقـتا نېمه 
يېيىشنى ياخشى كۆرىسىلهر؟» دهپ سورىدى. 

«ئــوقۇغۇچــىلار» بــىردهك ھالــدا «نــان بــىلهن سۈت» يــاكــى «نــان بــىلهن چــاي» دهپ جــاۋاب 

بېرىشتى. 

«نـاشـتىلـىقـتا قـىززىق شـىفهن ئـىچـمهمسـىلهر؟» دهپ سـورىدى ئـوقۇتقۇچـى. بۇ سـوئـال «ئـايـال 
ئوقۇغۇچىلار»نىڭ ھهيرانلىقىنى ئاشۇردى. 

خـىتـاي ھۆكۈمـىتـىنـىڭ بـىۋاسـته بـاشقۇرىشـىدىكـى «شـىنـجاڭلىق ئـايـالـلارنـىڭ ئـاۋازى» نـامـلىق مېدىيـا 

ھېسابـىدىن مهلۇم بـولۇشـىچه، خـىتـاي ئـايـالـلار فېدىراتسـىيـىسـىنـىڭ شـىنـجاڭ شۆبـىسـىگه تهۋه ئـوقۇتقۇچـىلار 

پـىلـته قۇيـماق، شـىفهن، پـىيـاز قـاتـلىمـىسـى، ھورنـان ۋه بـاشـقا يېمهكـلىكـلهرنـى تهيـيارلاش دهرسـلىرىنـى 
ئـورۇنـلاشـتۇردى. بۇ (خـىتـايـچه نـاشـتىلـىق تهيـيارلاش) دهرسـلىكـىنـى تـامـامـلىغـان قـاتـناشقۇچـىلاردىن بـىرى 

مۇنۇلارنى ئېيتتى: 

مهن ئـىلـگىرى نـاشـتىلـىقـقا پهقهتـلا نـان ۋه ئهتـكهن چـاي تهيـيارلاشـنىلا بـىلهتـتىم. مـانـا ئهمـدى پـىيـاز 
قـاتـلىمـىسـى، كـالـتهك قۇيـماق تهيـيارلاشـنى، ھهتـتا گۈللۈك ھورنـان ئېتىشـنىمۇ ئۆگـىنـىۋالـدىم. ئهمـدى 

ئـائـىلهمـدىكـىلهرنـىڭ نـاشـتىلـىقـىنـىڭ ئۇزۇقلۇق سۈپـىتـى تېخىمۇ يۇقـىرى كۆتۈرۈلـدى. ھهر خـىل كۆكـتاتـلارنـى 

ۋه شىفهننى بالىلىرىم تېخىمۇ ياخشى كۆرۈپ يهيدۇ. 

ئۇيغۇرلارنـىڭ يېمهك-ئـىچـمهك ئهنـئهنـىلـىرىنـىڭ خـىتـايـلارنـىڭكىگه  نـىسـبهتهن تۆۋهن ئـورۇنـدا 

تۇرىدىغـانـلىقـىغـا ئـىمـا قـىلـىدىغـان بۇ خهۋهردىكـىسـى خـىتـاي كـوممۇنـىسـتىك پـارتـىيـىسـىنـىڭ ئۇيغۇر 
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مهدهنـىيـىتـىگه بـولـغان كۆز قـارىشـىنـىڭ ئهكـس ئېتىشـىدۇر. خـىتـاي كـوممۇنـىسـتىك پـارتـىيـىسـى «ئۇيغۇرلار 

تۇرمۇشــنىڭ نۇرغۇن جهھهتــلىرىده قــالاق ھالهتــته قــالــغان» دهپ قــارايــدۇ. بۇ سهۋهبــلىك، خــىتــاي 

كـوممۇنـىسـتىك پـارتـىيـىسـى ئۇيغۇرلارنـىڭ كۈلتۈرهل ھايـاتـىنـى ھهم ئۆزىگه تـونۇشـلۇق، ھهم تهھدىدتـىن 

خـالـىي رهۋىشـكه ئېلىپ كېلىش، ئۇيغۇر كۈلتۈرىنـى يېڭىدىن شهكـىلـلهنـدۈرۈش تـىركـىشـىده داۋام قـىلـماقـتا؛ 

خـىتـايـچه پۇراقـقا ئـىگه بـىر قـاتـار ئـادهتـلهرنـى پـاكـىزلـىقـنىڭ، زامـانـىۋىيـلىقـنىڭ ۋه نـورمـالـلىقـنىڭ ئۆلـچىمـى دهپ 

تهشۋىق قىلماقتا. 

يېمهك مهســلىســىده بېيجىڭ مهزكۇر ئۆلــچهمــلهرنــى يهرلــىك ئۇيغۇر ئــايــالــلىرىغــا بــىۋاســىته ھالــدا 
مهجبۇرىي ئـىجـرا قـىلـدۇرۇشـقا كۈچـىمهكـته. ھهتـتا، ھۆكۈمهت تهرهپ يهرلـىك تـامـاق مهدهنـىيـىتـىنـىڭ 
ئهۋزهلـلىكـلىرىنـى مـاخـتىغـانـدىمۇ، كۆپـلىگهن خـىتـاي سـايـاھهتـچىلهر مـاخـتاپ تۇرۇپ يهيـدىغـان يهرلـىك 

تـامـاقـلارنـى «ئۇيغۇر تـائـامـلىرى» دېمهسـتىن، «شـىنـجاڭ تـائـامـلىرى» دهپ ئـاتـايـدۇ. شۇنـداقـلا، خـىتـاي 

ئهمهلـدارلـىرى ئۇيغۇرلارنـىڭ ئېتنو-كۈلتۈرهل يېمهك-ئـىچـمهكـلىرىنـى — بـولۇپمۇ بۇ يېمهك-ئـىچـمهك 
ئـادهتـلىرى ئـىسـلام قـانۇنـى ئـاسـاسـىدا شهكـللهنـدۈرۈلـگهن تهقـدىرده — ئهڭ كهمـىده ئۇيغۇر-خـىتـاي ئېتنىك 

بـىرلـىكـى سـىيـاسـىتـىنـىڭ قـارشـىسـىدىكـى پۇتـلىكـاشـاڭ دهپ قـارايـدۇ، ئهڭ يـامـان بـولـغانـدا بۇنـى ئـاشقۇنلۇقـقا 

يول ئاچىدىغان ۋاستىلهر دهپ قارايدۇ. 

قهشـقهر جـامـائهت خهۋپسـىزلـىك ئـىدارىسـىنـىڭ بـاشـلىقـى مـىجـىت قـادىر مۇنـداق دېگهن: «مۇسۇلـمانـچه 

ھالالـلىق قـائـىده-يـوسۇنـلىرى ئۇيغۇر خهلـقى بـىلهن خـىتـاي خهلـقى ئـارىسـىنـى بـىرلهشـتۈرگـىلـى قـويـمايـدىغـان 

توسالغا يارىتىدۇ. ئۇيغۇرلار بىلهن خىتايلارنىڭ ئارىسىنى كۆرۈنمهس سېپىلدهك توسۇپ تۇرىدۇ.» 

مىجىت قادىر يهنه مۇنداق دېگهن: 

«مهن جـامـائهت خهۋىپسـىزلـىكـى ئۈچـىنـچى دېۋىزىيـىسـىده ئـىشـلهش جهريـانـىمـدا بهزى ئـاز سـانـلىق 
مـىلـلهت سـاقـچىلـىرىنـىڭ ۋه يـاردهمـچى سـاقـچىلارنـىڭ زامـانـغا مـاس كهلـمهيـدىغـان قـالاق ئـادهتـلىرى بـارلـىقـىنـى 

بـايـقىدىم. ئۇلار كـىچـىكـىدىن چـوشـقا گۆشـى يهپ كۆنـمىگهنـلىكـتىن، چـوشـقا گۆشـىنـى يېگىلـى ئۇنـىمـايـتتى. 

زامـانـىۋىي مهھسۇلاتـلارنـىمۇ قـولـلىنـالـمايـتتى. بۇ خـىل سـاقـچى يـولـداشـلار دوگـما دىنـىي ئهقـىدىگه يـاتـىدىغـان 

بهزى ئـىشـلارنـى قـىلـىپ قـالـسا، ئۆزلـىرىنـىڭ جـازالـىنـىشـىدىن قـورقـىدۇ. مۇشۇنـىڭدهك (مـىلـلىيـچه) كۆز 
قاراشلار چوقۇم ئۆزگىرىشى كېرهك.» 

ئۇيغۇر مـىلـلىتـىدىن بـولـغان مـىجـىت قـادىرنـىڭ ئـاز سـانـلىق مـىلـلهتـلهرنـىڭ يېمهك-ئـىچـمهك 
ئـادهتـلىرىنـى «دوگـما» دهپ ئـاتـىمـاقـتا ۋه خـىتـاي خهلـقى ۋهكـىلـلىك قـىلـىۋاتـقان زامـانـىۋىيـلىقـقا قـارشـى 

مهيـدانـغا چـىقـارمـاقـتا. خـىتـاي كـوممۇنـىسـتىك پـارتـىيـىسـىگه نـىسـبهتهن، خـاتـا ئـوزۇقـلىنـىش زامـانـىۋىيـلىشـىشـقا 

تـوسـالغۇ بـولـىدۇ. بۇ ۋهجـىدىن، ئـاتـالـمىش يهرلـىك قـالاقـلىقـنىڭ سـاقـىنـدىلـىرىنـى يـوق قـىلـىش ئۈچۈن، 

ئۇيغۇر ئـايـالـلىرى جـىلـبابـلىرىنـى (جـىلـباب — ئـايـالـلار سـىرىتـقا چـىقـقانـدا كـىيـىدىغـان، بهدهن ئهزالـىرىنـى 
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سۈپهتــلهپ بهرمهيــدىغــان كهڭرى ۋه ئۇزۇن ئــىســلامــىي كــىيــىم) تــىزىغــا كهلگۈدهك كــالــتا يــوپــكىلارغــا 

ئالماشتۇرۇشى كېرهك بولۇپلا قالماستىن، يېمهك-ئىچمىكىنىمۇ خىتايلارغا ئوخشاشلاشتۇرۇشى كېرهك. 

بــىر قــىســىم خــىتــاي ئهمهلــدارلــىرى ئۇيغۇر تــائــامــلىرى لاۋزا، تهمســىز؛ ئۇيغۇر تــائــامــلىرى ئۇنــى 
يېگهنـلهرنـىڭ دىنـىي كۆز قـاراشـلىرىنـى ئـىپـادىلهيـدۇ، دهپ قـارىسـىمۇ، ئۇيغۇرلارنـىڭ ئـائـىلـىلـىرىده 

ئېتىلـىدىغـان يـاكـى رېستورانـلىرىدا چـىقـىرىلـىدىغـان تـائـامـلىرى تـارىم ۋه جۇڭغار ۋادىلـىرىدىكـى ھهر قـايسـى 

يۇرتـلارنـىڭ پهرقـلىق بـولۇشـىغـا مـاس ھالـدا بـىر-بـىرىدىن پهرقـلىقتۇر. مهسـىلهن، قۇمۇل تهرهپـته «مـورى 

يـاپـمىسـى» نـامـى بـىلهن ئـاتـالـغان تـامـاق مهزكۇر رايـونـدىكـىلهرنـىڭ يـاخشـى كۆرۈشـىگه ئېرىشـكهن بـولـسا، 

«تــوخۇرمــىيهن» يهكهنــلىكــلهرنــىڭ يــاقتۇرۇپ يهيــدىغــان تــامــىقــىدۇر. رايــون ئــوخشــىمــاســلىقــىتــىدىن 

قهتـئىيـنهزهر، ئۇيغۇر تـائـامـلىرىنـىڭ ئـورتـاق خۇرۇچـلىرى بۇغـداي، گۈرۈچ، قـونـاق، ھالال گۆش تۈرلـىرى، 

كۆكتات ۋه مېۋه-چېۋىلهر قاتارلىقلاردىن تهشكىل تاپىدۇ. 

شــىنــجاڭ ئۇيغۇر ئــاپــتونــوم رايــونــىنــىڭ مهركــىزى ئۈرۈمــچىده نهشــىر قــىلــىنــغان «ئۇيغۇر تــائــام 

ئېنسكلوپـىدىيـىسـى»ده 1800 خـىلـدىن ئـارتۇق تـائـام تۈرى بـايـان قـىلـىنـغان. ئـىنـسكلوپـىدىيهنـىڭ كـىرىش 

سۆز بۆلۈمىده مۇنداق دېيىلگهن: 

«ئۇيغۇر يېمهك-ئـىچـمهكـلىرى تۈرىنـىڭ كۆپـلىكـى، ئۇسـتىلـىق بـىلهن تهيـيار قـىلـىنـىشـى، يۇقـىرى 
سۈپـىتـى، ئـوزۇقـلىنـىش جهھهتـتىكـى ۋه تـىبـبىي پـايـدىلـىرى سهۋهبـلىك دۆلهت ئـىچـى ۋه سـىرتـىدا يـاقتۇرۇلۇپ 

ئىستېمال قىلىنىدۇ.» 

بــىراق، ئۇيغۇر يېمهك-ئــىچــمهك مهدهنــىيــىتــى نهشــىر قــىلــىنــغان 2007-يــىلــىدىن ئېتىبــارهن، 
شـىنـجاڭدىكـى سـىيـاسـىي ۋهزىيهت زور دهرىجـىده ئۆزگهردى. بېيجىڭ ئهمـدىلـىكـته ئۇيغۇر تـائـامـلىرىنـى 

مـاخـتىمـايـدۇ، ئۇيغۇر تـائـامـلىرىنـىڭ تـىبـبىي پـايـدىلـىرى ھهقـقىدىمۇ سۆز قـىلـمايـدۇ. بۇنـىڭ ئـورنـىغـا «خـىتـاي 

يېمهك-ئـىچـمهكـلىرى» نـىڭ ئۇيغۇر جهمـئىيـىتـىگه تـونۇشـتۇرۇلـىشـى، مهزكۇر پـارتـىيه دۆلـىتـىنـىڭ كهڭ 
دائىرىلىك «مۇقىملىق خىزمىتى» نىڭ مۇھىم ۋارىياتلىرىدىندۇر. 

يېقىنــقى يــىلــلاردا رايــونــدا يۈرگۈزۈۋاتــقان مهجبۇرىي ۋه زوراۋانــلىق تۈســىنــى ئــالــغان كــونــترول 
مـىخـانـىمـىزىغـا يـانـداش ھالـدا ئۇيغۇرلارنـى زور كۆلهمـلىك تۇتقۇن قـىلـىش، ئۇيغۇر ئـايـالـلىرىنـىڭ تۇغۇشـىنـى 

چهكـلهش، دىنـىي ئـىبـادهتـلهرنـى چهكـلهش سـىيـاسـىتـىنـى يۈرگۈزۈۋاتـقان بېيجىڭ يۇقـىرى چهكـتىكـى 

كۆزهتــچىلــىك بــىلهن مهجبۇرىي تهربــىيــلهشــنى بــىرلهشــتۈرپ، ئۇيغۇر مهدهنــىيــىتــىنــى ئۈزۈل-كېسىل 

ئۆزگهرتــمهكــچى بــولــىۋاتــىدۇ. مهســىلهن، «خهلــقنى زىيــارهت قــىلــىش، خهلــققه مهنــپهئهت يهتكۈزۈش، 

خهلـقنىڭ قهلـبىنـى بـىرلهشـتۈرۈش» (访惠聚) نـامـى ئـاسـتىدىكـى (بۇ خـىزمهت، خـىتـايـنىڭ بۇنـىڭدىن 

مهقسـىتـىنـى نـامـايهن قـىلـغان ئـاسـاسـتا  ئهمـدىدىن بـاشـلاپ تهرجـىمـىده «خهلـقنى ئـوۋلاش خـىزمـىتـى» دهپ 

ئېلىنـىدۇ) تۇغـقانـدارچـىلـىق سـىيـاسـىتـى ئـاسـتىدا، كۆپ سـانـلىقـى خـىتـايـلارنـى ئـىگـىلـىگهن ھۆكۈمهت 

2024، ماي 77
ئۇيغۇرلار 57-سان



كـادىرلـىرى ئۇيغۇرلارنـىڭ ئـائـىلـىرىگه «يـاشـاش، ئـوقۇش ۋه ئـىشـلهش» ئۈچۈن ئهۋهتـىلـمهكـته. 2018-
يـىلـىدىكـى سـتاتـىسـتىكـىغـا كۆره، بۇ پـروگـرامـمنىڭ دهسـلهپـكى تۆت يـىلـىدا 56 مـىڭ كـادىرلار گۇرۇپـپىسـى 

ئۇيغۇرلارنـى 380 مـىلـيون ئـادهم قېتىم زىيـارهت قـىلـغان. بۇ پـروگـرامـمىنـىڭ ئۈچـىنـچى بـاسقۇچـى بـولـغان 

(2021-يـىلـىدىن بـاشـلانـغان) كۈنـىمـىزده، بۇ كـادىرلار پۈتۈنـلهي ھۆكۈمهتـنىڭ كۆز-قۇلـىقـى سۈپـىتـىده 
ئۇيغۇر خهلـقى ئـارىسـىدىكـى «ئـاشقۇنلۇق» يۈزلـىنـىشـلىرىنـى يۇقـىرىغـا دوكـلات قـىلـغانـدىن سـىرت، 
(ئـاتـالـمىش) «سـاغـلام مهدهنـىيهت»نـى (يهنـى خـىتـاي مهدهنـىيـىتـىنـى) خهلـققه يهتكۈزگۈچـىلهر سۈپـىتـىده 

خىزمهت قىلماقتا. 

خـىتـاي مهمـلىكهتـلىك ئـايـالـلار بـىرلهشـمىسـى مـودا كېچىلـىكـلىرى ئۇيۇشـتۇرۇشـتىن، ئـاتـالـمىش قـانۇنسـىز 

دىنـىي پـائـالـىيهتـلهر ھهقـقىده لېكسىيه سۆزلـىگۈزۈشـكىچه بـولـغان بـارچه «خهلـقنى ئـوۋلاش» خـىزمـىتـىگه 
رىيـاسهتـچىلـىك قـىلـىدۇ. مهمـلىكهتـلىك ئـايـالـلار بـىرلهشـمىسـىنـىڭ ئـويـنايـدىغـان ئـاسـاسـىي رولـى جۇڭگو 

كـوممۇنـىسـتىك پـارتـىيـىسـىنـىڭ لـوگـىكـىسـىنـى ئهكـس ئهتتۈرۈپ بېرىدۇ: مۇقـىم شـىنـجاڭ — بېيجىڭ 

تهرىپـىدىن قـالاق، دىنـدا چـىڭ تۇرۇۋالـىدىغـان، بهزى ھالـلاردا ئـاشقۇنلۇقـقا گـىرىپـتار بـولـغان يهرلـىك 
مهدهنـىيهتـنىڭ ئـىسـكهنـجىسـىدىن قۇتۇلـدۇرۇلۇپ، ئهركـىنـلهشـتۈرۈلـگهن ئـايـالـلارنـى تهقهززا قـىلـىدۇ. بۇ 

نۇقـتىدىن قـارىغـىنـىمـىزدا، ئـايـال كـىشـىنـىڭ ئـائـىلـىدىكـى ئـورنـى ئۇنـىڭ سـاغـلام يـاكـى سـاغـلامسـىز تهسـىر 
تـارقـىتـىشـىدا ھهل قـىلغۇچ رول ئـويـنايـدۇ. قهشـقهر ئـايـالـلار بـىرلهشـمىسـىنـىڭ رهئـىسـى دىلـبهر ئـىمـام مۇنـداق 

دېگهن: «ئۇيغۇر ئـايـالـلىرى چـوقۇم دىنـىي ئـاشقۇن كۈچـلهر تـارقـاتـقان تهلـىمـاتـلارنـى يـوق قـىلـىپ تـاشـلاپ، 
رېئال شـىنـجاڭ يۈزلـىنـىشـىنـى جـانـلانـدۇرۇشـى لازىم. بـىر ئـانـا بـولۇش سۈپـىتـىم بـىلهن، شۇنـى يـاخشـى 
ئېسىمـىزده سـاقـلىشـىمـىز لازىمـكى، ئـانـا يـاخشـى بـولـسا، بـالـىمۇ يـاخشـى بـولـىدۇ. بـالا يـاخشـى بـولـسا مـىلـلهت 

ياخشى بولىدۇ. مىللهت ياخشى بولسا، ئانا يۇرتىمىز ياخشى بولىدۇ.» 

شـىنـجاڭ ئـايـالـلار بـىرلهشـمىسـى ئۇيغۇر ئـايـالـلىرىنـى «ئـاشقۇنلۇق»تـىن قۇتقۇزۇش ئۈچۈن، ئۇلارنـى 

زامـانـىۋىي جهمـئىيهتـكه يۈزلهنـدۈرۈش ئۈچۈن قهرهلـلىك «ئـائـىله مهكـتىپـى» نـامـى ئـاسـتىدا كهڭ كۆلهمـلىك 

سېخلارنـى تهسـىس قـىلـدى. شـىنـجاڭ ئـايـالـلار بـىرلهشـمىسـىنـىڭ رهسـمىي تـور بېتىدىن مهلۇم بـولۇشـىچه، 

ئـائـىله مهكـتىپـى «يېڭى دهۋر ئـايـالـلىرىنـىڭ ئـادهت-ئهنـئهنـىلـىرىنـى ئۆزگهرتـىپ، يېزا ئـايـالـلىرىنـىڭ 
مهدهنـىيـلىك دهرىجـىسـىنـى ئۆسـتۈرۈشـنى تهشۋىق قـىلـىدۇ.» تېخىمۇ ئـوچۇق قـىلـىپ ئېيتقانـدا، شـىنـجاڭ 

ئــايــالــلار بــىرلهشــمىســى  ئۆزى بــاش بــولۇپ، يېزا-قــىشــلاقــلاردىكــى ئۇيغۇر ئــايــالــلىرىنــىڭ «نــاچــار 

ئـادهت»لـىرىنـى تهرك ئېتىشـىنـى رويـاپـقا چـىقـىرىدىغـان؛ پـارتـىيـىنـى سۆيـىدىغـان، خـىتـاي دۆلـىتـىنـى 

سۆيـىدىغـان ۋه ئـائـىلـىنـى سۆيـىدىغـان ئۇيغۇر ئـايـالـلىرىنـى يېتىشـتۈرۈپ چـىقـىشـتا بـىر ئـوچۇم «زامـانـىۋىي، 

مهدهنىي ئايال ئهلچىلهر»نى يېتىشتۈرۈپ چىقىدۇ. 
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ئـائـىله مهكـتهپـلىرى كۈنـدۈزى تېخنىكـىلـىق تهربـىيـىلهنـى، كهچـلىرى بـولـسا سـىيـاسهت دهرسـلىرىنـى 
(يهنـى كـومـپارتـىيـىنـىڭ سـىيـاسـىتـىگه مـاسـلىشـىنـى ئـىلـگىرى سۈرىدىغـان، مـىڭه يۇيۇشـنى بـاش نـىشـان قـىلـغان 
دهرسـلهرنـى-ت) ئـاسـاس قـىلـغان. تېخنىكـىلـىق جهھهتـتىن ئـاشـپهزلـىك دهرسـلىرى ئـائـىله مهكـتىپـى 
كۇرســىنــىڭ مهركــىزى نۇقــتىســىدۇر. خــىتــاي كــومــپارتــىيــىســىى ئۈچۈن ئــىشــلهيــدىغــان، ئۇيغۇرلارنــىڭ 

مهدهنـىيهتـلىرى بـىلهن ھهپـىلـىشـىدىغـان خـىتـاي كـادىرلارغـا نـىسـبهتهن «جهنۇبـىي شـىنـجاڭ تـامـاقـلىرىنـىڭ 

تۈرلـىرى ئـاز» بـولـغانـلىقـتىن، ئـايـالـلار بـىرلهشـمىسـى كـادىرلـىرى ئۇيغۇر ئـايـالـلىرىغـا تـامـاق تهيـيارلاشـتا ۋه 

«ئـىلـىم-پهنـگه ئۇيغۇن سـاغـلام» تـامـاقـلارنـى تهيـيارلاشـقا يېتهكـچىلـىك قـىلـىدۇ. قهشـقهر كـونـاشهھهر 
نـاھىيـىسـىدىكـى ئـائـىله كۇرسـلىرىدىن بـىرىده، شـىنـجاڭ ئـايـالـلار بـىرلهشـمىسـىنـىڭ كـادىرلـىرى بۇ كۇرسـتىكـى 

ئـايـالـلارغـا «سـاغـلام ئـوزۇقـلىنـىش ئـادىتـى»نـى «ئۆگهتـكهن» بـولۇپ، ئۇلارنـىڭ ئۇيغۇر ئـايـالـلىرىغـا سـاغـلام 

ئـوزۇقـلىنـىشـقا ئۆرنهك يېمهكـلىكـلهر سۈپـىتـىده ئۆگهتـكىنـى پـىلـته قۇيـماق، شـىفهن، پـىيـاز قـاتـلىمـىسـى، 

ھورنـان (مـومـا) ۋه تۈرلۈك (خـىتـايـچه) شـورپـىلاردۇر. بۇ يېمهكـلىكـلهرنـىڭ ھهمـمىسـىنـى سـاغـلام يېمهكـلىكـلهر 

دېگىلـى بـولـمىسـىمۇ، لېكىن بۇ يېمهكـلىكـلهر خـىتـاي دۆلـىتـىنـىڭ ئـوتتۇرا ۋه شهرقـىي رايـونـلىرىدىكـى خـىتـاي 

ئاھالىسى ناشتىلىقلىرىدا دائىم ئىستېمال قىلىدىغان يېمهكلىكلهردۇر. 

مـارالبېشى نـاھىيـىسـىده 260تـىن ئـارتۇق ئۇيغۇر ئـايـال كـونـا شهھهر نـاھيىسـىدىكـى بـىلهن ئـوخـشاش 
ئـايـدا ئۇيۇشـتۇرۇلـغان يهرلـىك ئـائـىله كۇرۇسـىغـا قـاتـناشـتۇرۇلـغان بـولۇپ، ئۇلار (خـىتـايـچه) نـاشـتىلـىق 

تۈرىدىن 13 خـىلـنى ئۆگهنـگهن. ئۇنـىڭ تۆت خـىلـى ئـاسـاسـىي يېمهكـلىك، سهكـكىز خـىلـى قـوشۇمـچه 
يېمهكـلىك ھېسابـلىنـىدۇ. كۇرسـانـت ئـايـالـلار يهنه كېرهكـلىك خۇرۇچـلارنـى يۇيۇش، كېسىش، قـورۇپ 

قىزارتىش، تاۋىدا قىزارتىش، ياغقا چىلاپ قىزارتىش قاتارلىقلارنى ۋه باشقا ماھارهتلهرنىمۇ ئۆگىنىدۇ. 

شـىنـجاڭدىكـى بـاشـقا رايـونـلاردىمۇ يۇقـىرىقـىدهك تهربـىيـلهر ئېلىپ بېرىلـغان بـولۇپ، بۇنـىڭدىن 

ئـاسـاسـى مهقـسهت نـان ۋه چـايـدىن ئـىبـارهت ئهنـئهنـىۋى ئۇيغۇر نـاشـتىلـىق ئهنـئهنـىسـى ئۆزگهرتـىشـتۇر. 

(تېخىمۇ مۇھىمى، ئۇيغۇرلارنىڭ يېمهك-ئىچمهك مهدهنىيىتىنى بارغانچه خىتايچىلاشتۇرۇشتۇر.-ت) 

بۇنـىڭدىن سـىرت، ئۇيغۇر ئـايـالـلىرىغـا خـىتـايـچه يېمهكـلىكـلهرنـى تهيـيارلاشـنى ئۆگـىتـىش، شۇ ئـايـالـلار 

مهۋجۇت ئـائـىلـىلهرگه تۇغـقان بـولۇش بـاھانـىسـىده خـىزمهتـكه چۈشـكهن كۆزهتكۈچـى كـادىرلار ئۈچۈن 
تېخىمۇ يـاخشـى قـولايـلىق ئېلىپ كېلىدۇ. بۇ كۆزهتـچى كـادىرلار ئۇيغۇرلارنـىڭ يېمهك-ئـىچـمهك ئـادىتـىنـى 
ئۆزگهرتـىشـكه مـايـىل-يۇ، ئۆزىنـىڭ يېمهك-ئـىچـمهك ئـادىتـىنـى  (ئۇيغۇر ئـائـىلـىرىگه بـاسـتۇرۇپ كـىرىۋالـغانـدا 

بـولسـىمۇ) ئۆزگهرتـىپ تۇرۇشـقا ئهسـلا مـايـىل ئهمهس. تۇغـقانـدارچـىلـىق سـىيـاسـىتـىنـى ئـىجـرا قـىلـىش ئۈچۈن 

مهكـىت نـاھيىسـىگه خـىزمهتـكه چۈشـكهن خـىتـاي كـادىر تهرىپـىدىن يېزىلـغان بـىر شـىكـايهتـته مۇنـداق بـايـانـلار 

مهۋجۇت: 
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«مـاڭا ئـوخـشاش پـاقـلان گۆشـى يهپ كۆنـمىگهن بـىرى ئۈچۈن، ھهر بـىر ۋاخ تـامـاق بـىر قېتىمـلىق 
جـان قـىيـناشـتىن ئـىبـارهت. يهنه كېلىپ، كۆپۈنـچه ھالـلاردا سهۋزه ۋه كـاپۇسـكا دېگهنـدهك مهن يـاخشـى 
كۆرمهيـدىغـان يېمهكـلىكـلهرنـى يهيـمىز. بۇنـى ئـاز كهلـدى دهپ، تـامـاقـلارنـى يېيىش ئۈچۈن بـىۋاسـته قـولـنى 

ئـىشـلىتـىشـكه تېخىمۇ بهك تـاقـىتـىم يهتـمهيـدۇ. مهن بـىر تـاۋاقـتىن ئـوپـچه يېيىشـكه ئـادهتـلهنـمىگهن. بۇ 

يهتمىگهندهك، ھهر كۈنى چۈشته لهغمهن، كهچته سۈيقاش ئىچىش ئادىتىممۇ بولۇپ باقمىغان.» 

مۇشۇ خـىل سهۋهبـلهر تۈپهيـلىدىن، خـىتـاي ھۆكۈمـىتـى شـىنـجاڭنىڭ نۇرغۇن نـاھىيه، شهھهرلـىرىده 
ئـىچـىده خـىتـاي رېستورانـلىرى بـولـغان، خـىتـاي قـانۇن ئـىجـرا قـىلغۇچـىلـىرى خـادىمـلىرى ئۈچۈن خـىزمهت 

قـىلـىدىغـان پـونـكىتـلاردىن كۆپـلهپ قۇردى. ئۈسـتىده بـىز نهقـىل قـىلـغان شـىكـايهت خـىتـاي بـاشـلىقـلرىىغـا 

يېتىپ پهقهت ئـون كۈنـدىن كېيىنـلا، شـايـار نـاھىيـىسـىدىكـى يهرلـىك تۈرمـىلهردىن بـىرىده چۇڭچىڭ 

ئۇسـلۇبـىدىكـى ئـاشـخانـا ئېچىلـدى. بۇ تۈرمه ئـاشـخانـىسـىنـىڭ ئېچىلـىش مۇراسـىمـىدا، ئـاقسۇ ۋىلايـىتـىنـىڭ 

ۋالـىيـلىسـى رېستورانـنىڭ «دوسـتلۇق ئهلـچىلـىكـى» رولـىنـى قۇتـلىدى. لۈ فـامـىلـىلـىك بـىر خـىتـاي كـادىر ئۇزاق 

شـىنجـداڭدا ئېچىلـغان سچۈهن ئـاشـخانـىسـىدىن يهپ-ئـىچـشنىڭ ئۆزىنـى تېخىمۇ بهك خـىزمهتـكه ئـاتـىشـى 

ئۈچۈن پايدىلىق ئىكهنلىكىنى ئىپادىلىدى. 

شـىنـجاڭغا يهرلهشـكهن خـىتـاي ئـىشـچىلارغـا خـىتـايـچه تـامـاق ئېتىپ بېرهلهيـدىغـان يهرلـىك ئـاشـپهزلهر 

قــوشۇنــىنــى يېتهرلــىك دهرىجــىده يېتىشــتۈرۈپ چــىقــىش ئۈچۈن، نــاھىيــىلــىك ۋه يېزىلــىق ھۆكۈمهتــلهر 

ئۇيغۇرلارنــى خــىتــايــچه تــامــاق ئېتهلهيــدىغــان قــىلــىپ تهربــىيــىلهش ئۈچۈن مهخسۇس ئــاشــپهزلــىك 

پـروگـرامـمىلـىرىنـى بهرپـا قـىلـدى.  ھهتـتا، بۇ پـروگـرامـمىدا تهربـىيـىلهپ يېتىشـتۈرۈلـگهن بهزى ئۇيغۇرلار 

«خهلـقنى ئـوۋلاش» خـىزمهت گۇرۇپـپىلـىرى ئۈچۈن سهپـلهپ بېرىلـدى. بۇ ھال خـىزمهتـكه چۈشـكهن خـىتـاي 

كـادىرلـىرىنـى ئۆز تـامـىقـىنـى ئۆزى ئېتىپ يېيىشـكه مهجبۇر بـولۇشـتىن قۇتقۇزۇپ، ئۇلارنـىڭ خـىزمهتـكه 

تېخىمۇ كۆپ زامان ئاجرىتالىشى ئۈچۈن قولايلىق يارىتىپ بېرىدۇ. 

مهسـىلهن، قـىزىلسۇ ۋىلايـىتـىگه تهۋه ئـاقـچى نـاھىيـىسـىده، يهرلـىك خهلـقنى بۇ نـاھىيـىده خـىزمهت 
قـىلـىۋاتـقان خـىتـاي كـادىلـىرىغـا تـامـاق ئېتىپ بېرهلـىشـى ئۈچۈن  «ئـاشـقازانـنى كۈچـلهنـدۈرۈش قۇرۇلۇشـى» 

نامى ئاستىدىكى خىتايچه تاماق ئېتىدىغان ئاشپهز يېتىشتۈرۈش پروگراممىسى يولغا قويۇلغان. 

خـىتـاي كـادىرلـىرىدىن بـىرى بۇ ھهقـته مۇنۇلارنـى ئېيتقان: «ئـىلـگىرى خـىزمهت گۇررۇپـىسـىنـىڭ 
پۈتۈن كۈنلۈك ئـاشـپهزلـىرى يـوق ئـىدى. بۇ ۋهجـىدىن، گۇرۇپـپا ئـىچـىده تـامـاق ئېتىشـتىن خهۋىرى بـار بـىر 
ئـىكـكى كـادىر ھهر كۈنـى ئۆزى ۋه بـاشـقا كـادىرلار ئۈچۈن تـامـاق ئېتىشـكه مهجبۇر بـولاتـتى، بۇ سهۋهبـلىك 

خـىزمهتـكه تهسـىر يېتهتـتى. ئهمـدىلـىكـته بـولـسا، ئـاقـچى نـاھيىسـى بۇ مهسـىلـىنـى ئـاسـان ھهل قـىلـىدىغـان 

يولنى تېپىپ چىقتى.» 
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نۆۋهتـته «خـىتـايـچه تـامـاق ئېتىش كېنىشـكىسـى»گه ئېرىشـكهن بـىر ئۇيغۇر ئـاشـپهز ئـايـدا 1500 
يۈهندىن 2000 يۈهنگىچه مائاش ئېلىپ ئىشلىيهلهيدۇ. 

خـىتـاي ئهمهلـدارلـىرىنـىڭ ئۇيغۇر تـامـاقـلىرىنـى يـاقتۇرمـاسـلىقـى ئېتنىك بۆلۈنۈشـنى يېڭىدىن پهيـدا 
قـىلـىدۇ. شـىنـجاڭدىكـى «خهلـقنى ئـوۋلاش» خـىزمـىتـىنـى ئـىجـرا قـىلـىش ئۈچۈن ئهۋهتـىلـگهن بـىر خـىتـاي 
كـادىر ئۆزى خـىزمهتـكه چۈشـكهن يېزىدا يـاشـايـدىغـان بـىر ئۇيغۇر بـىلهن دوسـتانه مۇنـاسـىۋهت ئـورنـىتـالايـدۇ. 

؛ېكىن، خـىتـاي بـاشـلىقـنىڭ ئۇيغۇر تـائـامـلىرىنـى يـاقتۇرمـاسـلىقـى يېزىدىكـى ئۇيغۇرلارنـى خـىتـايـلار بـىلهن 
تهڭداش دهپ قارىشىنى ھهر زامان توسالغۇغا ئۇچرىتىدۇ. 

خـىتـايـچه تـامـاقـلارنـىڭ تـونۇشـتۇرۇلۇشـى، خـىتـايـچه يېمهكـلهرنـى ئېتىشـنىڭ تهشۋىق قـىلـىنـىشـى ئۇيغۇر 

يېمهك-ئـىچـمهكـلىرىنـىڭ قـىمـمىتـىنـى چۈشۈرمهكـته. سـام گېري بـىلهن راج پـاتېلنىڭ يېمهك ھۆكۈمـرانـلىقـى 
جهھهتـته قـىلـغان تهتـقىقـاتـىغـا بـىنـائهن ئېيتقانـدا، يهرلـىك خهلـققه مۇسـتهمـلىكـىچـىلهرنـىڭ تـامـاقـلىرىنـى 
ئۆگـىتـىش يهرلـىك تـامـاقـلارنـىڭ زور دهرىجـىده ئـاجـىزلـىشـىشـى ۋه يـوقـىلـىشـىنـى كهلتۈرۈپ چـىقـىرىدۇ. بۇنـى 

ئۇيغۇرلارغـا تهقـقاسـلىغـىنـىمـىزدا، كـومـپارتـىيه ئهمـلدارلـىرى ئۇيغۇر تـائـامـلىرىنـى تهمسـىز، ھهتـتا سـاغـلامـلىقـقا 
زىيـانـلىق دهپ قـاراپ، ئۇيغۇر ئـايـالـلىرىغـا ئۆزلـىرى «سـاغـلام» ۋه «زامـانـىۋىي» ھېسابـلىۋالـغان خـىتـايـچه 

تـامـاقـلارنـىڭ قـانـداق ئېتىلـىدىغـانـلىقـىنـى ئۆگهتـمهكـته. خـىتـايـچه تـامـاق ئۇسـلۇبـلىرى يېڭىچه خۇرۇچ ۋه 

مـاتېرىيـالـلارنـى تهلهپ قـىلـىپ قـالـماي، يهنه ئـوخشـىمـايـدىغـان تـامـاق ئېتىش ئۇسۇلـلىرى ۋه تـامـاقـلارنـى 

سۇنۇشتىكى قائىدىلهرنىمۇ تهلهپ قىلىدۇ. 

بـىر تهرهپـتىن ھۆكۈمهت كـادىرلار گۇرۇپـپىسـى ئۇيغۇر ئـائـىلـىلـىرى تهمسـىز ۋه سـاغـلامـلىقـقا زىيـانـلىق 
ئـىكهنـلىكـىنـى، ئـىسـلامـىي تـائـام مهدهنـىيـىتـىنـىڭ چهك-چېگرىلـىرىغـا رىئـايه قـىلـىنـغانـلىقـىنـى ئۈچۈن، بۇنـىڭ 

«ئــاشقۇنلۇق»قــا يــول ئــاچــىدىغــانــلىقــىنــى تهشۋىق قــىلــىپ تۇرســىمۇ، يهنه بــىر تهرهپــتىن خــىتــاي 
كـوممۇنـىسـتىك پـارتـىيـىسـى خـىتـاي سـايـاھهتـچىلهرنـىڭ ئۇيغۇر تـامـاقـلىرىنـى يېيىشـىنـى مهسـىله قـاتـارىدا 

كۆرمهگـلىك. ھهقـىقهتهن، خـىتـاي سهيـياھلار شـىنـجاڭغا ئـايـىقـى ئۈزۈلـمهي كهلـمهكـته ۋه يهرلـىك تـامـاقـلارنـى 

يېمهكـته. شـىنخۇا ئـاگېنتلىقـىنـىڭ 2023-يـىلـى، 1-ئۆكـتهبـىردىكـى مۇنـاسـىۋهتـلىك خهۋىرىده، 2023-يـىلـى 

ئـىچـىده شـىنـجاڭنى يهتـته مـىلـيونـدىن كۆپ سـايـاھهتـچىنـىڭ زىيـارهت قـىلـغانـلىقـى قهيـت قـىلـىنـغان. شـىنـجاڭ 

سـايـاھهت ۋه مهدهنـىيهت ئـىدارىسـىنـىڭ مۇئـاۋىن بـاشـلىقـى ليۇ چۈهن، خـىتـايـلارنـىڭ شـىنـجاڭغا بۇنـداق 
يۇقــىرى رهۋىشــته زىيــارهت قــىلــىشــقا يۈزلــىنــىشــىدىكــى مۇھىم ئــامــىلــلاردىن بــىرى «داڭلىق يهرلــىك 

يېمهكلىكلهر» ئىكهنلىكىنى بىلدۈرگهن. 

خـىتـاي ھۆكۈمـىتـىنـىڭ ئۇيغۇر تـائـامـلىرىغـا بـولـغان پـوزىتسـىيـىسـىدىكـى بۇ ئـوچۇقـتىن ئـوچۇق زىتـلىقـنى 

قـانـداق چۈشـىنـىمـىز؟ ئـاددىي قـىلـىپ ئېيتقانـدا، بۇ پـارتـىيه دۆلـىتـى ئۇيغۇر تـائـامـلىرى «شـىنـجاڭچه تـامـاقـلار» 
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دهپ ئـاتـىلـىپ، مۇشۇ نـام بـويـىچه يېڭىدىن مـاركـىلاشـتۇرۇلـغانـلىكـى مۇددهتـته، بۇنـىڭغا كهڭچىلـىك بـىلهن 

مۇئامىله قىلىدۇ. 

چـىڭ سۇلالـىسـى 1984-يـىلـى شهرقـىي تۈركـىسـتانـغا «يېڭى چېگرا» مهنـىسـىنـى بـىلـدۈرىدىغـان 

«شـىنـجاڭ» نـامـىنـى بهردى. يېڭى خـىتـاي دۆلـىتـى شهرقـىي تۈركـىسـتانـدىكـى ئۇيغۇر بـاشـچىلـىقـىدىكـى ھهر 

قـايسـى يهرلـىك مـىلـلهتـلهرنـى ئـورتـاق ئۆز ئـىچـىگه ئـالـىدىغـان «شـىنـجاڭ» كـىمـلىكـىگه داخـىل قـىلـىشـقا 

تـىرىشـماقـتا. بۇ ۋهجـىدىن، خـىتـايـنىڭ رهسـمىي مېدىيـالـىرى بۇ جهھهتـته ھهتـتا ئۇيغۇرلارنـىڭ نېنىنـى 
تۈركـىي مهدهنـىيهتـنىڭ ئهمهس، خـىتـاي مهدهنـىيـىتـىنـىڭ بـىر پـارچـىسـى سۈپـىتـىده تهشۋىق قـىلـماقـتا. پـارتـىيه 

دۆلـىتـى بـىر تهرهپـتىن ئۇيغۇرلارنـىڭ ئۆيـلىرىدىن يهرلـىك يېمهكـلىكـلهرنـى يـوق قـىلـىشـقا كۈچهۋاتـقان ئۇيغۇر 

تائاملىرىنى، بىر تهرهپتىن ئاچ خىتاي تۇرىستلىرىغا «شىنجاڭ تاماقلىرى» نامى ئاستىدا سۇنماقتا. 

ئىنگىلىزچىدىن ھېمكهتيار ئىبراھىم تهرجىمه قىلدى 

 مهنبه: 

https://www.chinafile.com/reporting-opinion/viewpoint/beijings-culinary-crusade-erasing-
uyghur-identity-through-food
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كۆڭۈل ۋه تهن

ئوي-خىياللىرىڭىزغا ئىشىنىۋهرمهڭ
رۇدرا شارما



ئوي-خىياللىرىڭىزغا ئىشىنىۋهرمهڭ 

رۇدرا شارما 

خىيال ۋه تهپهككۇر 

«ئويلىنىشنى توختىتىپ، مهسىلىدىن قۇتۇلغىن» ـــ بىر دانىشمهندىن 

«تهپهككۇر» ئۆز ئـوي-خـىيـالـلىرىمـىز ھهقـقىده ئـويـلىنـىش قـىلـمىشـىدۇر. بۇنـىڭغا نۇرغۇن ئېنېرگـىيه، 
تـىرىشـچانـلىق ۋه ئـىراده (بۇ تـولـىمۇ چهكـلىك بـايـلىقتۇر) كېتىدۇ. تهپهككۇر ئۆز كـالـلىڭىزدىكـى ئـوي-

خـىيـالـلارغـا پـائـال ئـىشـتىراك قـىلـىشـتۇر. كـالـلىڭىزدىكـى ھهربـىر خـىيـالـغا ئـىشـتىراك قـىلـىشـىڭىز شهرت ئهمهس. 

ئهمما، سىز شۇنداق قىلغاندا، بۇنىڭ ئىسمى «تهپهككۇر» بولىدۇ. 

«ئـوي-خـىيـال» بـىز بۇ دۇنـيادا ۋۇجۇدقـا چـىقـىرالايـدىغـانـلىكـى نهرسـىلهرنـى ۋۇجۇدقـا چـىقـىرىشـتا 

پـايـدىلـىنـىدىغـان، ئېنېرگـىيهگه تـولـغان روھىي خـام مـاتېرىيـالـدۇر. بـىز ھېچنهرسـىنـى ئـوي-خـىيـالسـىز ھېس 

قـىلالـمايـمىز. شۇنـى بـىلـىش مۇھىمـكى، «ئـوي-خـىيـال» بـىر ئـىسـىمـدۇر، يهنـى ئۇ قـانـداقتۇر بـىز قـىلـغان 

مهلۇم بـىر ئـىش بـولـماسـتىن، بـىز ئـىگه بـولـغان نهرسـىدۇر. ئـوي-خـىيـال بـىزدىن ھېچقانـداق تـىرىشـچانـلىق 
يـاكـى كۈچ تهلهپ قـىلـمايـدۇ، ئۇ تهبـىئـىي ھالـدا پهيـدا بـولـىدىغـان نهرسـىدۇر. شۇنـداقـلا، بـىز كـالـلىمـىزغـا 

قـانـداق خـىيـالـلار كېلىشـىنـى كـونـترول قـىلالـمايـمىز. ئېنىق ئېيتقانـدا، ئـوي-خـىيـالـلارنـىڭ كـالـلىڭىزغـا كېلىشـى 

تهبـىئـىي جهريـان بـولۇپ، سـىز ئۇنـى تـوخـتىتـىشـقىمۇ قـادىر بـولالـمايسـىز. ئهگهر شۇنـداق قـىلسـىڭىز، 
ھېچنهرسـىنـى ھېس قـىلالـمايسـىز. لېكىن، تهپهككۇر زور دهرىجـىده ئېنېرگـىيه تهلهپ قـىلـىدىغـان، نۇرغۇن 

ۋاقـتىڭىز ۋه ئېنېرگـىيهڭىزنـى خـورىتـىدىغـان ۋهزىپـىدۇر. ئـىجـابـىي ئـوي-خـىيـال يـاكـى كـىشـىنـى يـاخشـى ھېس 

قـىلـدۇرىدىغـان ئـوي-خـىيـال تهپهككۇرنـىڭ مهھسۇلـى ئهمهس. ئهكسـىچه، ئۇلار سـىزنـىڭ تهبـىئـىي تـىنچـلىق، 

سۆيگۈ ۋه خۇشـالـلىق ھالـىتـىڭىز تهرىپـىدىن ۋۇجۇدقـا چـىقـىرىلـىدۇ. يهنـى ئـوي-خـىيـالـلار تهپهككۇر ھالـىتـى 
بولماستىن، مهۋجۇت ھالهتنىڭ تۇغۇندىسىدۇر. 
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ئوي-خىيال نېمه ئۈچۈن تۈپ سهۋهب ھېسابلىنىدۇ؟ 

«ئهتـراپـىغـا نهزهر سـالغۇچـى زېرهك، ئۆز قهلـبىگه نهزهر سـالغۇچـى ئـاقـىلـدۇر» ـــ مـاتـشونـا دىلـىۋايـو 

 (Matshona Dhliwayo)

ئهگهر سـىز 100 ئـادهمـنى زىيـارهت قـىلـىپ، ئۇلارنـىڭ ھهر بـىرىدىن ھازىرقـى پـرىزدېنتىمـىزغـا قـانـداق 
قارايدىغانلىقىنى سورىسىڭىز، قانداق پهرقلىق جاۋابلارغا ئېرىشىشىڭىز مۇمكىن؟ 

ھهمـمهيـلهن ئـوخـشاش بـىر ئـادهم ھهقـقىده تـوخـتالـغان تهقـدىردىمۇ، 100 خـىل ئـوخشـىمـىغـان جـاۋابـقا 

ئېرىشـىمـىز، چۈنـكى كۆپـىنـچه كـىشـىلهر ئـوي-خـىيـالـلىرىنـىڭ ۋه دۇنـياغـا بـولـغان تـونۇشـىنـىڭ ئـىچـىده 
يــاشــايــدۇ. بــىز بــىر ھادىســىگه يۈكــلىگه مهنه (يــاكــى تهپهككۇر) بــىزنــىڭ ئــاخــىرىدا ئۇنــىڭغا قــانــداق 

قارايدىغانلىقىمىزنى بهلگىلهيدۇ. 

بۇ خـىل مهنـا يـاكـى تهپهككۇر بـىز شۇنـىڭدىن كېيىن ھايـاتـنى كۆرۈشـته ئـىشـلىتـىدىغـان سۈزگۈچتۇر. 
ئهنه شۇ ۋهجـىدىن، بـىز رېئالـلىقـنىڭ ئۆزىده ئهمهس، رېئالـلىقـقا بـولـغان تـونۇشـىمـىزدا يـاشـايـمىز. ۋهقهنـىڭ 
ھېچقانـداق مهنـىسـىز، ئـوي-خـىيـالسـىز ۋه ئـىزاھاتسـىز يۈز بهرگهنـلىكـى ھهقـىقهتتۇر. ھېسسىيـاتـىمـىز تـاشـقى 

ۋهقهلهردىن ئهمهس، بهلكى ئۆزىمىزنىڭ ۋهقهلهر ھهققىدىكى تهپهككۇرىمىزدىن كېلىدۇ. 

ئۇزاقـتىن بۇيـان، مهن «تهپهككۇر كـىشـىنـى بـىئـارام قـىلـمايـدۇ. كـىشـىنـى بـىئـارام قـىلـىدىغـىنـى سهلـبىي 

ئـوي-خـىيـالـلاردۇر» دهپ ئـويـلاپ كهلـگهنـىدىم. «كـىچـىك راھىب ۋه قۇرۇق كېمه» دېگهن ھېكايـىنـى 
ئوقۇغاندىن كېيىن، بۇ خىل چۈشهنچهم ئۆزگهردى. 

ئۇزۇن زامـانـلار ئـىلـگىرى، بـىر يـاش راھىب كـىچـىك كۆلـگه يېقىن ئـورمـانـدىكـى كـىچـىك ئـىبـادهتـخانـىدا 
يـاشـايـدىكهن. بۇ ئـىبـادهتـخانـىدا بـىر قـانـچه قېرى راھىبـتىن بـاشـقىلار يېڭى كهلـگهن بـولۇپ، نۇرغۇن 

نهرسـىلهرنـى ئۆگـىنـىشـكه مـوھتاج ئـىكهن. راھىبـلارنـىڭ ئـىبـادهتـخانـىدا نۇرغۇن مهجبۇرىيهتـلىرى بـار ئـىكهن، 

ئهمـما شۇلارنـىڭ ئـارىسـىدىكـى ئهڭ مۇھىمـى ئۇلارنـىڭ مۇنۇ ئـادىتـى ئـىكهن: بۇ ئـادهتـكه كۆره، ئۇلار چـوقۇم 

ھهركۈنـى بـىر نهچـچه جـىمـجىت ئـولتۇرۇپ، كۆزىنـى يۇمۇپ، چـوڭقۇر تهپهككۇر قـىلـىشـى كېرهك ئـىكهن. 

يـاش راھىب ئۇسـتازىغـا ئۆزىنـىڭ ئـىلـگىرىلهش ئهھۋالـىنـى، تـوغـرىسـى، تۈزۈك ئـىلـگىرىلـىيهلـمهيۋاتـقانـلىقـىنـى 

ئېيتقانـدىن كېيىن، قېرى راھىب يـاش راھىبـتىن: «سېنى زادى نېمىنـىڭ غهزهپـلهنـدۈرۈۋاتـقانـلىقـىنـى 
بـىلهمـسهن؟» دهپ سـوراپتۇ. «شۇنـداق، ئـادهتـته كۆزۈمـنى يۇمۇپ ئـويـلانـغىنـىمـدا، ئهتـراپـىمـدا كـىشـىلهرنـىڭ 

مېڭىپ يۈرگهن ئـاۋازلـىرى كېلىدۇ، شۇنـىڭ بـىلهن زېھنىمـنى مهركهزلهشـتۈرهلـمهيـمهن. بـاشـقىلارنـىڭ مېنىڭ 

تهپهككۇر قـىلـىۋاتـقانـلىقـىمـنى بـىلـىپ تۇرۇپ، يهنـى مـاڭا دهخـلى قـىلـىشـى خۇيۇمـنى تۇتقۇزىدۇ. ئۇلار نېمىشـقا 
دىقـقهت قـىلـمايـدۇ؟ ئـانـدىن، كۆزۈمـدىن قـايـتىدىن يۇمۇپ، دىقـقىتـىمـنى يـىغـىشـقا تـىرىشـىپ تۇرسـام، مۈشۈك 

يـاكـى بـاشـقا كـىچـىك ھايۋانـلاردىن بـىرهرسـى كېلىپ، مـاڭا سۈركـىشـىپ قـويـىدۇ-ده، دىقـقىتـىم يهنه 
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چېچىلــىدۇ. بۇنــداق چــاغــدا، دهرهخ شــاخــلىرى شــامــالــدا ئــاۋاز چــىقــارســىمۇ خۇيۇم تۇتــىدۇ. بۇمۇ 
يهتـمىگهنـدهك، قۇشـلار چۇرقـىرىشـىپ كېتىدۇ-ده، مهن بۇ جـايـدا تـىنچـلىنـىشـقا ئـامـالسـىز قـالـىمهن» دهپتۇ 

يـاش راھىب. «قـارىسـام سهن دهخـلىگه ئۇچـرىغـانسېرى شۇنـچه بهك ئـاچـچىقـلىنـىدىغـان بـولۇپ كېتىپـسهن. 

بۇ سېنىڭ جـىمـجىت تهپهككۇر قـىلـىش ۋهزىپهڭنىڭ غـايـىسـىگه زىت. ۋهزىپهڭ جهريـانـىدا سـاڭا دهخـلى 
قـىلـغان ئـادهم، ھايۋان يـاكـى بـاشـقا ھهرقـانـداق نهرسـىگه ئـاچـچىقـلانـماسـلىقـنىڭ يـولـىنـى تېپىشـىڭ كېرهك» 

دهپتۇ قېرى راھىب. 

پـاراڭدىن كېيىن، يـاش راھىب ئـىبـادهتـخانـىدىن چـىقـىپ جـىمـجىت ئـويـلىنـىشـقا مـاس كېلىدىغـان بـىر 

جـايـنى تـاپـماقـچى بـوپتۇ. ئـانـدىن، ئۇ كۆل بـويـىدا شۇنـداق جـايـنى تېپىپتۇ. ئۇ پـالازنـى سېلىپ ئـولتۇرۇپ، 

تهپهككۇر قـىلـىشـقا بـاشـلاپتۇ. لېكىن، ئۇزۇن ئۆتـمهيـلا بـىر تـوپ قۇش كېلىپ، يېقىن يهردىكـى كۆلـنىڭ 
يۈزىدىكـى سۇلارنـى شـالاقـلىتـىپتۇ. ئۇلارنـىڭ «شـاۋقۇن-سۈرهن»لـىرىنـى ئـاڭلىغـان يـاش راھىب نېمه ئـىش 

بـولۇۋاتـقانـلىقـىنـى كۆرۈش ئۈچۈن كۆزىنـى ئېچىپتۇ. گهرچه كۆل بـويـى ئـىبـادهتـخانـىدىن جـىمـجىتـرهك 

بـولسـىمۇ، ئهمـما يهنـىلا ئۇنـىڭغا دهخـلى قـىلـىدىغـان ئـىشـلارنـىڭ بـارلـىقـى ئۇنـى غهزهپـلهنـدۈرۈپتۇ. گهرچه، ئۇ 

ئۆزى ئىزدىگهن تىنچلىقنى تاپالمىغان بولسىمۇ، ئهمما كۆل بويىغا پات-پاتلا كېلىپ تۇرۇپتۇ. 

ئـانـدىن بـىر كۈنـى يـاش راھىب بـىر قـولۋاقـنىڭ كۆل بـويـىدىكـى كۆتهكـكه بـاغـلاپ قـويۇلـغانـلىقـىنـى 

كۆرۈپ، «نېمىشـقا قـولۋاقـقا چـىقـىپ، كۆلـنىڭ ئـوتتۇرىسـىغـا بېرىپ، شۇ يهرده تهپهككۇر بـىلهن مهشغۇل 

بـولـمايـمهن. كۆلـنىڭ ئـوتتۇرىسـىدا مـاڭا ھېچكىم دهخـلى قـىلـمايـدىغۇ؟» دهپ ئـويـلاپتۇ. ئـانـدىن ئۇ قـولۋاقـنى 

ھهيـدهپ كۆلـنىڭ ئـوتتۇرىسـىغـا بېرىپ، تهپهككۇر قـىلـىشـقا بـاشـلاپتۇ. ئۇنـىڭ كۈتـكىنـىدهك، كۆلـنىڭ 

ئــوتتۇرىســىدا ھېچنهرسه ئۇنــىڭغا دهخــلى قــىلــماپتۇ ھهمــده ئۇ پۈتۈن بــىر كۈنــنى تهپهككۇر بــىلهن 
ئۆتكۈزۈپ، كهچـته ئـىبـادهتـخانـىغـا قـايـتىپتۇ. ئـىشـلار شۇ تهرىقـىده بـىر قـانـچه كۈن داۋامـلىشـىپتۇ. يـاش 

راھىب ئۆزىنـىڭ ئـاخـىرى جـىمـجىت تهپهككۇر قـىلـىدىغـان جـاي تـاپـقانـلىقـىدىن ھايـاجـانـلىنـىپتۇ. ئۇ ئهمـدى 

ئاچچىقلانماپتۇ ۋه خاتىرجهملىك ئىلكىده تهپهككۇر مهشىقىنى داۋاملاشتۇرۇپتۇ. 

يهنه بــىر كۈنــى، راھىب قــولۋاقــقا ئــولتۇرۇپ كۆلــنىڭ ئــوتتۇرىســىغــا بېرىپ، تهپهككۇر قــىلــىشــقا 
بــاشــلاپتۇ. بــىر قــانــچه مــىنۇتــتىن كېيىن، ئۇ سۇنــىڭ شــالاقــلىغــان ئــاۋازىنــى ئــاڭلاپتۇ ۋه قــولۋاقــنىڭ 

تهۋرهۋاتـقانـلىقـىنـى ھېس قـىلـىپتۇ-ده، كۆلـنىڭ ئـوتتۇرىسـىدىمۇ ئـالـلىقـانـداق نهرسـىلهرنـىڭ ئۆزىگه دهخـلى 

قـىلـىۋاتـقانـلىقـىنـى ئـويـلاپ خۇيـى تۇتۇپتۇ. ئۇ تهپهككۇرىنـى تـوخـتىتـىپ، كۆزىنـى ئـاچـقانـدا، بـىر قـولۋاقـنىڭ 

ئۆزى تهرهپـكه قـاراپ كېلىۋاتـقانـلىقـىنـى كۆرۈپتۇ-ده، «قـولۋىقـىڭنى بـاشـقا تهرهپـكه ھهيـده، بـولـمىسـا 
قـولۋىقـىمـنى سـوقۇۋېتىسهن» دهپ تـوۋلاپتۇ. لېكىن، يهنه بـىر قـولۋاق ئۇنـىڭغا قـاراپ تۈپتۈز كېلىۋېرىپتۇ. 

راھىب تهكـرار تـوۋلاپتۇ، لېكىن كېلىۋاتـقان قـولۋاقـنىڭ يۆنـىلـىشـىده ھېچقانـداق ئۆزگـىرىش بـولـماپتۇ. 

ئـاخـىرىدا كهلـگهن قـولۋاق راھىبـنىڭ قـولۋىقـىغـا سـوقۇلۇپتۇ. قـاتـتىق خۇيـى تۇتـقان راھىب: «كـىم سهن؟ 
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شۇنـچه چـوڭ كۆلـنىڭ ئـوتتۇرىسـىدا نېمىشـقا مېنىڭ قـولۋىقـىمـنى سـوقۇۋېتىسهن؟» دهپ تـوۋلاپتۇ. ئۇنـىڭ 

سـوئـالـى جـاۋابسـىز قـاپتۇ. شۇنـىڭ بـىلهن، راھىبـنىڭ تېخىمۇ بهك ئـاچـچىقـى كهپتۇ-ده، يهنه بـىر قـولۋاقـتا 

كــىم بــارلــىقــىنــى كۆرۈپ بېقىش ئۈچۈن ئــورنــىدىن تۇرۇپتۇ. لېكىن، ئۇ يهنه بــىر قــولۋاقــتا ھېچكىم 
يـوقلۇقـىنـى كۆرۈپ، ھاڭ-تـاڭ قـاپتۇ. شۇنـداقـلا، ئۇ ئـاشۇ پهيـتته ئۇسـتازىنـىڭ: «سېنى زادى نېمىنـىڭ 

غهزهپلهندۈرۈۋاتقانلىقىنى بىلهمسهن؟» دېگهن سوئالىنى ئهسلهپتۇ. 

مهن ھېكايـىنـى ئـوقۇپ مۇشۇ يهرگه كهلـگهنـده، شۇنـى تـونۇپ يهتـتىم: مېنى غهزهپـلهنـدۈرگـىنـى بـاشـقا 
كـىشـىلهر يـاكـى ئهھۋالـلار ئهمهس ئـىدى. مېنى خۇيـلانـدۇرغـىنـى «قۇرۇق قـولۋاق» ئهمهس، بهلـكى ئۆزۈمـنىڭ 

شۇنـىڭغا قـايتۇرغـان ئـىنـكاسـى ئـىدى. مېنى بـىئـارام قـىلـغان ۋه غهزهپـلهنـدۈرگهن ھهرقـانـداق ئهھۋال بـىر 
قۇرۇق قـولۋاقـقا ئـوخـشايـتتى. مهن ئـىنـكاس قـايتۇرمـىسـام، ئۇلار مېنى غهزهپـلهنـدۈرىدىغـان كۈچـكه ئـىگه 

ئهمهس ئىدى. 

ئهگهر بىز تهپهككۇرنى توختاتساق، ئارزۇ ۋه غايىلىرىمىزده قانداق ئۆزگىرىش يۈز بېرىدۇ؟ 

 «تهپهككۇرنىڭ بىز ئېتىراپ قىلغاندىن باشقا چېكى يوقتۇر» ـــ ناپالېئون خىل. 

ھهمـمىمـىز ھهقـىقـىي ئۆزلۈكـىمـىزنـى تـونۇش يـولـىدا، ئـوخـشاش سهپهرنـى بـاشـتىن كهچۈرۈۋاتـىمـىز. 

لېكىن، بـىز ھهقـىقـىي ئۆزلۈكـىمـىزنـى تـونۇش ئۈچۈن ھهمـمه نهرسـىدىن ۋاز كېچىپ، تـاغـقا چـىقـىپ راھىب 
بولۇشىمىز كېرهك ئهمهس. 

مهن ھايـاتـىمـنىڭ زور بـىر قـىسـمى ئـازاب بـىلهن تـولـغان تهقـدىردىمۇ، بۇ دۇنـيادا بـاشـقىلار بـىلهن 
مهزمۇنلۇق يـاشـاشـتىن ھهقـىقهتهن ھۇزۇر تـاپـىمهن. غـايه يـاكـى نـىشـانـلارنـى يـاخشـى-يـامـان دهپ ئـايـرىشـتىن 

بهكرهك مۇھىم بولغىنى، شۇ نىشانلارنىڭ مهنبهسىدۇر. 

غـايـىلهر مهنـبهسـىگه كۆره مۇنـداق ئـىكـكى تۈرگه ئـايـرىلـىدۇ: ئـىلھامـدىن ۋۇجۇدقـا چـىقـقان غـايه ۋه 
ئۈمىدسىزلىكتىن ۋۇجۇدقا چىققان غايه. 

غــايه ئۈمــىدســىزلــىك سهۋهبــلىك ۋۇجۇدقــا چــىقــقانــدا، بــىز تــولــىمۇ كۈچلۈك يېتهرســىزلــىك ۋه 
تهخـىرسـىزلـىك تۇيغۇسـىنـىڭ ئـىسـكهنـجىسـىده قـالـىمـىز. بۇنـداق غـايه گـويـا يۈكـكه ئـوخـشاش ئـادهمـگه تـولـىمۇ 

ئېغىر تۇيۇلــىدۇ. بــىز ھهتــتا ئۆز-ئۆزىمــىزگه يۈكــلىۋالــغان ئېغىر ۋهزىپــىلهردىن چۆچۈپمۇ قــالــىمــىز. 
قـويـمىچـىلـىق سـىنـدرومـى (imposter syndrome ـــ بۇ بـىر خـىل پـىسـخولـوگـىيهلـىك ئهنـدىزه بـولۇپ، بۇ 

خىـــل ئهندـــىزىده كىـــشىـــ ھهرۋاقىـــت ئۆز ئۇتۇقلـــىرىغاـــ گۇماـــن بىـــلهن قاـــرايدـــۇ ھهمدـــه دائىـــملا 

«قـويـمىچـىلـىقـى»نـىڭ ئـاشـكارىلـىنـىپ كېتىشـىدىن قـورقۇپ يۈرىدۇ، ت) ۋه ئۆزىمـىز ھهقـقىدىكـى گۇمـانـلار 

بـاش كۆتۈرۈشـكه بـاشـلايـدۇ. شۇنـداقـلا، ۋاقـتىمـىز ھېچبىر ئـىشـنى قـىلـىشـقا يهتـمهيـدىغـان ھېس قـىلـىپ 
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قـالـىمـىز. بـىز تۇرمۇش ھهلهكـچىلـىكـىده پـالاقـلاپ، ئۆز نـىشـانـىمـىزنـى تېزرهك ئـىشـقا ئـاشۇرۇش ئۈچۈن جـاۋاب 

ۋه چـاره ئـىزدهشـكه ئۇرۇنـىمـىز. دائـىم سـىرتـقا قـارايـمىز، ھېچقاچـان ئۆزىمـىزنـى يېتهرلـىك نهرسـىگه ئـىگه 

بـولـغانـدهك يـاكـى بـولالايـدىغـانـدهك ھېس قـىلـمايـمىز. ھهمـمىدىن چـاتـىقـى، ئهگهر بـىز شۇنـىڭدىن كېيىنـكى 

بـىر قـانـچه سـائهت يـاكـى بـىر قـانـچه كۈن ئـىچـىده غـايـىمـىزنـى ئـىشـقا ئـاشۇرۇپ قـالـساق، ئـاشۇ خـىل 
يېتهرسىزلىك تۇيغۇسى قايتىدىن باش كۆتۈرۈشكه باشلايدۇ. 

ئهگهر بـىزنـىڭ غـايـىلـىرىمـىز ئۈمـىدسـىزلـىكـتىن ئهمهس، ئـىلھامـدىن مهنـبهلهنـسه، ئۇنـداقـتا ھېكايه 
تـامـامهن پهرقـلىق بـولـىدۇ. بۇ خـىل ئهھۋالـدا، بـىز ئۆزىمـىزنـى تهسـىرلهنـگهن، رىغـبهتـلهنـگهن ۋه جۇشقۇن 
ھېس قـىلـغاچـقا، غـايـىمـىز ئۈچۈن تـىرىشـىمـىز. بۇ خـىل غـايه مهجبۇرىيهتـتىن بهكـرهك بـىر خـىل چـاقـىرىقـقا 

ئـوخـشايـدۇ. گـويـاكـى بـىزنـىڭ ئـىچـىمـىزده بـىز ئـارقـىلـىق ئـىپـادىلـىنـىپ، مـاددىي دۇنـيادا نـامـايهن بـولۇشـنى 

ئـويـلايـدىغـان تـولـىمۇ قۇدرهتـلىك بـىر ھايـاتـىي كۈچ بـاردهك بـولـىدۇ. يـازغۇچـىلار ئهنه شۇ سهۋهبـلىك قهلهم 

تهۋرىتـىشـىدۇ، جهڭچىلهر ئهنه شۇ سهۋهبـلىك جېنىنـى پـىدا قـىلـىشـىدۇ. ھهتـتا ئۇلارغـا تـىرىكـچىلـىكـىنـى 
قـامـدايـدىغـان پۇل بېرىلـمىگهن تهقـدىردىمۇ، ئۇلار يهنـىلا ئۆزى سۆيـگهن شۇ ئـىشـلارنـى داۋامـلاشـتۇرىدۇ. بۇ 

خــىل غــايــىگه ئــىگه كــىشــىلهر خۇددى مهلۇم بــىر كۈچ تهرىپــىدىن ئــالــلىنېمىلهرنــى ئــىجــاد قــىلــىشــقا 
ئـىتـتىرىلـىۋاتـقانـدهك ھېس قـىلـىدۇ. بۇ خـىل غـايه بـىزنـى ئۆزىگه تـارتـىدۇ. بـىزنـىڭ بـىئـىخـتىيـار ھالـدا شۇ 

ئـىشـنى قـىلغۇمـىز كېلىدۇ. بـىز ئهنه شۇنـداق ھېسسىيـاتـتا بـولـغانـدا، ئۆزىمـىزنـى يېتهرسـىز ھېس قـىلـغان 
ھالدا ئهمهس، بهلكى تولۇپ-تاشقان ئىشهنچ بىلهن غايىمىزگه قاراپ دادىل قهدهم باسىمىز. 

ئىنگىلىزچىدىن ئۆتكۈر ئالماس تهرجىمىسى 

مهنبه: 

h t t p s : / /med i um . c om / t h e -mas t e r p i e c e /wha t - i - g o t - f r om - don t - b e l i e v e - e v e r y t h i n g - y o u -
think-1d7b09ecd327#:~:text=Don't%20believe%20everything%20you%20think%20is%20a%20book%20to,ve
%20always%20desired%20to%20live
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ئۇيغۇر تهتقىقاتى

خىتاي 449 مىڭدىن ئارتۇق ئۇيغۇرنى
تۈرمىگه سولىدى
كارىشما بۇيىيان



خىتاي شهرقىي تۈركىستاندا 449 مىڭدىن ئارتۇق ئۇيغۇرنى تۈرمىگه سولىدى 

كارىشما بۇيىيان، ئهندىرېۋ فاڭ 

ئـامېرىكـا دۆلهت سېكرېتارى ئـانـتونـىي بـىلـىنكېن خـىتـايـغا قـىلـغان سهپـىرىنـى ئـاخـىرلاشـتۇرغـانـدا، 

«ئۇيغۇر كـىشـىلـىك ھوقۇق قۇرۇلۇشـى» دوكـلات ئېلان قـىلـغان بـولۇپ، مهزكۇر دوكـلاتـقا كۆره، خـىتـاي 

ھازىر شهرقـىي تۈركـىسـتانـدىكـى 449 مـىڭدىن ئـارتۇق ئۇيغۇرنـى، بـاشـقىچه قـىلـىپ ئېيتقانـدا ھهر ئـون يهتـته 

ئۇيغۇرنىڭ بىرىنى تۈرمىگه تاشلىغان. 

بۇ دوكـلاتـتا كۆرسـىتـىلـىشـىچه، 2022-يـىلـى شهرقـىي تۈركـىسـتانـدا ئۇيغۇرلارنـىڭ ۋه خـىتـاي ئهمهس 

ھهر 26 كىشىنىڭ بىرى تۈرمىگه تاشلانغان. 

بۇ تهشـكىلاتـنىڭ 25-ئـاپـرېل ئېلان قـىلـىنـغان، خـىتـايـنىڭ ئـاشـكارىلانـغان سـانـلىق مهلۇمـاتـلىرىغـا 

قــارىتــىلــغان تهھلىلــىگه كۆره، بۇ رايــونــدىكــى قۇرامــىغــا يهتــكهن ھهر 17 ئۇيغۇرنــىڭ بــىرى «قۇرئــان 

ئـوقۇش» دېگهنـدهك ئهقهلـلىي كـىشـىلـىك ھوقۇق سۈپـىتـىده قـوغـدىلـىشـى كېرهك بـولـغان قـىلـمىشـلار 

سهۋهبلىك تۈرمىگه تاشلانغان. 

دوكـلاتـتا كۆرسـىتـىلـىشـىچه، شهرقـىي تۈركـىسـتانـدىكـى مۇسۇلـمان ئۇيغۇرلار ۋه خـىتـاي ئهمهس بـاشـقا 

مـىلـلهتـلهر خـىتـاي ئـومۇمـىي نـوپۇسـىنـىڭ ئـاران بـىر پـىرسهنـتىنـى تهشـكىل قـىلسـىمۇ، ئهمـما شهرقـىي 

تۈركـىسـتانـدىكـى يهرلـىك مـىلـلهتـلهر خـىتـايـنىڭ مۆلـچهرلهنـگهن تۈرمه نـوپۇسـىنـىڭ 34 پـىرسهنـتىنـى 

ئىگىلهيدىكهن. 

بـىلـىنكېن 26-ئـاپـرېل خـىتـاي تـاشـقى ئـىشـلار مـىنـىسـتىرى ۋاڭ يـى ۋه خـىتـاي جـامـائهت خهۋپسـىزلـىكـى 

مـىنـىسـتىرى ۋاڭ شـياۋخـوڭ (Wang Xiaohong) بـىلهن كۆرۈشـكهنـده «شهرقـىي تۈركـىسـتانـدىكـى كـىشـىلـىك 

ھوقۇق دهپسهندىچىلىكى» ۋه باشقا ۋهقهلهرگه بولغان ئهندىشىسىنى ئوتتۇرىغا قويدى. 

ۋهھالهنكى، خىتاي بىلىنكېننى «خىتاينىڭ ئىچكى ئىشلىرىغا ئارىلاشتى» دهپ تهنقىد قىلدى. 

خـىتـاي تـاشـقى ئـىشـلار مـىنـىسـتىرلـىقـىنـىڭ بـىر ئهمهلـدارى 26-ئـاپـرېل ئېلان قـىلـغان بـايـانـاتـىدا مۇنـداق 

دېدى: «بـىز ئـامېرىكـادىن خـىتـايـنىڭ ئـىچـكى ئـىشـلىرىغـا، جۈمـلىدىن تـىبهت ۋه شهرقـىي تۈركـىسـتانـغا 
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مۇنـاسـىۋهتـلىك ئـىشـلارغـا ئـارىلاشـماسـلىقـنى ھهمـده بۇ خـىل ئـارىلـىشـىشـلارغـا كـىشـىلـىك ھوقۇقـنى بـاھانه 

قىلماسلىقىنى تهلهپ قىلىمىز.» 

«شـىنخۇا ئـاگېنتلىقـى»نـىڭ خـىتـاي رهئـىسـى شـى جـىنـپىڭ بـىلهن بـىلـىنكېن ئـوتتۇرىسـىدىكـى 

ئۇچرىشىش توغرىسىدىكى خهۋىرىده كىشىلىك ھوقۇق تېمىسى تىلغا ئېلىنمىدى. 

بـىلـىنكېننىڭ خـىتـاي زىيـارىتـى ئـالـدىدا، ئـامېرىكـا دۆلهت ئـىشـلىرى مهھكىمـىسـى 22-ئـاپـرېل 2023-

يـىلـلىق «دۆلهتـلىك كـىشـىلـىك ھوقۇق دوكـلاتـى»نـى ئېلان قـىلـدى. ئـامېرىكـا تـاشـقى ئـىشـلار مـىنـىسـتىرلـىكـى 

خـىتـاي تـوغـرىسـىدىكـى بـابـتا 2023-يـىلـى شهرقـىي تۈركـىسـتانـدا مۇسۇلـمان ئۇيغۇر ۋه يهرلـىك بـاشـقا مـىلـلهت 

ھهمـده دىنـغا ئېتىقـاد قـىلـىدىغـان مـىلـلهت ئهزالـىرىغـا قـارىتـىلـغان ئـىرقـىي قـىرغـىنـچىلـىق ۋه ئـىنـسانـىيهتـكه 

قارشى جىنايهتلهرنىڭ يۈز بهرگهنلىكىنى تىلغا ئالدى. 

ئـامېرىكـانـىڭ يـىلـلىق دوكـلاتـىدا يهنه جـازالاش ئـاپـپاراتـلىرىنـىڭ، جۈمـلىدىن سـىيـاسـىي مهھبۇسـلارنـىڭ 

شــارائــىتــىنــىڭ ئــومۇمهن نــاچــار ئــىكهنــلىكــى، ھايــاتــىنــىڭ دائــىم خهۋپــكه ئۇچــرايــدىغــانــلىقــى يــاكــى 

ھاقارهتلىنىدىغانلىقى كۆرسىتىلدى. 

دوكـلاتـتا مۇنـداق دېيىلـدى: «كـارىۋات يـاكـى كۆرپه بـولـمىغـاچـقا، مهھبۇسـلار دائـىم يهرده ئۇخـلايـدۇ، 

كۆپـىنـچه ئهھۋالـلاردا ھاۋا ئـالـماشـتۇرۇش، ئـىسسـىنـىش، يـورۇتۇش ئهسـلىھهلـىرى ۋه ئـىچـىمـلىك سۇ يېتهرلـىك 

ئهمهس.» 

بــىلــىنكېن 22-ئــاپــرېل دۆلهت ئــىشــلىرى مهھكىمــىســىنــىڭ دوكــلاتــىغــا بــاھا بېرىپ، بۇنــىڭ 

«ئـىنـسانـىيهتـنىڭ ئهڭ قـاراڭغۇ پهيـتلىرىنـى ئهسـلىتـىدىغـان ۋهھشىي جـىنـايهتـلهر»نـى خـاتـىرىلـىگهنـلىكـىنـى، 

شۇنـداقـلا ئـامېرىكـانـىڭ چـوڭقۇر ئهنـدىشـىسـىنـى داۋامـلىق «مهسـئۇل ھۆكۈمهتـلهرگه بـىۋاسـىته» ئـوتتۇرىغـا 

قويىدىغانلىقىنى ئېيتتى. 

 Henryk) ئۇيغۇر كـىشـىلـىك ھوقۇق قۇرۇلۇشـى»نـىڭ تهتـقىقـات دىرېكتورى ھېنرىك شـاجېۋىسـكىي»

Szadziewski) «ئۇيغۇر مهســىلــىســى ئــامېرىكــا-خــىتــاي كــىشــىلــىك ھوقۇق سۆھبىتــىنــىڭ مهركــىزىگه 

ئايلاندى» دېدى. 

شـاجېۋىسـكىي ئۆزىنـىڭ بـىلـىنكېننىڭ كـىشـىلـىك ھوقۇق مهسـىلـىسـىنـى «ئهمهلـىي ھهرىكهت» تهرزىده 

ئـوتتۇرىغـا قـويۇشـىنـى ئۈمـىد قـىلـىدىغـانـلىقـىنـى، ئهمـما زىيـارهت جهريـانـىدا كـىشـىلـىك ھوقۇق تـوغـرىسـىدا ئـانـچه 

كۆپ مۇنـازىرىلهرنـىڭ بـولۇشـىدىن ئۈمـىد كۈتـمهيـدىغـانـلىقـىنـى ئېيتتى. «خـىتـاي تهرهپ بهزى مهسـىلـىلهرنـى 

ئـوتتۇرىغـا قـويـىدۇ، ئـامېرىكـا تهرهپمۇ بهزى مهسـىلـىلهرنـى ئـوتتۇرىغـا قـويـىدۇ-ده، ئـانـدىن ئـىكـكى تهرهپ 

سودىلىشىدۇ.» 
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ئۇنـىڭ بـىلـدۈرۈشـىچه، تۈرمه سـىسـتېمىسـى خـىتـايـنىڭ ئـىقـتىسـادىغـا پـايـدا يـاراتـقان. بهزى شـىركهتـلهر 

مهھبۇسلارنىڭ ئهمگىكىدىن پايدىلىنىش ئۈچۈن تۈرمىگه يېقىن جايغا زاۋۇتلارنى قۇرغان. 

«مهھبۇسلار بۇ زاۋۇتلاردا ئىشلهيدۇ، ئهلۋهتته، ئهمگهك ھهققى يوقنىڭ ئورنىدا» دېدى ئۇ. 

شـاجېۋىسـكىي يهنه مۇنۇلارنـى بـىلـدۈردى: ھۆكۈمهت شـىركهتـلهرنـى شهرقـىي تۈركـىسـتانـغا كۆچۈشـكه 

ئـىلھامـلانـدۇرغـاچـقا، تۈرمـىگه تـاشـلانـغان بـىر قـىسـىم ئۇيغۇرلار يهرلـىك زاۋۇتـلار تهرىپـىدىن سېتىۋېلىنـغان 

تۈرلهرگه قـاتـنىشـىشـقا مهجبۇرلانـدى. تۈرمـىدىكـى يهرلـىك مـىلـلهت ئهزالـىرىنـىڭ سـانـىنـىڭ ئېشىشـىغـا 

ئهگىشىپ، خىتاينىڭ مهجبۇرىي ئهمگهك كۈچىمۇ ئاشتى. 

«بـىز ھازىر كـىشـىلهرنـىڭ بـارغـانسېرى كۆپـلهپ تۈرمـىگه تـاشـلىنـىۋاتـقانـلىقـىغـا، خـىتـايـنىڭ شهرقـىي 

تۈركـىسـتانـدا بهرپـا قـىلـىنـغان مۇقـىمـلىق ھهقـقىده جـار سېلىشـىغـا، مهجبۇرىي ئهمـگهكـتىن داۋامـلىق 

پايدىلىنىلىۋاتقانلىقىغا شاھىت بولماقتىمىز» دهيدۇ ئۇ. 

دوكـلاتـتا يهنه ئۇيغۇرلارنـىڭ قۇرئـان ئـوقۇغـانـلىقـى ئۈچۈن تۈرمـىگه تـاشـلانـغانـلىقـى تـوغـرىسـىدىكـى 

ھۆججهتلهر ئاشكارىلانغان. 

شۇلارنـىڭ ئـارىسـىدىكـى بـىر دېلودا، ئـايـتىيـال روزى (Aytial Rozi) قۇرئـانـنى ئۆگهنـگهن ھهمـده 

2009-يـىلـىدىن 2011-يـىلـىغـىچه بـولـغان ئـارىلـىقـتا ئۇنـى بـىر تـوپ ئـايـالـلارغـا ئۆگهتـكهنـلىكـى ئۈچۈن 

يـىگـىرمه يـىلـلىق قـامـاق جـازاسـىغـا ھۆكۈم قـىلـىنـغان. يهنه بـىر دېلودا، ئېزىزگۈل مهمهت 1976-يـىلـى ئۈچ 

كۈن قۇرئان ئۆگهنگهنلىكى سهۋهبلىك، 2017-يىلى ئون يىللىق قاماق جازاسىغا ھۆكۈم قىلىنغان. 

 (Human Rights in China) «نيۇيــوركــقا جــايــلاشــقان «خــىتــايــدىكــى كــىشــىلــىك ھوقۇق

تهشـكىلاتـىنـىڭ ئـىجـرائـىيه دىرېكتورى جـوۋ فېڭسو (Zhou Fengsuo) مۇنۇلارنـى بـىلـدۈردى: بـىلـىنكېن 

خـىتـاي ئهمهلـدارلـىرىغـا كـىشـىلـىك ھوقۇق مهسـىلـىسـىنـى ئـوتتۇرىغـا قـويۇشـتا ئـانـچه دادىل بـولـمىدى. ئۇ 

خـىتـايـدىن ئهمهلـىي ھهرىكهت تهلهپ قـىلـماسـتىن، «ئـانـچه كۈچلۈك بـولـمىغـان، يېلىنـىش ئـاھاڭىدا» سۆز 

قىلدى. ئۇنىڭ بۇ سهپهرده كىشىلىك ھوقۇق مهسىلىسىنى ئالدىنقى ئورۇنغا قويمىغانلىقى شهكسىز. 

«خـىتـايـدىكـى كـىشـىلـىك ھوقۇق» تهشـكىلاتـى بـىلـىنكېننى شهرقـىي تۈركـىسـتانـدىكـى بـارلـىق سـىيـاسـىي 

مهھبۇسلارنى قويۇپ بېرىشكه چاقىرغان 46 تهشكىلاتنىڭ بىرىدۇر. 

جـوۋ فېڭسو 1989-يـىلـى بېيجىڭدىكـى تـيهنـئهنمېن مهيـدانـىدىكـى نـامـايـىشـتىن كېيىن تۈرمـىگه 

تـاشـلانـغان ئـوقۇغۇچـىلار رهھبهرلـىرىنـىڭ بـىرىدۇر. ئۇ شۇنـىڭدىن كېيىن، خـىتـايـدىكـى كـىشـىلـىك ھوقۇق 

ۋهزىيىتىنىڭ تېخىمۇ ناچارلاشقانلىقىنى بىلدۈردى. 
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«ئـامېرىكـا ئـىلـگىرى خـاتـالـىق سـادىر قـىلـىپ، كـىشـىلـىك ھوقۇق ۋهزىيـىتـىگه ئۇزاقـقىچه سهل قـارىدى» 

دهيدۇ ئۇ. 

خىتاينىڭ يهرلىك مىللهتلهرگه قاراتقان زۇلمى داۋاملاشماقتا. 

 Ma) ئـامېرىكـادىكـى خـىتـايـلىق مۇسۇلـمانـلار جـامـائهتـچىلـىكـىنـىڭ رهھبهرلـىرىدىن بـىرى بـولـغان مـا جۈ

Ju) مۇنـداق دېدى: «خـىتـاي ھاكـىمـىيـىتـى ئـاز سـانـلىقـلارنـى ئېزىپ، كۆپ سـانـلىقـنى رازى قـىلـىۋاتـىدۇ ۋه 

پۇقــراچــى (populist ـــ ســىيــاسهتــته ئــاددىي پۇقــرالارنــىڭ كۆز قــاراش ۋه ئــارزۇلــىرىنــى ئهكــس 

ئهتتۈرىدىغـانـلىقـىنـى دهۋا قـىلـىدىغـانـلار.-ت) بـايـانـلارنـى بـازارغـا سېلىۋاتـىدۇ. خـىتـاي رهئـىسـى شـى جـىنـپىڭ 

ئـىسـلام دۈشـمهنـلىكـى ۋه ئـىجـتىمـائـىي دارۋىنـىزمـدىن پـايـدىلـىنـىپ، پۇقـراچـى ھاكـىمـىيهتـنى مۇسـتهھكهمـلهشـكه 

ئۇرۇندى.» 

مــا جۈ مۇسۇلــمان بــولۇش سۈپــىتــى بــىلهن، غهززهدىكــى پهلهســتىنــلىكــلهرنــىڭ كۆپــلهپ ئۆلۈشــى 

سهۋهبلىك، ئامېرىكانىڭ ئهخلاقىي نوپۇزىنىڭ زېدىلهنگهنلىكىنى بىلدۈردى. 

ئىنگىلىزچىدىن ئۆتكۈر ئالماس تهرجىمىسى 

مهنبه: 

https://dc.medill.northwestern.edu/blog/2024/04/26/rights-group-china-imprisons-

more-than-449000-uyghurs-in-xinjiang/#sthash.puq04jQr.BUA7iUPu.dpbs 
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 مهدهنىيىتىمىزده ئىسلام

ئۆمهر سۇلايمان



دوكتور ئۆمهر سۇلايمان 

دوكـتور ئۆمهر سۇلايـمان ئـامېرىكـادىكـى مۇسۇلـمان دهۋهتـچىلهر ئـارىسـىدا ئۇيغۇرلار ئۇچـرىغـان زۇلۇمـغا 

قارشى ئاۋاز چىقارغان داڭلىق شهخسلهردىن بىرىدۇر. 

ئۆمهر سۇلايـــمان 1986-يـــىلـــى تۇغۇلـــغان ئـــامېرىكـــالـــىق دهۋهتـــچىدۇر؛كـــىشـــىلـــىك ھوقۇق 
تهشهببۇســچىســى، مــول-ھوسۇللۇق يــازغۇچــى ۋه تهســىرى بــار نــاتــىقتۇر. ئۆمهر سۇلايــمان يهقــىيــن 

ئـىنـىسـتىتۇتـىنـىڭ قۇرغۇچـىسـى ۋه رهئـىسـى بـولۇشـتىن سـىرت، ئـىسـلامـىي ئـىلـىمـلهرده دوتسېنت بـولۇپ 

خىزمهت قىلماقتا. ئۇ جهنۇبىي مېسودىست ئۇنىۋېرسىتېتىنىڭ مهسلىھهتچىلهر كومېتىتىدا ئورۇن ئالغان. 

بۇنـىڭدىن سـىرت، ئۇ ۋالېي رهنـچ نـامـىدىكـى ئـىسـلام مهركـىزىده مۇقـىم ئـاكـادېمىك سۈپـىتـىده خـىزمهت 

قـىلـماقـتا. «دالـلاس ئېتىقـادقـا يۈرۈش تهشـكىلاتـى» دا پهخـرىي قـوش رهئـىسـلىك ۋهزىپـىسـىنـىمۇ ئـادا 
قىلماقتا. 

ئۆمهر سۇلايـمان 1986-يـىلـى يېڭى ئـورىلان شـىتـاتـىدىكـى بـىر پهلهسـتىنـلىك ئـائـىلـىده دۇنـياغـا كۆز 
ئـاچـقان. ئۇنـىۋېرسـىتېتتا ھهم بـوغـالـتىرلـىق ھهم ئـىسـلام فـىقھى سـاھهسـىده بـاكـلاۋېرلـىق دىپـلومـى ئـالـغان. 

ئـىسـلام ئـىقـتىسـادى ۋه سـىيـاسهت تـارىخـىدا مـاگېستىرلـىق ئۇنۋانـى ئـالـغان. مـالايسـىيـا ئـىسـلام ئۇنـىۋېرسـىتېتىدا 

ئىسلام ئىدىئولوگىيىسى ۋه ئىسلام مهدهنىيىتى ساھهسىده دوكتورلۇق ئۇنۋانىغا ئېرىشكهن. 

ئۆمهر سۇلايـمان دوكـتورلۇق ئـوقۇشـىنـى تۈگـىتـىپ يېڭى ئـورىلان شـىتـاتـىغـا قـايـتىپ كهلـگهنـدىن 
كېيىن، جېفىرسـون مۇسۇلـمانـلار تهشـكىلاتـىدا ئـىمـامـلىق خـىزمـىتـى قـىلـغان. 2010-يـىلـى يېڭى ئـورىلان 
شهھهر بـاشـلىقـى تهرىپـىدىن ئۈسـتۈن دهرىجـىلـىك خهلـق مۇۋهپـپهقـىيهت مۇكـاپـاتـىغـا ئېرىشـكهن. 2016-يـىلـى 
يهقـىيـن ئـىسـلام تهتـقىقـات ئـىنـىسـتىتۇتـىنـى قۇرغـان. 2019-يـىلـىدىن بـاشـلاپ جهنۇبـىي مېسودىسـت 

ئۇنىۋېرسىتېتىدا دوتسېنت بولۇپ خىزمهتكه چۈشكهن. 

ئۆمهر سۇلايـمان ئـىجـتىمـائـىي ئـادالهت ھهرىكهتـلىرىنـىڭ ئـاكـتىپ قـاتـناشقۇچـىلـىرىدىنـدۇر. ئۇ ئۆزىنـى 
مـالـكولـم ئېكسنىڭ مهنـىۋىي ئـوقۇغۇچـىسـى دهپ قـارايـدۇ. شۇنـداقـلا، ئۇ ھهقـىقـىي پۇقـرالـىق دۆلهتـنىڭ 

بهرگهن ۋهدىلىرىنى ئورۇنداشنى تهلهپ قىلىش دهپ قارايدۇ. 

دوكــتور ئۆمهر سۇلايــمان 2015-يــىلــىدىن ئېتىبــارهن سۈرىيهلــىك ســىيــاســىي پــانــاھلىق تــىلهش 
كـامـپلىرىدىكـى سۈرىيهلـىكـلهرگه يـاردهم يهتكۈزۈش خـىزمـىتـىده ئـاكـتىپ رول ئـويـنىغـان. سـاقـچىلارنـىڭ 

زوراۋالانـلىقـىغـا دۇچ كهلـگهن ئـائـىلـىلهرگه دائـىم كۆڭۈل بۆلـگهن. قـارا تهنـلىكـلهرگه قـارشـى ۋه ئـىرىقـچىلـىقـقا 

قــارشــى ھهرىكهتــلهرگه كۈچهپ ئــىشــتراك قــىلــغان. ئــامېرىكــادىكــى بــىر قــىســىم مۇسۇلــمان ســىيــاســىي 
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مهھبۇسـلارنـىڭ ھهق-ھوقۇقـىنـى مۇدائـىپه قـىلـغان. 2021-يـىلـى بـوسـنا ھېرىتسـىگـوۋىنـا پـايـتهخـتى 

سارايېۋودا كهشمىر ئۇرۇش جىنايهتچىلىرى سوتىنىڭ ئېچىلىش نۇتقىنى سۆزلىگهن. 

ISIS نـىڭ تهھدىدىگه دۇچ كهلـگهن. دوكـتور ئۆمهر سۇلايـمان ئـىسـلامـىي لېكسىيه ۋه دهرسـلهردىن 
سـىرت، ئـىجـتىمـائـىي پـائـالـىيهت ۋه نـامـايـىشـلارغـا كۆپـلهپ ئـىشـتراك قـىلـغان بـولۇپ، دۇنـيادىكـى تهسـىرى بـار 

500 مۇسۇلمان تىزىملىكىدىن ئورۇن ئالغان. 

ئۆتكۈر ئالماس تهييارلىدى 
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ئۆتكهن بىر ئاي ئىچىدىكى ئۇيغۇرلارغا

مۇناسىۋهتلىك مۇھىم ۋهقه - ھادىسىلهر

(2024 -يىلى 5– ئاينىڭ 1 – كۈنىدىن 5 – ئاينىڭ 31- كۈنىگىچه)



دۇنيا خهۋهرلىرىده ئۇيغۇرلار 

(2024-يىلى 5-ئاي) 

2-ماي: 

بـىرلهشـكهن دۆلهتـلهر تهشـكىلاتـى تـايـلانـتتا قـامـالـغان ئۇيغۇرلارنـىڭ يـاردهم چـاقـىرىقـىنـى رهت قـىلـدى. 

 (thenewhumanitarian)

2-ماي: 

مهشھۇر ئۇيغۇر ئـاخـباراتـچى زىيـالـىيسـى شۆھرهت ھوشۇر ئهپهنـدى زىمـىسـتان تـورىدا «(شهرقـىي 
تۈركـىسـتانـدا) ئـىقـتىسـادىي قـىرغـىنـچىلـىق بـارلـىقـىنـىمۇ ئۇنۇتـمايـلى» نـامـلىق مـاقـالـىسـىنـى ئېلان قـىلـدى. 

 (bitterwinter)

13-ماي: 

تهتـقىقـاتـچى تـىمـوسـى گـروس «خـىتـايـنىڭ تـامـاق ئۇرۇشـى: تـامـاق ئـارقـىلـىق ئۇيغۇر كـىمـلىكـىنـى يـوق 

قـىلـىپ تـاشـلاش» نـامـلىق مـاقـالـىسـىنـى ئېلان قـىلـدى. مـاقـالـىده خـىتـايـنىڭ ئۇيغۇر تـائـام مهدىنـىيـىتـىگه رهزىل 

قـولـىنـى سـوزۇشـى، بـىر يـاقـتىن ئۇيغۇرچه تـائـامـلارنـى «شـىنـجاڭچه تـائـامـلار» دهپ ئـاتـاپ ئـىچـكىرىدىن 

كهلـگهن خـىتـاي سـايـاھهتـچىلهرنـىڭ ئـىسـتېمالـىغـا سۇنـسا، يهنه بـىر تهرهپـتىن ئۇيغۇرچه تـائـامـلارنـى 
كـومـپارتـىيه كـادىرلـىرىنـىڭ يـامـان كۆرۈپ، ئۇنـىڭ ئـورنـىغـا خـىتـايـچه تـائـامـلارنـى دهسسـىتـىش ئـورۇنۇشـلىرى 

ئـىنـتايـىن ئۇسـتىلـىق بـىلهن يـورىتـىپ بېرىلـگهن بـولۇپ، خـىتـايـنىڭ ئۇيغۇر تـائـامـلىرىنـى خـىتـايـچىلاشـتۇرۇش 

ۋه ئـىسـتىمـالـدىن يـىراقـلاشـتۇرۇش ئۇرۇنـىشـى مـاقـالـىده بـاشـتىن ئـايـاق دهلـىلـلىك رهۋىشـته ئـىپـادىلهنـگهن. بۇ 
 (Chinafile) .ماقالىنىڭ تهرجىمىسى «ئۇيغۇرلار ژۇرنىلى»نىڭ 57-سانىدا ئېلان قىلىندى
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16-ماي: 

ئـامېرىكـا تـامـوژنـىسـى ئۇيغۇر مهجبۇرىي ئهمـگىكـىگه چېتىشـلىق بـولۇشـى مۇمـكىن بـولـغان 26 خـىتـاي 
توقۇمۇچىلىق شىركىتىنىڭ توقۇما تاۋارلىرىنى تۇتۇپ قالدى. (رويتېرس) 

17-ماي: 

 Sayid) خـارۋار كېنىدىي مهكـتىۋىده بۇ مهكـتهپـنى پۈتتۈرگهن ئۇيغۇر ئـوقۇغۇچـى سهيـىد ئـابـدۇلـلاھنى

Abdull) تـونۇشـتۇرۇپ مـاقـاله ئېلان قـىلـدى. مـاقـالـىده سهيـىد ئـابـدۇلـلاھنىڭ كهچـمىشـلىرى ۋه كۆز 
 (HARVARD Kennedy School) .قاراشلىرىغا كهڭرى ئورۇن بېرىلگهن

21-ماي: 

ئـاپـتومـوبـىل شـىركهتـلىرى شهرقـىي تۈركـىسـتانـدا مهجبۇرىي ئهمـگهك ئـارقـىلـىق ئـىشـلهپ چـىقـىرىلـغان  

 (BBC) .چهكلهنگهن زاپچاسلارنى ئىمپورت قىلىش بىلهن ئهيىبلهندى

27-ماي: 

كـىشـىلـىك ھوقۇقـنى كۆزىتـىش تهشـكىلاتـى ۋولـكىسۋاگېن شـىركـىتـىنـى ئۇيغۇر مهجبۇرىي ئهمـگىكـىدىن 

قول ئۈزۈشكه چاقىردى. (كىشىلىك ھوقۇقنى كۆزىتىش تهشكىلاتى ئورگان تورى) 

24-ماي: 

خـىتـاي پـاكـىسـتانـدا «شـىنـجاڭ نۆۋهتـته تـارىخـتىكـى ئهڭ يـاخشـى دهۋىرنـى بـاشـتىن كهچۈرۈۋاتـىدۇ» 

دهپ تهشۋىق قـىلـىپ، ئۆزىنـىڭ شهرقـىي تۈركـىسـتانـدىكـى جـىنـايهتـلىرىنـى تۆھپىسـى، يـامـانـلىقـلىرىنـى 

ياخشىلىقلىرى قىلىپ كۆرسهتكهن. (زىمىستان قىش تورى) 

28-ماي: 
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ھىنــدىســتان ۋاقــىت گېزىتــىده «خــىتــاي شهرقــىي تۈركــىســتانــدىكــى مۇسۇلــمانــلارنــى قــانــداق 

بـاسـتۇرۇۋاتـىدۇ» نـامـلىق مـاقـاله ئېلان قـىلـىنـىدى. مـاقـالـىده خـىتـايـنىڭ ئۇيغۇرلارغـا تـونۇشـلۇق بـولـغان 
جىنايى قهدهملىرى ۋه رهزىل سىياسهتلىرى بايان قىلىنغان. (ھىندىستان ۋاقىت گېزىتى) 

29-ماي: 

 (bitterwinter) .تايلاند ئۇيغۇرلارنى خىتايغا قايتۇرۇپ بېرىش بىلهن ئهيىبلهندى

31-ماي: 

ئـىتـالـىيـىلـىك دېھقانـلار خـىتـاي شهرقـىي تۈركـىسـتانـدا ئـىشـلهپـچىقـىرىپ ئـىتـالـىيهگه ئېكسپورت قـىلـغان 

شـوخـلىلارنـىڭ ئـىتـالـىيهگه يېتىپ كېلىشـى سهۋهبـلىك، بۇ ھادىسـىگه قـارشـى نـامـايـىش ئۆتكۈزدى. ئۇلارنـىڭ 

نـامـايـىش ئۆتكۈزۈش سهۋهبـى «شـوخـىلارنـىڭ ئـىشـلهپـچىقـىرىلـىشـىدا ئۇيغۇر دېھقانـلىرىنـىڭ مهجبۇرىي 

ئهمـگىكـى مهۋجۇتلۇقـى، شـوخـلىلارنـىڭ يـاۋروپـانـىڭ ئۆلـچىمـىگه تـوشـمايـدىغـانـلىقـى، شۇنـداقـلا ئـادىل 

 (decode39) .رىقابهتكه خىلاپ ئىكهنلىكى» يۈزىسىدىن ئىكهن

ھېكمهتيار ئىبراھىم تهييارلىدى 
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