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پروفېسسور ستهنلى رىدگلېي 

 ئىستراتېگىيه

تهپهككۇر ماھارهتلىرى
ئىستراتېگىيهلىك



 

ئىستراتېگىيهلىك تهپهككۇرنى تۇرمۇش مىزانى قىلىش 

24  -  لېكسىيه 

ئـادەتـته كهلگۈسـى بـىز ئۈچۈن نـائېنىقتۇر. ئهمـما نۇرغۇنـلىغـان ئۇسۇلـلار ھايـاتـىمـىزدىكـى بۇ نـائېنىقـلىقـنى 
ئـازايـتالايـدۇ. كهلگۈسـىدە نېمىلهر يۈز بېرىدىغـانـلىقـى پهرەز قـىلالاش ۋە كۆرۈپ يېتهلهش ئۈچۈن ئۆتمۈشـنى بـىلـىش، 
بۈگۈنـنى ئۆگـىنـىش ۋە كهڭ دائـىرىلـىك خـىرىسـلارغـا تـاقـابـىل تۇرۇش ئۈچۈن ئۆزىمـىزنـى قـورالـلانـدۇرىشـىمـىز زۆرۈر. بۇ 
لېكسىيهدە، تــارىخــتىكــى ئۇلۇغ ئــىســتراتېگىيهلــىك مۇتهپهككۇرلار ئېھتىيــاجــىمــىزغــا مــاس كېلىدىغــان 
ئـىسـتراتېگىيهلهرنـى تۈزۈش ئۈچۈن تېخنىكـا ۋە لـوگـىكـىلـىق تهپهككۇر ئـارقـىلـىق ئۆزىمـىزنـى ھهر قـانـداق خـىرىسـقا 

تهييارلىيالايدىغانلىقىمىزنى كۆرسىتىپ بېرىدۇ. 

ئېنىقسىزلىقنىڭ مۇقهررەرلىكى 

ئېنىقسـىزلـىق ھهمـمه يهردە مهۋجۇت. مهيـلى شهخسـىي تۇرمۇشـىمـىزدا بـولسۇن يـاكـى كهسـپىي ھايـاتـىمـىزدا بـولسۇن 
دائـىم ئېنىقسـىزلـىقـقا دۇچ كېلىپ تۇرىمـىز. گهرچه بـىز كهلگۈسـىنـى ئـالـدىن مۆلـچهرلهشـنى ئـارزۇ قـىلـساقمۇ، لېكىن 
كهلگۈسـىنـى مۆلـچهرلهشـنى تـولۇق رەۋىشـته رويـاپـقا چـىقـىرالـمايـدىغـانـلىقـىمـىزنـى بـىلـىمـىز. بـىز بۇ لېكسىيهلهر 
داۋامــىدا كۆرۈپ ئۆتــكىنــىمــىزدەك، مۇۋەپــپهقــىيــىتــىمــىزنــىڭ ئۆلــچىمــى — بــىزنــىڭ كهلگۈســىنــى ئــالــدىن 
مۆلـچهرلـىيهلهيـدىغـانـلىقـىمـىزدا ئهمهس، بهلـكى كهلگۈسـىگه قـانـچىلـىك دەرىجـىدە ئهقـىل  -  پـاراسهت ئـاسـاسـىدا 

تهييارلىق قىلالايدىغانلىقىمىزدىدۇر. 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر تـاكـتىكـىلـىرى ۋە ئـانـالـىز ئۇسۇلـلىرى ئـارقـىلـىق ئـورۇنـداشـقا تېگىشـلىك ۋەزىپـىلهردىكـى 
مۇۋەپـپهقـىيهت قـازىنـىش پۇرسـىتـىمـىزنـى ئـاشۇرالايـمىز. بـاشـقىچه قـىلـىپ ئېيتقانـدا، ئۆزىمـىز كۆڭۈل بۆلـىدىغـان، 
كهلگۈسـىگه تهسـىر كۆرسـىتـىدىغـان شهرت  -  شـارائـىتـلارنـى ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر تـاكـتىكـىلـىرى ۋە ئـانـالـىز 

ئۇسۇللىرى ئارقىلىق مۇۋەپپهقىيهتلىك ھالدا ئۆزگهرتهلهيمىز. 
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بېنجامىن فىرانكلىن 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر سهنـئىتـىنـى ئۆز ئهمهلـىيهتـته كۆرسهتـكهن دەسـلهپـكى مهزگـىلـدىكـى ئـامېرىكـالـىقـلارنـىڭ 
بـىرى بېنجامـىن فـىرانـكلىنـدۇر. ئۇنـىڭ بۇ جهھهتـتىكـى ئـىقـتىدارى ئـىنـتايـىن يۇقـىرى ئـىدى. بېنجامـىن فـرانـكىلـىن 
كهلگۈسـىنـى تهسهۋۋۇر قـىلالايـتتى ۋە ئۇنـى شهكـىلـلهنـدۈرەلهيـتتى. ئۇ ئۆزى بـىلهن مۇھىت ئـوتتۇرىسـىدىكـى ئۈنۈملۈك 

مۇناسىۋەتنى ئهڭ يۇقىرى چهككه يهتكۈزۈش ئۈچۈن تىرىشچانلىق كۆرسىتهتتى. 

فـىرانـكلىنـنى ھايـات بـويـى ئـالـغا ئـىلـگىرىلهشـكه يېتهكـلىگهن نهرسه — ئۇنـىڭ يـىراقـنى كۆرەرلـىكـى ۋە قهتـئىي 
ئـىرادىسـى ئـىدى. ئهمهلـىيهتـته ئۇنـىڭدىكـى ئـالـغا ئـىلـگىرىلهش ئـىدىيهسـى نۇرغۇنـلىغـان مهشھۇر شهخسـلهرگه خـاس 

ئالاھىدىلىكتۇر. فىرانكلىن پۇرسهتلهرنى چىڭ تۇتۇپلا قالماي، بهلكى پۇرسهت يارىتاتتى. 

فـىرانـكلىن يهنه ئـىسـتراتېگىيهلـىك خـاراكتېردىكـى كـىشـىلهرگه خـاس بـولـغان بـىلـىم ۋە ئـىدىيهگه بـولـغان 
تهشنـالىـقىـنىـمۇ نامـاـياـن قىـلغـان ئىـدى. ئۇ ئهمدـىلا 21 يـاشـقا كـىرگهنـدە، ئـىلـمىي ۋە سـىيـاسـىي قـاراشـلارنـى مۇزاكـىرە 
قـىلـىدىغـان بـىر گۇرۇپـپا تهشـكىلـلىگهن بـولۇپ، بۇ گۇرۇپـپا كېيىنـچه «ئـامېرىكـا پهلـسهپه جهمـئىيـىتـى»گه ئـايـلانـغان. 
ئۇ ۋە ئۇنـىڭ ھهمـراھلىرى ئـامېرىكـادىكـى تۇنـجى ئـامـمىۋى كۈتۈپـخانـىنـى قۇرغـان، بۇ ئـامـمىۋى كۈتۈپـخانـا 

كېيىنكى كۈنلهردە پېنسىلۋانىيه ئۇنىۋېرسىتېتىنىڭ قۇرۇلۇشىدا ئىنتايىن مۇھىم رول ئوينىغان. 

قـىسـقىسـى، فـىرانـكلىن كۆپـلىگهن ئـىسـتراتېگىيهلـىك مۇتهپهككۇرلارغـا ئـوخـشاشـلا، ھايـاتـقا قـىزغـىنـلىق بـىلهن  
نهزەر تـاشـلايـتتى ۋە ئـىزدىنـىش روھىغـا بـاي ئـىدى. ئۇ ھهمـىشه ئهتـراپـىدىكـى مۇھىت بـىلهن ئـاكـتىپ ۋە كۈچلۈك 
مۇنـاسـىۋەتـته بـولۇپ كهلـگهن بـولۇپ، ئـامېرىكـالـىقـلارغـا ئـىلـىم  -  پهن، سـىيـاسهت، مـائـارىپ، ئهدەبـىيـات، ھهربـىي 

ئىشلار، سودا ۋە پۇل  -  مۇئامىله قاتارلىق كۆپلىگهن ساھهلهردە (قىممهتلىك) مىراسلارنى قالدۇرۇپ كهتكهن. 

فـىرانـكلىن ئۆزىنـىڭ تۇغـما تـالانـتلىرىنـى ئهڭ يۇقـىرى چهكـته جـارى قـىلـدۇرۇشـنى مهقـسهت قـىلـغان بـىر يۈرۈش 
پـرىنسـىپـلارغـا ئهمهل قـىلـىپ يـاشـىغـان. ئۇنـىڭ پـىرىنسـىپـلىرىنـى 13 كه ئـايـرىشـقا بـولـىدۇ. ئۇنـىڭ پـرىنسـىپـلىرى  
نـاھايـىتـى چـىڭ بـولۇپ، كهلگۈسـىگه يۈزلهنـگهن ھايـاتـنىڭ لايـىھهسـىنـى شهكـىلـلهنـدۈرىدۇ. تهرتـىپ، قهتـئىيـلىك، 

تېجهشلىكلىك ۋە تىرىشچانلىق — ئۇنىڭ پرىنسىپلىرى ئىچىدىكى تۆت پرىنسىپ ھېسابلىنىدۇ. 

 (Winston Churchill) قـالـتىس ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇرغـا ئـىگه يهنه بـىر كـىشـى ۋىنسـتون چېرچـىل

بـولۇپ، ئۇ بهلـكىم ئـىكـكىنـچى دۇنـيا ئۇرۇشـىنـىڭ ئهڭ قـاراڭغۇ كۈنـلىرىدە ئهنـگىلـىيه بـاش ۋەزىرى بـولۇشـتهك 
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سـىيـاسـىي ئـورنـى بـىلهن دۇنـياغـا مهشھۇر بـولـغان بـولـسا كېرەك. ئۇنـىڭ جـاسـارىتـى، قهتـئىي ئـىرادىسـى ۋە كۈچلۈك 
نۇتۇق قابىلىيىتى دۆلهتنىڭ (دۈشمهنگه) قارشىلىق كۆرسىتىش روھىغا زور ئىلھام بهردى. 

چېرچـىلـنىڭ چـوڭ ۋەقهلهر يۈز بهرگهنـدە نهق مهيـدانـدا بـولۇشـتهك ئۆزگـىچه قـابـىلـىيـىتـى بـار ئـىدى. بۇ ئـىقـتىدار 
ئۇنى ھاياتنىڭ گىرۋىكىدىن ئاساسىي ئېقىمىغا باشلاپ كىرىدىغان ئىچكى ئىرادىسىنىڭ نهتىجىسى ئىدى. 

چېرچـىل دادىسـىغـا ئـوخـشاش ئۆزىنـىڭمۇ يـاش ئۆلۈپ كېتىدىغـانـلىقـىغـا ئـىشـىنهتـتى. شۇڭا، ئۇ جـىددىيـلىك بـىلهن 
ھهرىكهت قـىلـىپ، كهلگۈسـى ئۈچۈن مـىراس قـالـدۇرۇشـقا چـاقـقان تۇردى. 21 يېشىدا ئۇرۇش مۇخـبىرى بـولـدى. 
كېيىن ئهنـگىلـىيه ئـارمـىيـىسـىدە ھهربـىي ۋەزىپه ئۆتـىدى. شۇنـداقـلا ھهمـىشه ئهڭ خهتهرلـىك ۋەزىپـىلهرنـى تهلهپ 
قـىلـدى. بـىر مهزگـىل ئۇ بۇئېرلار (Boers) تهرىپـىدىن ئهسـىرگه ئېلىنـغان بـولسـىمۇ، لېكىن ئهسـىرلهر لاگېرىدىن 

قېچىپ چىقىپ، ئهنگىلىيه ئارمىيهسى سېپىگه قايتا قوشۇلدى. 

چېرچـىل ئهنـگىلـىيهگه قـايـتىپ كهلـگهنـدىن كېيىن، دېڭىز ئـارمـىيه ۋەزىرى بـولـدى. ئهمـما بـىرىنـچى دۇنـيا ئۇرۇشـى 
مهزگـىلـىدە ئهنـگىلـىيهنـىڭ داردانېل (Dardanelles) بـوغۇزىنـى كـونـترول قـىلـىۋېلىش ھهرىكـىتـى مهغلۇپ 
بـولـغانـدىن كېيىن، ئۇنـىڭ سـىيـاسـىي يۇلتۇزى سۇسـلاشـتى. بۇ پـاجـىئەنـىڭ ئـارقـىسـىدىنـلا، چېرچـىل ئۆزى «بهش 
تۈرلۈك ئېنىق ھهقـىقهت» دەپ ئـاتـىغـان، ھهربـىي ھهرىكهتـلهرگه ئـائـىت قـارارلارنـى بهلـگىلهيـدىغـان قـائـىدە  -  
پـرىنسـىپـلارنـى يهكۈنـلهپ چـىقـتى. بۇ پـرىنسـىپـلارنـى ھهر قـانـداق سـاھهدىكـى ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهدبـىر بهلـگىلهشـكه 

تهتبىقلاش مۇمكىن. 

چېرچـىلـنىڭ بهش پـرىنسـىپـى تۆۋەنـدىكـىچه: (1) كـىشـى تـولۇق ھوقۇقـقا ئـىگه بـولۇشـى كېرەك؛ (2) مۇۋەپـپهقـىيهت 
قـازىنـىشـنىڭ مۇۋاپـىق ئـىسـتىقـبالـى بـولۇشـى كېرەك؛ (3) تېخىمۇ چـوڭ مهنـپهئهتـلهر زىيـانـغا ئۇچـرىمـاسـلىقـى 
كېرەك؛ (4) تهيـيارلـىق بـاسقۇچـىدا ئهڭ يۇقـىرى چهكـته ئېھتىيـاتـچانـلىق ئېھتىيـاتـچانـلىق بـىلهن ئـىش كۆرۈش ۋە 
ئـالـدىن پهرەز، تهدبـىرلهرگه ئهھمىيهت بېرىلـىشـى كېرەك؛ (5) ئـىجـرا قـىلـىشـتا بـارلـىق كۈچ  -  قۇۋۋەت ۋە 

قهتئىيلىك كۆرسىتىلىشى كېرەك. 

يۇقـىرىقـىلار چېرچـىل ئـىنـتايـىن چـىڭ تۇرۇپ ئهمهل قـىلـغان پـىرىنسـىپ ئـىدى. ئۇ كۆزلـىگهن نهتـىجـىنـى قـولـغا 
كهلتۈرۈش ئۈچۈن زۆرۈر بـولـغان ئۈنۈملۈك ھهرىكهت قـىلـىش ھوقۇقـىغـا ئـىگه بـولـماي تۇرۇپ، مهسـئۇلـىيهتـنى 

ئۈستىگه ئېلىشقا قهتئىي قارشى تۇراتتى. 

چېرچـىل (بۇ) سـاۋاقـلارنـى يهكۈنـلىگهن ھالـدا، قـىسـقا مۇددەت ھهربـىي سهپـكه قـايـتتى، ئـانـدىن ھۆكۈمهت ئـىچـىدە 
تۈرلۈك ۋەزىپـىلهرنـى ئۆتـىدى. 20 - ئهسـىرنـىڭ 30 - يـىلـلىرى داۋامـىدا، سـىيـاسـىي سهھنىدە پـائـالـىيهت ئېلىپ 
بېرىپ، كهلگۈسـىدە قـايـتا مهيـدانـغا چـىقـىش ئۈچۈن تهيـيارلـىق قـىلـدى. 1940 - يـىلـى 10 - مـاي كۈنـى بـاش 
ۋەزىرلـىكـكه تهيـىنـلهنـدى ۋە ئهنـگىلـىيهنـى يېتهكـلهپ تۆت يـىلـلىق ئۇرۇش مۇسـاپـىسـىنـى بېسىپ ئۆتـتى. شۇ 
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مهزگـىلـدە ئۇ تۇيۇقسـىز زەربه بېرىشـكه ۋە ھىيـله - مـىكـىر ئـىشـلىتـىشـكه ھېرىسـمهن، «تهدبـىركـار رەھبهر» دېگهن 
نامغا ئېرىشتى. 

چېرچـىلـنىڭ ھايـاتـى ئۆمۈر بـويـى تهۋەككۇلـچىلـىك بـىلهن ئۆتـتى. چېرچـىل ب. فـىرانـكلىنـغا ئـوخـشاشـلا ئۆگـىنـىشـكه 
نـىسـبهتهن ئـوتـتهك قـىزغـىنـلىقـقا ئـىگه ئـىدى. بـولۇپمۇ تـارىخـنى — ئهسـىرلهردىن بېرى يېتىپ كهلـگهن ئهقـىل - 
پـاراسهتـنى — كهلگۈسـى ئۈچۈن كهم بـولـسا بـولـمايـدىغـان يېتهكـچى مهنـبه دەپ بـىلـىپ، ئـالاھىدە چـوڭ كۆرەتـتى. 
ئۆتمۈشـنى (كهلگۈسـىنـىڭ) مۇقهددىمـىسـى دەپ قـارايـدىغـان بۇ خـىل قـاراش — چېرچـىلـنىڭ تهدبـىر بهلـگىلـىشـىگه 

تۈرتكه بولغان ئامىللار جۈملىسىدىن ئىدى. 

ئۆگـىنـىش قـىزغـىنـلىقـى ۋە ئۇ تـوپـلىغـان تهجـرىبـىلهر چېرچـىلـنىڭ رېئالـلىقـقا يۈزلـىنـىشـى ۋە ئۇلۇغۋار ئـىدىيهلهرنـى 
ئـوتتۇرىغـا قـويۇشـى ئۈچۈن سهھنه بـولۇپ بهردى. ئۇ شۇنـى تـونۇپ يهتـتىكـى، پهقهت يـاخشـى ئـىدىيهگه ئـىگه 
بـولۇشـنىڭ ئۆزىلا يېتهرلـىك ئهمهس. پـىلانـلارنـى ئهمهلـىيـلهشـتۈرۈش يهنه دادىلـلىق، كهسـكىنـلىك ۋە بـوشـاشـماي 

ئاخىرىغىچه داۋاملاشتۇرۇش قاتارلىقلارنى تهقهززا قىلىدۇ. 

بـىز ھهمـمىمـىز كهلگۈسـىنـى ئهنه شۇنـداق ئۇسۇلـدا شهكـىلـلهنـدۈرۈش ئـىقـتىدارىغـا ئـىگه. بـىز ئـىسـتراتېگىيـىلـىك پـىلان 
ئـارقـىلـىق مـىلـلهتـلهرنـىڭ كهلگۈسـىنـى ئهمهس، ئۆز كهلگۈسـىمـىزنـى ۋە تـىجـارىتـىمـىزنـىڭ كهلگۈسـىنـى 

شهكىللهندۈرەلىشىمىز مۇمكىن. 

ستىۋ جوبس 

سـتىۋ جـوبـس — كـارخـانـىچـى، تـاراتقۇ مـاگـناتـى، تېخنولـوگـىيه سهنـئەتـكارى ۋە ئـامـمىۋى مۇنـاسـىۋەت ئۇسـتىسـى 
بـولۇش سۈپـىتـى بـىلهن، «ئۆتكۈر ئهقـىل» گه ئـىگه تـالانـت ئـىگـىسـى ھېسابـلىنـىدۇ. ئۇنـىڭدا ئهسـلا بـوشـاشـماسـتىن، 

توختاۋسىز ئالغا ئىلگىرىلهيدىغان خاراكتېر مهۋجۇت. 

تـارىخـتا بـارمـاق بـىلهن سـانـىۋالغۇدەك ئـاز سـانـدىكـى كـىشـىلهرگه ئـوخـشاش، جـوبسمۇ دۇنـيانـى ئۆزگهرتـتى. 
ئۇنـىڭ يـىراقـنى كۆرەرلـىكـى، قهتـئىي ئـىرادىسـى ۋە ئـىسـتراتېگىيهلـىك ئـىجـرا قـىلـىش ئـىقـتىدارى ئـالـته سـاھهدە، 
يهنـى كـومپيۇتېر، كـارتـون فـىلـىم، مۇزىكـا، تېلفۇن، تـاخـتا كـومپيۇتېر ۋە رەقهمـلىك تـاراتقۇ سـاھهلـىرىدە ئـىنـقىلاب 
خـاراكتېرلـىك ئۆزگـىرىش ئېلىپ كهلـدى. ئۇ بـىزنـىڭ يـاشـاش ۋە ئـالاقه قـىلـىش ئۇسۇلـىمـىزنـى ئۆزگهرتـتى، 

شۇنداقلا بىزنى ئىستراتېگىيهلىك تهپهككۇر قىلىشقا ئىلھاملاندۇردى. 
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بهلـكىم جـوبـسنىڭ ئهڭ مهشھۇر ئېلان تهشۋىقـاتـى، بـىزنـى «ئۆزگـىچه تهپهككۇر قـىلـىش» قـا ئۈنـدىشـى بـولـسا 
كېرەك. بۇ — ھهر قـانـداق بـىر ئـىسـتراتېگىيه ئۈچۈن ئېيتىلـغان ۋەزىپه بـايـانـاتـى (نـىشـانـنامه)غـا ئـوخـشايـدۇ. 
جـوبـس ئـىشـلارنـى قـانـداق قـىلـىپ ئۆزگـىچه ئۇسۇلـدا قـىلـىشـىمـىز مۇمـكىنـلىكـى ھهقـقىدىكـى تهسهۋۋۇرلارنـى نـامـايـان 
قـىلـىپـلا قـالـماسـتىن، بهلـكى ئۇ بۇ خـىل تهسهۋۋۇرلارنـى مۇسـتهھكهمـلهپ، ئـىسـتراتېگىيهلـىك نـىشـانـغا ئـايـلانـدۇردى 

ۋە بۇ تهسهۋۋۇرلارنى رېئاللىققا ئايلاندۇرۇش ئۈچۈن (تۈرلۈك) تاكتىكىلارنى ئىشقا سالدى. 

جـوبـسنىڭ كهسـپىي ھايـاتـى ۋىنسـتون چېرچـىلـنىڭكىگه ئـوخشـىشـىپ كېتىدۇ. جـوبـس زامـانـداشـلىرى بـىلهن پـات  -  
پـات تـوقۇنۇشۇپ قـالاتـتى. شۇنـداقـلا ھايـاتـىدا بـىر مهزگـىل گۈلـلىنـىپ، بـىر مهزگـىل خـارابـلىشـىشـنى كۆپ قېتىم 
بېشىدىن ئۆتكۈزگهن ئـىدى. 1985 - يـىلـى ئۇ ئۆزى قۇرغـان «ئـالـما» (Apple) شـىركـىتـىدىن ئـايـرىلـىشـقا مهجبۇر 
بـولـدى. ئهمـما كېيىن ئۇ «پـىكـسار» (Pixar) نـامـلىق كـىچـىك بـىر كـارتـون فـىلـىم ۋە كـومپيۇتېر شـىركـىتـىنـى، 
شۇنـداقـلا كـومپيۇتېر سۇپـىسـىنـى تهرەقـقىي قـىلـدۇرۇش شـىركـىتـى بـولـغان «NeXT»نـى سېتىۋالـدى. لېكىن ئۇ بۇ 

شىركهت ئارقىلىق دېگهندەك مۇۋەپپهقىيهت قازىنالمىغان ئىدى. 

20 - ئهسـىرنـىڭ 90 - يـىلـلىرىنـىڭ ئـاخـىرىدا، جـوبـس ئـالـما شـىركـىتـىگه قـايتۇرۇپ كېلىنـدى ۋە ئۇزۇن 

ئۆتـمهيـلا رەھبهرلـىك ھوقۇقـىنـى ئۆتكۈزۈۋالـدى. ئۇ ئۆتكۈر ئهقـىلـنىڭ كـىشـىنـى ھهيـران قـالـدۇرىدىغـان 
نـامـايهنـدىسـى سۈپـىتـىدە، بـىرلا قېتىمـلىق يـىغـىنـدا ئـالـما شـىركـىتـىنـىڭ ئـىسـتراتېگىيهسـىنـى قـايـتا 
بهلـگىلهپ، شـىركهتـنىڭ دىقـقهت نۇقـتىسـىنـى بـىر يهرگه مهركهزلهشـتۈردى. ئۇ ئـىنـژىنېرلـىرىغـا ئـادەتـتىكـى 
ئـىسـتېمالـچىلار ۋە كهسـپىي خـادىمـلار بـازىرى ئۈچۈن ئۈسـتهل كـومپيۇتېرى ۋە ئېلىپ يۈرۈشـكه ئهپـلىك 

كومپيۇتېردىن ئىبارەت تۆت خىل مهھسۇلاتنى بارلىققا كهلتۈرۈش ۋەزىپىسىنى تاپشۇردى. 

İpod (ئـايـپود)نـىڭ مۇۋەپـپهقـىيـىتـىدىن كېيىن، جـوبـس تېخىمۇ زور بـىر ئـىسـتراتېگىيهنـى يـولـغا قـويـدى. جـوبـسنىڭ 

تهرجـىمـىھالـىنـى يـازغۇچـى ۋالتېر ئـايـساكـسونـنىڭ سۆزى بـىلهن ئېيتقانـدا، ئـالـما شـىركـىتـى «كـىشـىنـى ھهيـران 
 iPod قـالـدۇرىدىغـان بـىر قـاتـار يېڭى ئۈسكۈنـىلهرنـىڭ مهركـىزى»گه ئـايـلىنـىشـى كېرەك ئـىدى. بۇنـىڭ ئـارقـىسـىدىن
iTunes ،iPhone، ۋە iPad قـاتـارلـىقـلار دۇنـياغـا كهلـدى. شۇنـىڭدىن ئېتىبـارەن ئـالـما شـىركـىتـى قـالـتىس يېڭىلـىق 

يارىتىش ۋە گۈللىنىش مۇساپىسىنى بېشىدىن كهچۈردى. 

جـوبـس پۈتكۈل كهسـپىي ھايـاتـىدا ئۇسـتا ئـىسـتراتېگىيهچـىگه خـاس ئـالاھىدىلـىكـلهرنـى، يهنـى دىقـقىتـىنـى 
مهركهزلهشـتۈرۈش، ئـىسـتراتېگىيهلـىك مهقـسهت  -  نـىشـان، بـوشـاشـماس قهتـئىيـلىك ۋە ھهرىكهتـلهنـدۈرگۈچ كۈچ، 
ھالـقىلـىق پهيـتلهردە زىل ۋە كهسـكىن قـارارلارنـى چـىقـىرىش، تـاسـادىپـىيـلىقـتىن يـاخشـى پـايـدىلـىنـىش، 
ئـىسـتراتېگىيهنـى دەل جـايـىدا ئـىجـرا قـىلـىش ۋە ئـىشـنى ئـىنـچىكـىلـىك بـىلهن ئـاخـىرىغـىچه تـامـامـلاش قـاتـارلـىق 

ئالاھىدىلىكلهرنى نامايان قىلدى. 
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ئوپرا ۋىنفرېي 

مېدىيـا سـاھهسـىدىكـى مهشھۇر شهخـس ۋە پـىروگـرامـما ئـىشـلىگۈچـى ئـوپـرا ۋىنـفرېي — ئۆز شهخسـىي مـاركـىسـىنـى 
يـارىتـىپ، ئۆزىنـى مۇكهمـمهلـلهشـتۈرۈش جهھهتـته كۆپ تـىرىشـچانـلىق كۆرسهتـكهن. ئۇنـىڭ يېڭىلـىقـقا قـىزىقـىشـى ۋە 

ماركا يارىتىش ئىقتىدارى، بىزگه يازغۇچى ۋە نهشرىياتچى بېنجامىن فىرانكلىننى ئهسلىتىدۇ. 

ۋىنـفرېي ئۆزىنـىڭ ئـىسـتراتېگىيهلـىك نـىشـانـىغـا يېتىشـته بـاشـتىن ئـايـاق ئـىزچـىلـلىق بـىلهن ئـىش كۆردى. ئۇ 
مـىلـيونـلىغـان كـىشـىلهرگه ئـىلھام بهردى. بهلـكىم بۇ جهھهتـته ئۇنـى ۋىنسـتون چېرچـىل بـىلهن سېلىشـتۇرۇش 

مۇمكىن. 

سـتىۋ جـوبـس تېخنىكـا سـاھهسـىدە كهلگۈسـى بـىر ئهۋلاد كـىشـىلهرنـىڭ قـىزىقـىشـى ۋە مـايـىلـلىقـىغـا تهسـىر 
كۆرسهتـكىنـىگه ئـوخـشاش، ۋىنـفرېيمۇ كـىتـابـتىن تـارتـىپ كۆڭۈل ئېچىشـقىچه، سـىيـاسهتـتىن تـارتـىپ شهخسـىي 
سـاغـلامـلىقـنى ئـاسـراشـقىچه بـولـغان ھهر قـايسـى سـاھهلهردە، ئـامېرىكـىدا پۈتكۈل دۆلهت مـىقـياسـىدىكـى مۇنـازىرە 

تېمىلىرىنى كۆپ ھاللاردا ئۆزى شهكىللهندۈردى ۋە ئۇلارغا تهسىر كۆرسهتتى. 

بهلـكىم سـىز بۇ سېلىشـتۇرمـىلارنـى مۇبـالـىغـىلهشـتۈرۈۋېتىلـگهن دەپ قـارىشـىڭىز مۇمـكىن. ئهمـما ئـىسـتراتېگىيهلـىك 
خـاراكتېرگه ئـىگه شهخـس ھهر قـانـداق سـاھهدە دېگۈدەك — سـىيـاسهت، تېخنىكـا، ئـىلـىم  -  پهن ۋەيـاكـى كۆڭۈل 
ئېچىش قـاتـارلـىقـلاردا — رونـاق تـاپـالايـدۇ. شۇنـداقـلا شۇنـى بـىلـىپ قېلىشـىمـىز كېرەكـكى، بـىز بـىلهن ئهڭ ئۇلۇغ 
ئـىسـتراتېگىيهلـىك مۇتهپهككۇرلار ئـوتتۇرىسـىدىكـى ئـارىلـىق، بـىز ئـويـلىغـانـدەك ئۇنـچىۋالا يـىراق ئهمهس. يېتهرلـىك 
دەرىجـىدە دادىلـلىقـقا ئـىگه بـولـغان كـىشـىلهر ئۈچۈن، ئـىسـتراتېگىيهلـىك ئـىزدىنـىش ئېلىپ بـارىدىغـان يېڭى 

ساھهلهر ھهر ۋاقىت مهۋجۇت. 

ئىستراتېگىيهلىك مۇتهپهككۇرنىڭ پوزىتسىيهسى 

يــازغۇچــى ۋە ســىيــاسهتــچى روبېرت ج. خــاســتىڭس (Robert J. Hastings) مۇنــداق دېگهن: «كــىشــىلهرنــى 
ئهقـلىدىن ئـازدۇرىدىغـىنـى بۈگۈنـنىڭ يۈكـلىرى ئهمهس، بهلـكى تۈنۈگۈنـكى پۇشـايـمان ۋە ئهته (كهلگۈسـى)نـىڭ 
ئهنسـىزلـىكـىدۇر. پۇشـايـمان بـىلهن قـورقۇنـچ — بـىزنـى بۈگۈنـىمـىزدىن مهھرۇم قـىلـىدىغـان قـوشكېزەك ئـوغـرىلاردۇر.» 
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بۇ سۆز بـىزگه شۇنـى ئهسـكهرتـىدۇكـى، ۋەقهلهرگه قـانـداق مۇئـامـىله قـىلـىشـىمـىزنـى — بـىزنـىڭ ئۇلارغـا تۇتـقان 
پوزىتسىيهمىز بهلگىلهيدۇ. 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك مۇتهپهككۇرغـا ئـايـلىنـىش دېگهنـلىك — گۇمـان ۋە ئېنىقسـىزلـىقـلارنـى چۆرۈپ تـاشـلاش دېمهكتۇر؛ 
كهلگۈسـىگه قۇچـاق ئېچىش ئۈچۈن ئۆتمۈشـنى يهكۈنـلهش ئـارقـىلـىق بۈگۈن ئۈچۈن كېرەكـلىك چۈشهنـچىلهرنـى 
قېزىپ چـىقـىش دېمهكتۇر. بـىزنـىڭ بۈگۈنـدىن بـاشـلاپ بهش يـىلـدىن كېيىن كـىم بـولـماقـچى بـولـغانـلىقـىمـىز، بۈگۈن 
نېمه قـىلـىشـىمـىز كېرەكـلىكـىنـى بهلـگىلهپ بېرىدۇ. ئۇ بـىزگه ھايـاتـتىن ئـىبـارەت بۇ غـايهت زور شـاھمات تـاخـتىسـىدا 

ئۇرۇقلىرىمىزنى قانداق مېڭىشنى ئېيتىپ بېرىدۇ. 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر بـىزگه كهلگۈسـىدىن قـورقـمايـدىغـان، خـىرىسـقا تهيـيار تۇرىدىغـان ھايـات ئـاتـا قـىلـىدۇ. 
ئـىسـتراتېگىيـىلـىك تهپهككۇر —  ئېنىقسـىزلـىقـقا قۇچـاق ئېچىش پـوزىتسـىيهسـىنـى ۋە ئېنىقسـىزلـىقـنى ئۆز 
پـايـدىمـىزغـا ئـايـلانـدۇرالايـدىغـان قهتـئىي ئـىرادىنـى رويـاپـقا چـىقـىرىدۇ؛ ھهر بـىرىمـىزنـىڭ تـالـلاش ئـىمـكانـىيـىتـىمـىز 
بـارلـىقـىنـى تـونۇپ يېتىشـنى؛ شۇنـداقـلا ۋەقهلهرنـىڭ زەربـىسـىدە تهۋرىنـىپ قـالـماسـتىن، بهلـكى ئۆز ئـىرادىمـىز، 
تهسهۋۋۇرىمـىز، تهھلىلـىمـىز، پـىلانـىمـىز ۋە ئـىجـرا قـىلـىش كۈچـىمـىز ئـارقـىلـىق ۋەقهلهرگه تهسـىر كۆرسـىتـىش 

قهتئىيلىكىنى ئاتا قىلىدۇ. 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر قـىلـىش — بـىزنـىڭ ئۆزگهرمهي قـالايـمىقـان ھالهتـته تۇرۇۋېلىۋاتـقان رېئالـلىقـقا مهلۇم 
دەرىجـىدە تهرتـىپ ئـورنـىتـىشـىمـىزغـا يـاردەم بېرىدۇ. ئۇ بـىزگه (ھايـات كېمىسـىنـىڭ) رولـىنـى تۇتۇش، شـامـال 
كۈچـىدىن پـايـدىلـىنـىش ۋە ئۆزىمـىز ئـارزۇ قـىلـغان يۆنـىلـىشـكه قـاراپ ئـىلـگىرلهش قۇدرىتـى ئـاتـا قـىلـىدۇ. 
ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇرنـىڭ پـايـدىلـىرى نـاھايـىتـى كۆپ بـولۇپ، ئۇلار — خـىزمهت ئۈنۈمـى ۋە خـىزمهتـتىن رازى 
بـولۇش دەرىجـىسـىنـىڭ ئېشىشـى، بېسىمـنىڭ ئـازىيـىشـى ۋە كۆپـىنـچه ھالـلاردا نـىشـانـلارنـىڭ ئهمهلـگه ئېشىشـى 
قـاتـارلـىقـلاردۇر. گهرچه بـىزنـىڭ سهپـىرىمـىز تـاسـادىپـىيـلىق ۋە ئېنىقسـىزلـىقـلاردىن خـالـىي بـولـمىسـىمۇ، ئهمـما 

ئىستراتېگىيهلىك تهپهككۇر قىلىش بۇ مۇساپىنى تېخىمۇ ھۇزۇرلۇق قىلىدۇ. 

بىلىۋېلىشقا تېگىشلىك شهخسلهر 

ۋىنســتون چېرچــىل (1965–1874): ئــاغــزىدىن تــامــاكــا چۈشــمهيــدىغــان، ئــاۋازى تــوم ۋە خــىرقــىراق، ئۆز 
خـاتـالـىقـلىرىدىن سـاۋاق ئـالـىدىغـان ۋە ئۆزىنـى ئـىزچـىل ھالـدا ھايـاتـنىڭ ئـاسـاسـىي ئېقىمـىغـا ئـاتـقان سـىيـاسهتـچى. 
بـاش ۋەزىر چېرچـىل يېقىنـقى زامـان تـارىخـىدىكـى ئهڭ كهسـكىن پهيـتته ئۆز مـىلـلىتـىگه ئـىلھام بهرگهن ۋە ئۇرۇشـتا 
غهلـىبه قـازانـغان. ژۇرنـالـىسـت، ئـوفـىتسېر، ئـاتـلىق ئهسـكهر، سـىيـاسـىئون، تـارىخشۇنـاس ۋە «سـوغۇق مۇنـاسـىۋەتـلهر 
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ئۇرۇشـى» جهڭچىسـى بـولـغان چېرچـىلـنىڭ كهسـپىي ھايـاتـى ئهڭ داۋالغۇشـقا تـولـغان 60 يـىلـدىن ئـارتۇق ۋاقـىتـنى 
ئۆز ئـىچـىگه بـولۇپ، نـاھايـىتـى ئـاز سـانـدىكـى كـىشـىلهرلا چېرچـىلـدەك دۇنـيا تـارىخـىنـىڭ يۆنـىلـىشـىگه ئۆزى يـالغۇز 

ھالدا زور تهسىر كۆرسهتكهنلىكىنى دەۋا قىلالايدۇ. 

بېنجامـىن فـرانـكىلـىن (1790–1706): ئـاقـارتـىش ھهرىكـىتـى دەۋرىنـىڭ 18 - ئهسـىردىكـى نـامـايهنـدىسـى بـولـغان 
بېنجامـىن فـىرانـكلىن ئـىلـىم - پهن، سـىيـاسهت، دىپـلومـاتـىيه ۋە سـودا سـاھهلـىرىدە مۇۋەپـپهقـىيهت قـازانـغان. ئۇ 
يهنه ئـونـلارچه مهشھۇر سۆزى ئـارقـىلـىق ئـامېرىكـانـىڭ ھېكمهتـلهر خهزىنـىسـىگه تۆھپه قـوشـقان بـولۇپ، ئۇنـىڭ «بۇ 
دۇنـيادا ئۆلۈم بـىلهن بـاج تـاپشۇرۇشـتىن بـاشـقا ھېچقانـداق نهرسـىنـى جهزمهن يۈز بېرىدۇ (مۇقـىم) دېگىلـى 

بولمايدۇ» دېگهن سۆزى بهك مهشھۇر. 

سـتىۋ جـوبـس (2011–1955): ئۆتـكهن ئهلـلىك يـىل ئـىچـىدىكـى ئهڭ كۆزگه كۆرۈنـگهن، شۇنـداقـلا مـىجهزى ئهڭ 
ئـىتـتىك كـارخـانـا رەھبىرى بـولـغان جـوبـس — شهخسـىي كـومپيۇتېر، مۇزىكـا، رەقهمـلىك ئـالاقه ۋە كـارتـون فـىلـىم 
قــاتــارلــىق بــىر قــاتــار ســاھهلهردە ئــىنــقىلاب خــاراكتېرلــىك ئۆزگــىرىش يــاســىدى. ئۇنــىڭ بــوشــاشــماس 
ھهرىكهتـلهنـدۈرگۈچـى كۈچـى (ئـىرادىسـى)، يـىراقـنى كۆرەرلـىك قـابـىلـىيـىتـى ئۆزىدەك كۈچلۈك بـولـمىغـانـلارغـا بـولـغان 
سهۋرسـىزلـىكـى ۋە تهپهككۇرىنـىڭ ئېنىقـلىقـى — مۇۋەپـپهقـىيهت قـازانـغان كـارخـانـىچـىنـىڭ تـىپـىك ئۈلـگىسـى 

ھېسابلىنىدۇ. 

ئـوپـرا ۋىنـفرېي (1954  -  ): ئـامېرىكـانـىڭ كۆڭۈل ئېچىش سـاھهسـىدىكـى ئـالـدىنـقى قـاتـاردا تۇرىدىغـان 
ئـىسـتراتېگىيهچـىلهرنـىڭ بـىرى بـولـغان ۋىنـفرېي، قـانـداق پـىلان تۈزۈش، بـايـلىقـلارنـى قـانـداق سهرپ قـىلـىش ۋە 
پۇخـتا ئـىسـتراتېگىيه ئـىجـرا قـىلـىش جهھهتـته بـىزگه تـىپـىك ئۈلـگه كۆرسـىتـىپ بېرىدۇ. ئۇ 21  -  ئهسـىردىكـى 
ئـامـمىبـاب تـاراتقۇلارغـا سـىڭىپ كـىرگهن «ئـىچـىنـى تۆكۈش مهدەنـىيـىتـى» نـى يـاراتـقان يـاكـى ئـومۇمـلاشـتۇرغـان دەپ 
تهنـقىدكه ئۇچـرىغـان بـولسـىمۇ، ئهمهلـىيهتـته، ئۇ ئۆزىنـى ۋە ئۆزىنـىڭ ئـىش بېجىرىش ئۇسۇلـىنـى بـىر قـانـچه قېتىم 

قايتىدىن ياراتقان. 

تهۋسىيهلىك ئوقۇشلۇقلار 

• .(Confronting Reality) «بوسسىدى ۋە چاران، «رېئاللىققا يۈزلىنىش

• .(Seeing What’s Next) «كرىستېنسېن، ئانتونىي ۋە روت، «كهلگۈسىنى كۆرۈش

• The Autobiography of Benjamin) «فــىرانــكلىن، «بېنجامــىن فــىرانــكلىنــنىڭ تهرجــىمــىھالــى
 .(Franklin
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• .(The Age of Paradox) «ھاندى، «زىددىيهتلهر دەۋرى

• .(Churchill on Leadership) «خهيۋارد، «چېرچىل رەھبهرلىك سهنئىتى ھهققىدە

• .(Steve Jobs) «ئايساكسون، «ستىۋ جوبس

ئويلىنىشقا تېگىشلىك سوئاللار 

1. بۇ لېكسىيهدىكـى ئـاسـاسـلىق ئـىسـتراتېگىيهلـىك مۇتهپهككۇرلار ھهقـقىدە — يهنـى بېنجامـىن فـىرانـكلىن، 
ۋىنسـتون چېرچـىل، سـتىۋ جـوبـس ۋە ئـوپـرا ۋىنـفرېي قـاتـارلـىقـلار ھهقـقىدە ئـويـلىنـىپ كۆرۈڭ، ھهمـدە ئۇلار بـىلهن سـىز 
قـايـىل بـولـىدىغـان بـاشـقا مهشھۇر شهخسـلهر، مهسـىلهن، گېنېرال جـورج پـاتـتون، جهك ۋېلچ، مـادونـنا، پـرېزىدېنت 
بــىل كــىلــىنــتون، تــىم تېبوۋ يــاكــى مېگ ۋىتــمان قــاتــارلــىقــلار ئــوتتۇرىســىدىكــى ئــورتــاق بــولــغان مۇھىم 

ئىستراتېگىيهلىك ئوخشاشلىقلارنى تېپىپ چىقىڭ. ئۇلاردا قانداق مۇھىم ئالاھىدىلىكلهر بار؟ 

2. بۇ يۈرۈشــلۈك دەرســلهردىكــى 24 لېكسىيه ئــاســاســىدا ئۆزىڭىزنــىڭ تهپهككۇرىنــى بــاھالاپ كۆرۈڭ. ئهگهر 
ئـاڭلىغـانـلىرىڭىز سـىزگه مهززىسـىز يـاكـى چۈشـىنـىكسـىز تۇيۇلـغان بـولـسا، ئۇنـداقـتا ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر 
مـاھارىتـىڭىزنـى تـاۋلاش ئۈچۈن خېلى كۈچ چـىقـىرىشـىڭىزغـا تـوغـرا كېلىدۇ. ھهپـتىدە بـىر لېكسىيهنـى تـالـلاپ ۋە 
شۇنـىڭغا زېھىن قـويۇپ، ئۇنـىڭدا ئـوتتۇرىغـا قـويۇلـغان ئۇچۇرلارنـى تـولۇق قـوبۇل قـىلـىڭ ۋە ئۆزىڭىز تـالـلىغـان 

ۋەزىيهتلهردە مۇناسىۋەتلىك پرىنسىپنى ئهمهلىيىتىڭىزدە كۆرسىتىڭ. 

ئـىسـتراتېگىيهلـىك تهپهككۇر قـىلـىش — كهلگۈسـىنـى تهسهۋۋۇر قـىلـىش ۋە تۈرلۈك سـاھهلهردىكـى كـىشـىنـى 
تهرەقـقىي قـىلـدۇرۇشـتا ئهڭ ئېسىل ئـانـالـىز قـورالـلىرىدىن پـايـدىلـىنـىپ، كهلگۈسـىنـى ئهمهلـگه ئـاشۇرۇش ئۈچۈن 
ئـاكـتىپـلىق بـىلهن خـىزمهت قـىلـىشـنى كۆرسـىتـىدۇ. بـىر يـىلـدىن كېيىن قهيهردە بـولۇشـنى ئـويـلايسـىز؟ بهش يـىلـدىن 
كېيىنچۇ؟ ئـىنـتايـىن مۇھىم بـىر مهشـىق سۈپـىتـىدە، بۇلارنـى سـىزىپ چـىقـىڭ، ئـىسـتراتېگىيهلـىك پـىلانـلاش 
جهريـانـىدىن پـايـدىلـىنـىپ، ئـوتتۇرا مهزگـىلـلىك نـىشـان ۋە ئـىسـتراتېگىيهڭىزنـىڭ ئـومۇمـىي رامـكىسـىنـى تۇرغۇزۇڭ. 
ئـانـدىن بۇ دەرسـلىكـتىكـى ئهڭ ئۈنۈملۈك قـورال ۋە تـاكـتىكـىلاردىن ئۆرنهك ئېلىپ، دەرھال ئـىجـرا قـىلـىشـنى 

باشلاڭ. 
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ئامېرىكادا تۇرۇپ خىتايغا ئىشلهش بىلهن
ئهيىبلهنگهن خىتاي ئهمهلدار سوتلاندى

مىسلىسىز ئويغىنىش

مارك ماگنىېر



ئامېرىكادا تۇرۇپ خىتايغا ئىشلهش بىلهن ئهيىبلهنگهن خىتاي ئهمهلدار سوتلاندى 

نيۇيـورك شـىتـاتـىنـىڭ سـابـىق بـاشـلىقـى كهسـي خـوچۇلـنىڭ (Kathy Hochul)  سـابـىق ئـىشـخانـا مۇئـاۋىن مۇدىرى 
لـىنـدا سۇن، سـوت ھهيـئەت گۇرۇپـپىسـىنـىڭ 19 تۈرلۈك ئهيـىبـلهش ئۈسـتىدە پـىكـىر بـىرلـىكـىگه كېلهلـمهسـلىكـى 

سهۋەبلىك قويۇۋېتىلدى. 

خـىتـايـغا ئـىشـلهش بـىلهن ئهيـىبـلهنـگهن نيۇيـورك شـىتـاتـىنـىڭ سـابـىق يۇقـىرى دەرىجـىلـىك ئهمهلـدارىغـا ئـالاقـىدار 
مهزكۇر دېلو ئـامېرىكـا مـىقـياسـىدا كۈچلۈك دىقـقهت قـوزغـىغـان بـولۇپ، ھهيـئەتـلهر گۇرۇپـپىسـىنـىڭ بـىرەر ھۆكۈمـگه 

كېلهلمهسلىكى سهۋەبىدىن، دۈشهنبه كۈنى سوتنىڭ نهتىجىسىز ئاخىرلاشقانلىقى جاكارلاندى. 

نيۇيـوركـنىڭ سـابـىق شـىتـات بـاشـلىقـى كهسـي خـوچۇل ۋە ئـانـدىرىيۇ كۇئـومـونـىڭ سـابـىق يـاردەمـچىسـى لـىنـدا سۇنـنىڭ 
«چهت ئهل ۋاكـالهتـچىلـىرىنـى تـىزىمـلاش قـانۇنـى» (FARA) غـا خـىلاپـلىق قـىلـىش جـىنـايـىتـى بـىلهن ئهيـىبـلهنـگهن 
دېلوسـىدا، ھهيـئەتـلهر گۇرۇپـپىسـى بـىر قـانـچه كۈنلۈك مۇزاكـىرىدىن كېيىنمۇ، 19 تۈرلۈك ئهيـىبـلهشـنىڭ ھېچبىرىدە 

پىكىر بىرلىكىگه كېلهلمىدى. 

لـىنـدا سۇن ۋە ئۇنـىڭ ئېرى، شۇنـداقـلا ئۇنـىڭ بـىلهن بـىرلـىكـته ئهيـىبـلهنگۈچـى كـىرىس خۇ يۇقۇم مهزگـىلـىدە 
تهخـمىنهن 35 مـىلـيون ئـامېرىكـا دولـلىرى قـىمـمىتـىدىكـى سـاقـلىقـنى سـاقـلاش تـوخـتامـلىرىنـى ئۆز مۇنـاسـىۋەت 
تـورىدىكـىلهرگه ئـاغـدۇرۇش بـىلهنمۇ ئهيـىبـلهنـگهن بـولۇپ، بۇ ئهيـىبـلهشـلهر تېلېگراف ئـالـدامـچىلـىقـى، پـارىخـورلۇق، 

باج ئوغرىلاش ۋە ئامېرىكانى ئالداش ئۈچۈن تىل بىرىكتۈرۈش قاتارلىق جىنايهتلهرگه چېتىلغان. 

تهپـتىش ئـالېكسانـدىر سـولـومـون دۈشهنـبه كۈنـى سـوتـتا، ھۆكۈمهت تهرەپـنىڭ بۇ ئهر - ئـايـالـنى ئـىمـكانـقهدەر تېز 
ئـارىدا قـايـتا سـوتـلىمـاقـچى بـولـغانـلىقـىنـى بـىلـدۈردى. دېلو ئهھۋالـىنـى مۇزاكـىرە قـىلـىش يـىغـىنـىنـىڭ ۋاقـتى 2006-

يىلى 26 - يانۋارغا بېكىتىلدى. 

ئـامېرىكـا تـاراتقۇلـىرىنـىڭ كهڭ دائـىرىلـىك دىقـقهت - ئېتىبـارىنـى قـوزغـىغـان، لـىنـدا سۇنـنىڭ خـىتـاي ھۆكۈمـىتـى 
بـىلهن زىچ مۇنـاسـىۋىتـى بـارلـىقـى ئـىلـگىرى سۈرۈلـگهن بۇ دېلو 2024 - يـىلـى 9 -ئـايـدا تۇرغۇزۇلـغان بـولۇپ، بۇ 
ئۇنـىڭ نيۇيـورك شـىتـات ھۆكۈمـىتـىدە ۋەزىپه ئۆتهۋاتـقان مهزگـىلـىدە خـىتـايـغا ئـىشـلىگهنـلىكـى ھهقـقىدىكـى 
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گۇمـانـلىق خـىزمهتـلىرىگه ئـالاقـىدار. لـىنـدا سۈنـنىڭ نـوپۇزىدىن پـايـدىلـىنـىپ خـىتـايـغا مهنـپهئهت يهتكۈزۈش 
قـىلـمىشـىغـا ئـائـىت ئهيـىبـلهشـلهر ئـىچـىدە ۋىزا ئـالـدامـچىلـىقـى، چهت ئهلـلىكـلهرنـى قـانۇنسـىز يۆتـكهش ۋە پۇل يۇيۇش 

قاتارلىق جىنايهتلهرمۇ بار. 
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سهدىدۇددىن كاشغهرىي 

ئۇيغۇر تارىخى

ھاجى ئهكبهر مۇھهممهدنىياز



سهدىدۇددىن كاشغهرىي  

*"01 /'.-'ر (+*'()'د%$#"ز 

مۇتـلهق كۆپ قـىسـىم داڭلىق تـارىخـچىلار تۆمۈرىيـلهر دەۋرىنـىڭ ئـالتۇن دەۋرىدە ھېرات شهھىرىدە يـاشـاپ ئۆتـكهن 

داڭلىق ئۇيغۇر دىنـىي پېشۋاسـى سهئـدۇددىن كـاشـغهرىي بـىلهن قـاراخـانـىلاردىن كېيىن مهركـىزىي ئـاسـىيـادا 
سهلـتهنهت سۈرگهن چـاغـاتـاي ئۇيغۇر خـانـلىقـىنـىڭ دەسـلهپـكى دەۋرىدە قهشـقهردە دۇنـياغـا كېلىپ، مـىلادىيه 1306- 

يـىلـى ھازىرقـى يهمهنـنىڭ پـايـتهخـتى سـانئادىن 255 كېلومېتىر يـىراقـلىقـقا جـايـلاشـقان تهيـز ۋىلايـىتـىگه قـاراشـلىق 

مهۋزە دېگهن يهردە ۋاپـات بـولـغان سهدىدۇددىن كـاشـغهرىي ھهزرەتـنى ئـارىلاشـتۇرۇپ قـويـغانـدىن سـىرت، يهنه 
تېخى بۇ ئـىكـكى شهخـسنى بـىر ئـادەم دەپ قـاراشـماقـتا. ۋەھالهنـكى، ئۇلارنـىڭ ئـارىسـىدا بـىر ئهسـىردىن ئـارتۇق 
تـارىخـىي مۇسـاپه بـار. ئـىسـمىنـىڭ قـاپـىيـداش ئـىكهنـلىكـى ۋە كـاشـغهرىي فـامـىلـىسـى سهۋەبـىدىن كۆپـىنـچه داڭلىق 

تارىخچىلار بۇ ئىككى شهخسنى بىر ئادەم دېگهن خاتا قاراشتا چىڭ تۇرماقتا.  

تـىلشۇنـاس، گـرامـماتـىكـاشۇنـاس، داڭلىق دەۋەتـچى سهدىدۇددىن كـاشـغهرىي مـىلادىيه 1232 - يـىلـى ئهيـنى 
چـاغـدىكـى يېڭىدىن تهشـكىل قـىلـىنـغان چـاغـاتـاي ئۇيغۇر خـانـلىقـىنـىڭ ئۈچ مۇھىم مهركـىزىي شهھىرىنـىڭ بـىرى 

بـولـغان قهشـقهر شهھىرىدە تۇغۇلـغان. ئۇ دۇنـياغـا كېلىشـتىن 99 يـىل بۇرۇن، داڭلىق قـاراخـانـىيـلار سۇلالـىسـىنـى 

بېقىنـدى قـىلـىپ قـويـغان قـاراخـىتـايـلار 1218 - يـىلـى تـولۇق يـوقـىتـىلـىپ، 1221 - يـىلـى شۇ چـاغـدىكـى چـاغـاتـاي 

خـاقـانـلىقـىغـا ئـاسـاس سېلىنـغان ئـىدى. ئهمهلـىي زېمىنـى قـاراخـانـىيـلارنـىڭ ئهڭ گۈلـلهنـگهن دەۋرىدىكـى 
زېمىنـىدىنمۇ ئېشىپ كهتـكهن چـاغـاتـاي خـانـلىقـى ئهيـنى چـاغـدىكـى ئـىكـكى چـوڭ مهشھۇر ئۇيغۇر سـودىگهرلهر ۋە 
سـىيـاسـىيـونـلار ئـاتـا - بـالا يـالاۋاچـلارنـىڭ تـىرىشـچانـلىقـىدا مـوڭغۇل ئېمپېرىيهسـىدىكـى بـاشـقا خـانـلىقـلارغـا قـارىغـانـدا 

تېز تهرەقـقىي قـىلـىپ، بۇرۇنـقى خـانـىۋەيـران قـىلـىنـغان ئـىگـىلـىكـى ۋە ھهر تۈرلۈك ئهھۋالـى تېزلا يـاخشـىلـىنـىشـقا 
بــاشــلىدى. سهدىدۇددىن كــاشــغهرىي ئهنه شۇنــداق يــاخشــى دەۋردە تۇغۇلــغان ئــىدى. ئۇ تۇغۇلــغان يــىلــلاردا 
خـانـلىقـنىڭ يېگانه نـائـىبـى مهھمۇد يـالاۋاچـنىڭ ئـوغـلى مهسـئۇد يـالاۋاچ قـاراخـانـىلارنـىڭ تـايـانـچ شهھىرى ۋە بـاش 

پـايـتهخـتى قهشـقهرنـى قـايـتا قۇرۇپ، قـاراخـىتـايـلار ۋە نـايـمانـلارنـىڭ قـولـىدا پۈتۈنـلهي نـابۇت بـولـغان سـاچـىيه 
مهدرىسـىسـى ۋە خـانـلىق كۇتۇپـخانـىلارنـى قـايـتىدىن بـىنـا قـىلـىۋاتـقان ئـىدى. شۇ ۋەجـىدىن ئۇنـى نـاھايـىتـى 
تهلهيـلىك بـالا دەپ قـاراشـقا بـولاتـتى. كېيىنـچه بۇ تهلهيـلىك يـاش پۈتكۈل تـارىم ۋادىسـىدىكـى ئـون چـوڭ دىنـىي 
تـايـانـچ پېشۋالارنـىڭ بـىرىگه ئـايـلانـدى. ئۇنـىڭ تـولۇق ئـىسـمى ئهبۇ ئـابـدۇلـلاھ مۇھهمـمهد ئـىبـنى مۇھهمـمهد ئـىبـنى 
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رەشـىد ئـىبـنى ئهلـى كـاشـغهرىي ئـىدى. سهدىدۇددىن ئۇنـىڭ دىنـىي مهرتـىۋە نـامـى بـولۇپ، ئۇنـىڭ ئـاتـا - بـوۋىلـىرى 
قاراخانىلارنىڭ چۆكۈش دەۋرىدىكى ئهڭ نوپۇزلۇق، ھىممهتلىك ئهرباپلاردىن ئىدى.  

سهدىدۇددىن كـاشـغهرىي 1265 - يىـلىـغىـچه مهسئۇد ياـلاۋاچ ئىـنشـا قىـلغـان مهسئۇدىيه مهدرىسىـسىـنىـ ئهلا 
نهتىـجه بىـلهن پۈتتۈرۈپ، «ئهللامه» ئۇنۋانىـغاـ ئېرىشكـهن. مهسئۇدبهگ ئهمدـىلا 33 يـاشـقا تـوشـقان بۇ يـاش 
ئهلـلامـىنـى مهزكۇر مهدرىسـكه مۇدەررىسـلىكـكه تهيـىنـلىگهن. شۇنـداق قـىلـىپ، سهئـدۇددىن كـاشـغهرىي پۈتۈن بـارلـىق 

مهزكۇر ئـالـىي بـىلـىم يۇرتـىدا تـاكـى 1287 - يـىلـىغـىچه تـوپـتوغـرا 22 يـىل ئۇدا تهلـىم - تهربـىيه ئـىشـلىرىغـا 
بېغىشلىغان.  

مـىلادىيه 1288 - يـىلـى 97 يـاشـقا كـىرىپ قـالـغان ۋە تېنى خېلىلا ئـاجـىزلاپ كهتـكهن مهسـئۇدبهگ بۇخـارادىكـى 
مهدرىسـىلهرنـى كۆزدىن كهچۈرۈش ئۈچۈن قهشـقهردىن يـولـغا چـىقـماقـچى بـولـغىنـىدا، سهدىدۇددىن كـاشـغهرىيـنى 

قهشـقهردىن بۇخـاراغـىچه ھهمـراھ قـىلـىپ تـالـلىۋالـغان. بهخـتكه قـارشـى مهسـئۇدبهگ 1289 - يـىلـى 22 - ئۆكـتهبـىر 

كۈنـى بۇخـارادا ۋاپـات بـولۇپ كهتـكهنـدە، ھازىرقـى بۇخـارادىكـى ئۆزى ئـىنـشا قـىلـغان داڭلىق مهسـئۇدىيه 
مهدرىسـىگه دەپـنه قـىلـغان. سهدىدۇددىن كـاشـغهرىي بۇ چـاغـدا 57 يـاشـقا كـىرىپ قـالـغان ئـىدى. شۇڭلاشـقا ئۇ بۇ 
قېتىم قهشـقهرگه قـايـتىشـتىن بۇرۇن، ھهج پهرزىنـى ئـادا قـىلـىش ئۈچۈن يـولـغا چـىقـىپ، مـاۋەرائۇنـنهھىردىن 
خۇراسـانـغا، خۇراسـانـدىن ئـىران ئـارقـىلـىق ئـىراقـقا، ئـاخـىرىدا بـاغـداتـتىن دەمهشـىقـقه ۋە ئۇ يهردىن قۇددۇس 
ئـارقـىلـىق مهدىنـىگه ۋە مهكـكىگه يېتىپ بـارغـان. ھهج پهرزىنـى ئـادا قـىلـىپ بـولـغانـدىن كېيىن، ئـىكـكى ھهرەم 
تهۋەسـىدە 12 يـىل ئـىزدىنـىش ۋە تهلـىم - تهربـىيه ئـىشـلىرى بـىلهن ئۆتكۈزگهن. بۇ جهريـانـدا 1222 - يـىلـى 
مهكـكىدە تۇغۇلۇپ، 1249 - يـىلـىدىن 1295 - يـىلـىغـىچه ھازىرقـى يهمهنـدە سهلـتهنهت سۈرگهن مۇزەپـپهر مهلـىك 

ئۆمهر ئـىبـنى يۈسۈپ غهسـسانـى بـىلهن يېقىن مۇنـاسـىۋەت ئـورنـاتـقان. ئۇ يهمهنـدە 1229 - يـىلـى مۇسـتهقـىل يېڭى 
دۆلهت قۇرۇپ، ئهييۇبـىلاردىن ئـايـرىلـغان مهلـىك مهنسۇر نۇرىددىن ئۆمهر ئـىبـنى ئهلـى ئـىبـنى رەسۇل غهسـسانـىنـىڭ 
ئـوغـلى ئـىدى. شۇڭلاشـقا مهزكۇر يېڭى دۆلهت بۇ جهمهتـنىڭ ئۇلۇغ بـوۋىسـى رەسۇلـنىڭ نـامـى بـىلهن رەسۇلـىيـلار 
دۆلـىتـى دەپ ئـاتـالـغان ئـىدى. كېيىنـچه بۇ دۆلهتـنىڭ ئـاخـىرقـى ھۆكۈمـرانـى ئـوبۇلـقاسـىم ئهل مهسـئۇد 1454 - يـىلـى 

ھوقۇقـنى تـىنـچ ئۆتكۈزۈپ بهرگهنـدىن كېيىن، يهمهنـدە تـاھىرىلار دەۋرى بـاشـلانـدى. تـاھىرىلار 1539 - يـىلـى 
ئوسمانىلار تهرىپىدىن بىر يولىلا پۈتۈنلهي قوشۇۋېلىندى.  

رەسۇل جهمهتـى مهرىپهتـپهرۋەر ئهرەب ئـاقسۆڭهك جهمهتـى بـولـغاچـقا، مهزكۇر دۆلهتـنىڭ قۇرغۇچـى سۇلـتانـى 
مهكـكىنـى 1233 - يـىلـى ئهييۇبـىلاردىن تـارتـىۋالـغان ئـىدى. سهدىدۇددىن كـاشـغهرىي ھهج قـىلـىش ئۈچۈن مهكـكىگه 

كهلـگهن چـاغ دەل مهزكۇر خـانـلىقـنىڭ مهكـكىدە دۇنـياغـا كهلـگهن ئـىكـكىنـچى ۋە ئهڭ قۇدرەتـلىك ھۆكۈمـرانـى ئۆمهر 

ئـىبـنى يۈسۈپ مهكـكه مۇكهررەمه شهھىرىنـى ھهم ئـىبـادەت ھهم مهرىپهتـنىڭ قـىبـلىگـاھى قـىلـىشـقا كۈچهۋاتـقان 
مهزگىـلگـه توـغرـا كهلگـهن ئىـدى. سهدۇددىن كاـشغـهرىيدـىن ئوـن ياـش چوـڭ ۋە چېچهن بۇ ھۆكۈمرـان ناـھايىـتىـ تېزلا 

بۇ ئهجهم ( ئهرەب ئهمهس ) شهيـخنىڭ بـىلـىم قۇرۇلـمىسـى ۋە ئـىلـمىي نـوپۇزىنـى بـايـقاپ قـالـغان. تۇنـجى 
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ئۇچـرىشـىشـتىلا ئۇنـىڭ بـىلهن قهدىنـاسـلارچه يېقىن مۇنـاسـىۋەت ئـورنـاتـقان ئهرەب سۇلـتان ئۇيغۇر ئهلـلامه 
سهدىدۇددىن كـاشـغهرىيـگه مهكـكىدىكـى ئـون يـىلـدىن ئـارتۇق ئـىلـمىي پـائـالـىيهتـلىرى جهريـانـىدا ئـىزچـىل مهدەت 

بېرىپ، ئۇنىڭ بىر مۇنچه قىممهتلىك ئهسهرلهرنى يېزىپ چىقىشىغا ئىلھام بهرگهن ئىدى.  

مهزكۇر سۇلـتان 1295 - يـىلـى تهخـتنى ئـىزبـاسـارىغـا ئۆتكۈزۈپ بېرىپ، 1297 - يـىلـى ۋاپـات بـولـغانـدىن كېيىن، 
ئهلــلامه بــىرلا ۋاقــىتــتا قهشــقهردىكــى مهســئۇدبهگ يــالاۋاچــنىڭ نهۋرىســى ۋە قهدىنــاس ئهرەب سۇلــتانــنىڭ 
نهۋرىسـىنـىڭ قهشـقهر ۋە يهمهنـگه تهكـلىپ قـىلـغان دەۋىتـىنـى تهڭلا تـاپشۇرۇۋالـغان. بۇ چـاغـدا ئـالـلىبۇرۇن 70 
يـاشـلارغـا كـىرىپ قـالـغان ئهلـلامـىنـىڭ ئـانـا يۇرتـى قهشـقهرگه قـايـتىپ كېتىشـكه سـالامهتـلىك ئهھۋالـى يـار 
بهرمهيـتتى. چۈنـكى، ئهيـنى چـاغـدا مهكـكىدىن قهشـقهرگه بـارغۇچه ئـاز دېگهنـدە يېرىم يـىل يـول يۈرۈش كېرەك 
ئـىدى. ئۇنـىڭ ئۈسـتىگه قهشـقهرگه بـارغۇچه قـاقـاس چۆلـلهر، قـارلـىق تـاغـلار ۋە قـويۇق ئـورمـانـلىقـلاردىن ئۆتۈشـكه 
تـوغـرا كېلهتـتى. نهتـىجـىدە، بـىر نهچـچه يـىل ئـارىسـالـدى بـولۇپ قـالـغان ۋە ئـىسسـىق بهلۋاغـنىڭ مۇھىتـىغـا 
مـاسـلىشـىپ قـالـغان سهدۇددىن كـاشـغهرىي ئهڭ ئـاخـىرىدا ھاۋا كـىلـماتـى نـىسـبهتهن قهشـقهرگه ئـوخـشاپ 

قالىدىغان يهمهنگه يهرلىشىپ قېلىشنى قارار قىلغان.   

ھىمـمهتـلىك ئهلـلامه ئهيـنى چـاغـدىكـى رەسۇل خـانـلىقـىنـىڭ پـايـتهخـتى تهيـزگه تهۋە مهۋزە دېگهن ھاۋالـىق جـايـدىن 

يهر تـالـلاپ، نـاھايـىتـى كـاتـتا بـىر خـورمـا بېغى ئـىنـشا قـىلـغان. قهشـقهردىكـى بـاغۋەنـلىك روھى يهمهنـدە مېۋە 
بېرىپ، مهزكۇر كـاتـتا خـورمـىزارلـىق يهمهنـدىكـى ھهمـمه ئـادەم ھهۋەس قـىلـىدىغـان بـاغـقا ئـايـلانـغان. سهدۇددىن 
كـاشـغهرىي ھهر يـىلـى ھوسۇل ۋاقـتىدا بۇ يهرگه كېلىپ ئـارام ئـالـسا، بـاشـقا چـاغـلاردا خـانـلىق مهركـىزىدىكـى ئـالـىي 

بـىلـىم يۇرتـىدا تهلـىم - تهربـىيه بـىلهن شۇغۇلـلىنـاتـتى. كۈنـلهر شۇ تهرىقـىدە ئۆتۈپ، سهدۇددىن كـاشـغهرىي 
ھىجـىرىيه 705 - يـىلـى رامـىزانـنىڭ 7 - كۈنـى، مـىلادىيه 1306 - يـىلـى نـورۇز كۈنـى دۈشهنـبه ۋاپـات بـولـغان. مېيىتـى 

ئۆزى ئـىنـشا قـىلـغان خـورمـا بېغىغـا دەپـنه قـىلـىنـغان. قهدىنـاس دوسـتى ۋە ئـىلـمىي سۆھبهتـدىشـىنـىڭ شۇ چـاغـدا 
تهخـتكه ۋارىسـلىق قـىلـغان نهۋرىسـى ئۆزى شهخـسهن دەپـنه ئـىشـلىرىغـا بـاشـتىن - ئـاخـىرى رىيـاسهتـچىلـىك قـىلـىپ، 

سهدۇددىن كاشغهرىينى ئاتا - بوۋىلىرىغا ئوخشاش ھۆرمهت ۋە ئېھتىرام بىلهن ئۇزىتىپ قويغان.  

مهرھۇم ئهلـلامـىنـىڭ ھازىرغـىچه يېتىپ كېلهلـىگهن ئهسهرلـىرى ئـىچـىدە بـىر نـامـاز ئـوقۇش قـولـلانـمىسـى ۋە نـامـازغـا 
ئـالاقـىدار ھۆكۈمـلهر ھهقـقىدىكـى بـىر ئهسـىرى، مهكـكىدىكـى چېغىدا يـازغـان ئـاجـايـىبـات ۋە غـارايـىبـاتـلار تـوپـلىمـى 

نــامــلىق تۆت تــوملۇق ئهســىرى، ســاھابــىلار ھايــاتــىدىن تــالــلانــمىلار نــامــلىق داڭلىق ئهرەبــچه ئهسهرنــىڭ 
قـىسـقارتـىلـغان نۇسـخىسـى، «بهخـت - سـائـادەت تـاجـى» نـامـلىق ئـىلـمىي ئهسـىرى ۋە ئـىلـىم تهھسىل قـىلـىۋاتـقان 

ئـوقۇغۇچـىلارغـا بېغىشـلانـغان «ئۆگۈتلۈك رىسـالـىسـى قـاتـارلـىق» ئهسهرلـىرى مهۋجۇت. مهزكۇر ئهسهرلهرنـىڭ 
ئـىزاھلىق شهرھىلـىرى كېيىنـكى دەۋردىكـى كـىشـىلهر تهرىپـىدىن ئـالـقىشـقا ئېرىشـكهن ۋە بهزى ئهسهرلـىرى نـوپۇزلۇق 

ئالىي بىلىم يۇرتلىرىدا دەرسلىك قىلىنغان.  
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ياخشى تهشۋىش

كۆڭۈل ۋه تهن



ياخشى تهشۋىش 

 (Good Anxiety)

تۆۋەندىكىسى سىزنىڭ ھاياتىڭىزدا ئۆگىنىدىغان ئهڭ مۇھىم ساۋاقلىرىڭىزنىڭ بىرى ھېسابلىنىدۇ. 

بېسىمـغا تـاقـابـىل تۇرۇش ئـىنـتايـىن زۆرۈر، ئهمـما بـىزنـىڭ بېسىمـغا قـانـداق تـاقـابـىل تۇرۇشـىمـىز ئـاقـىۋەتـته غـايهت 

زور پهرق يارىتىدۇ. 

نـىيۇيـورك ئۇنـىۋېرسـىتېتىنـىڭ نېرۋا پهنـلىرى ئـالـىمـى، دوكـتور ۋېندى سۇزۇكـى (Wendy Suzuki) ئۆزىنـىڭ 

«يـاخشـى تهشۋىش» نـامـلىق كـىتـابـىدا، تهشۋىشـنىڭ چـوقۇم دۈشـمهن بـولۇشـى نـاتـايـىنـلىقـىنـى ئـاشـكارىلـىدى. 

ئهكسـىچه، تهشۋىش بـىزنـى تېخىمۇ سـاغـلام ئـادەتـلهرنـى يېتىلـدۈرۈشـكه ئۈنـدەيـدىغـان كۈچلۈك بـىر سـىگـنال 

بولالايدىكهن. 

سۇزۇكـى شۇنـداق ئـاگـاھلانـدۇرىدۇكـى، ھاراقـقا بېرىلـىش، ئۆزىنـى جهمـئىيهتـتىن چهتـكه ئېلىش يـاكـى خـىزمهتخۇمـار 

بـولۇپ كېتىشـتهك تـاقـابـىل تۇرۇش مېخانـىزمـلىرىمـىز بـىر مهھهل ئۈنۈملۈكـتهك تۇيۇلـغان بـىلهن، ئـاخـىرقـى 

ھېسابـتا ھېسسىيـاتـىمـىزنـى ۋە جـىسـمانـىي سـاغـلامـلىقـىمـىزنـى يـىمـىرىپ تـاشـلايـدۇ. ئهگهر بۇ خـىل ئۇسۇلـلار 

تـىزگـىنـلهنـمىسه، بېسىمـنى تېخىمۇ كۈچهيـتىۋېتىدۇ؛ ئـىنـتىلـىشـچانـلىقـىمـىزنـى تۆۋەنـلىتـىپ، ھېسسىيـاتـىمـىزنـى 

تىزگىنلهش ئىقتىدارىمىزنى ئاجىزلىتىۋېتىدۇ. 

شۇنـداقـتىمۇ، خۇش خهۋەر شۇكـى، ھامـان ئۆزگـىرىش يۈز بېرىش مۇمـكىنـچىلـىكـى بـار. سۇزۇكـى بـىزنـى پـاسسـىپ 

تـاقـابـىل تۇرۇش ئـادەتـلىرىنـى بـايـقاشـقا ۋە ئۇلارنـىڭ ئـورنـىنـى ئـاكـتىپ ئـادەتـلهر بـىلهن ئـالـماشـتۇرۇشـقا 

ئىلھاملاندۇرىدۇ. 

تۆۋەنـدىكـى ئۇسۇلـلار مېڭه ۋە بهدەن سېستىمـىمـىزنـى قـايـتىدىن تهڭشىشـىمـىزگه يـاردەم بېرىدۇ. تهشۋىشـنىڭ ئـازاب 

- ئـوقۇبهت مهنـبهسـىگه ئهمهس، بهلـكى ئۆسۈپ يېتىلـىش قـورالـىغـا ئـايـلىنـىشـىغـا ئـىمـكانـىيهت يـارىتـىدۇ. بېسىمـغا 

قـانـداق ئـىنـكاس قـايتۇرىدىغـانـلىقـىمـىزغـا دىقـقهت قـىلـىش ۋە تـاقـابـىل تۇرۇش ئۇسۇلـلىرىمـىزنـى يېڭىلاش ئـارقـىلـىق، 

تهشۋىشـنى ھېسسىيـات چـىدامـچانـلىقـىمـىزنـى (روھىي كۈچـىمـىزنـى) ئـاشۇرۇشـنىڭ ۋە شهخسـىي يۈكسـىلـىشـنىڭ 

پۇرسىتىگه ئايلاندۇرالايمىز. 
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تۆۋەنـدىكـىلهر تهشۋىشـنى تـوغـرا شهكـىلـدە كـونـترول قـىلـىشـتا چـوقۇم قـىلـىشـقا تېگىشـلىك ئـىشـلار بـولۇپ 

ھېسابلىنىدۇ: 

مهيلى ئاكتىپ ياكى پاسسىپ بولسۇن، ھېسسىياتلىرىڭىزنى ئاتاش (نام بېرىش)؛ 

ئاچچىقىڭىزنى تىزگىنلهش؛ 

ئۆز - ئۆزىڭىزگه باھا بېرىش (تهپهككۇر قىلىش) مهشىقى قىلىش؛ 

دوست - بۇرادەرلىرىڭىز ۋە ئائىلىڭىزدىن ياردەم سوراش؛ 

ھېسسىياتلىرىڭىز ھهققىدە پىكىرلىشىش ياكى سۆزلىشىش؛ 

بهدەن چېنىقتۇرۇش؛ 

قىزىقىدىغان ئىشلارنى قىلىش ياكى تهنتهربىيه پائالىيهتلىرىگه قاتنىشىش؛ 

سىرتلاردا (تهبىئەت قوينىدا) ۋاقىت ئۆتكۈزۈش؛ 

بىرەر ۋەقهگه باشقا نۇقتىدىن قاراش؛ 

تهپهككۇر ئۇسۇلىدا جانلىق بولۇش ۋە يېڭىچه پىكىرلهرگه ئوچۇق بولۇش؛ 

كۈنـدىلـىك خـاتـىرە يېزىش يـاكـى ئـاڭلىق ھالـدا ئۆز - ئۆزىنـى تهكشۈرۈشـنىڭ بـاشـقا شهكـىلـلىرى بـىلهن 

شۇغۇللىنىش؛ 
ئائىله، ھهمراھ ۋە دوستلار بىلهن سۈپهتلىك ۋاقىت ئۆتكۈزۈش؛ 

ئۆز - ئۆزىگه ئاكتىپ سۆزلهرنى قىلىش ۋە ئۆزىنى جهزملهشتۈرۈش؛ 

تهپهككۇر قىلىش ياكى دۇئا-ئىبادەت قىلىش؛ 

خىزمهت ئورنىڭىزنى ياكى ئۆيىڭىزنى تازىلاش ۋە رەتلهش؛ 

ئېھتىياج تۇغۇلغاندا ساغلاملىق مۇتهخهسسىسلىرىدىن ياردەم سوراش؛ 

ئهرمهك ھايۋانلار بىلهن ياكى بالىلار بىلهن ئويناش. 
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مۇسۇلمانلارنىڭ توماس
ئاكىۋىناسقا كۆرسهتكهن تهسىرى

مهدهنىيىتىمىزده ئىسلام

زۇلپىقار ئهلى شاھ



مۇسۇلمانلارنىڭ توماس ئاكىۋىناسقا كۆرسهتكهن تهسىرى 

زۇ%+*("ر '&%$ #"ھ 

1225-  يـىلـى ھازىرقـى ئـىتـالـىيه تهۋەسـىدىكـى ئـاكـىۋىنـوغـا يېقىن جـايـدا دۇنـياغـا كهلـگهن تـومـاس ئـاكـىۋىنـاس 
(1274– 1225) — ئـىتـالـىيهلـىك دومـىنـىك مهزھىپـى راھىبـى، پهيـلاسـوپ، كـاتـولـىك پـوپـى ۋە چـىركـاۋ ئـالـىمـى ئـىدى. 
ئۇ غهرب پهلـسهپـىسـى ۋە ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىقـىدا، بـولۇپمۇ خـرىسـتىيـان ئهنـئەنـىسـىدە ئهڭ مۇھىم شهخسـلهرنـىڭ 
بـىرى دەپ قـارىلـىدۇ. ئـاكـىۋىنـاس خـرىسـتىيـان ئهقـىدىلـىرى بـىلهن ئـارىسـتوتـىل پهلـسهپـىسـىنـى ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىق 

نۇقـتىسـىدىن ئۆزئـارا يۇغۇرۇشـى بـىلهن ئـالاھىدە مهشھۇر بـولۇپ، ئۇنـىڭ بۇ ئـىلـمىي ئهمـگىكـى ئۇنـى كـاتـولـىك 
چىركاۋىدا يۇقىرى شان - شهرەپكه ئېرىشتۈرگهن. 

خرىستىيان تهپهككۇرىدىكى مۇھىم ئورنى 

ئهقىدە بىلهن ئهقىلنىڭ يۇغۇرۇلۇشى. 
ئـاكـىۋىنـاس بهلـكىم ئهقـىدە بـىلهن ئهقـىلـنى ئۆزئـارا مـاسـلاشـتۇرۇش يـولـىدىكـى تـىرىشـچانـلىقـى بـىلهن مهشھۇر بـولـسا 

كېرەك. ئۇ ھهقـىقهتـنىڭ ھهم ئهقـىدە (ۋەھىي) ھهم ئهقـىل (ئـىنـسان ئهقـلىنـىڭ تهبـىئـىي نۇرى) ئـارقـىلـىق 
تـونۇلـىدىغـانـلىقـىنـى، شۇنـداقـلا بۇ ئـىكـكى خـىل بـىلـىم مهنـبهسـىنـىڭ تۈپ ئـاسـاسـتىن ئېيتقانـدا بـىر-بـىرىگه زىت 

كهلـمهسـتىن، ئهكسـىچه بـىر - بـىرىنـى تـولۇقـلايـدىغـانـلىقـىنـى ئـىلـگىرى سۈردى. بۇ پـرىنسـىپ كېيىنـكى دەۋرلهردىكـى 

خـرىسـتىيـان تهپهككۇرىغـا، بـولۇپمۇ ئـىلـىم - پهن، پهلـسهپه ۋە ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىق ئـوتتۇرىسـىدىكـى مۇنـاسـىۋەتـكه 

بـولـغان چۈشهنـچىنـىڭ شهكـىلـلىنـىشـىگه تۈرتـكه بـولـغان كـاتـولـىك ئهنـئەنـىسـىگه چـوڭقۇر ۋە ئۇزۇم مۇددەتـلىك تهسـىر 

كۆرسهتتى. 

سۇمما تېئولوگىكا (ئىلاھىيهت قامۇسى) 

 —  (Summa Theologica) تېـئولـــوگـــىكـــا»  «سۇمـــمـا  بـــولـــغـان  ئهســـىرى  مهشھۇر  ئهڭ  ئۇنـــىڭ 
ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىقـتىكـى ئـابـىدە خـاراكتېرلـىك ئهسهر ھېسابـلىنـىدۇ. بۇ ئهسهر شۇ دەۋردىكـى خـرىسـتىيـان 
ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىقـىنـىڭ خۇدانـىڭ مهۋجۇتلۇقـى ۋە مـاھىيـىتـىدىن تـارتـىپ، ئهخـلاقـىي مهسـىلـىلهر ۋە ئـىنـسانـلارنـىڭ 

قـىلـمىش - ئهتـمىشـلىرىگـىچه بـولـغان تهرەپـلىرىنـى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـغان. «سۇمـما» خۇدا ۋە يـارىتـىلـىش ھهقـقىدىكـى 

خـرىسـتىيـانـچه تـونۇشـقا نـىسـبهتهن چـوڭقۇر چۈشهنـچىلهرنـى ئـوتتۇرىغـا قـويـىدىغـان بـولـغاچـقا، ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلار، 
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پهيـلاسـوپـلار ۋە كـاتـولـىك ئهقـىدىسـىنـى ئۆگهنگۈچـىلهر ئۈچۈن ھېلىھهم بـىر مۇھىم پـايـدىلـىنـىش مهنـبهسـى بـولۇپ 

كهلمهكته. 

پهلسهپىۋى تۆھپىلهر 
 

تـومـاس ئـاكـىۋىنـاس بـىر يېتىشـكهن پهيـلاسـوپ بـولۇپ، ئۇنـىڭ ئـىلـمىي ئهمـگهكـلىرى پهقهت ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىق 
مهسـىلـىلـىرى بـىلهن چهكـلىنـىپ قـالـمىغـان. ئۇ مېتافـىزىكـا، ئهخـلاقشۇنـاسـلىق ۋە سـىيـاسـىي پهلـسهپه سـاھهلـىرىگه 

زور تۆھپىلهرنـى قـوشـقان. ئۇنـىڭ ۋۇجۇد، مـاھىيهت ۋە مهۋجۇت بـولۇش ئهمهلـىيـىتـى ھهقـقىدىكـى قـاراشـلىرى پهقهت 
ئىلاھىيهتشۇناسلىققىلا ئهمهس، بهلكى يهنه دۇنياۋى پهلسهپىۋى مۇھاكىمىلهرگىمۇ تهسىر كۆرسهتكهن. 

ئارىستوتىلچه يۇغۇرۇلما 
 

ئـاكـىۋىنـاس خـرىسـتىيـان ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىقـى بـىلهن ئـارىسـتوتـىل پهلـسهپـىسـىنـى ئۆزئـارا يۇغۇرۇۋەتـكهنـلىكـى بـىلهن 

مهشھۇر. ئۇ ئـارىسـتوتـىلـنىڭ پهلـسهپـىۋى قۇرۇلـمىسـىدىن پـايـدىلـىنـىپ خـرىسـتىيـان ئهقـىدىلـىرىنـى ئېنىق شهرھلىدى 
ۋە چۈشهنـدۈردى. شۇنـداقـلا ئـارىسـتوتـىلـنىڭ ئهسهرلـىرىنـى خـرىسـتىيـان ئېتىقـادىنـى تېخىمۇ چـوڭقۇر چۈشـىنـىش 
ئۈچۈن خـىزمهت قـىلـدۇرغـىلـى بـولـىدىغـانـلىقـىنـى ئـىلـگىرى سۈردى. بۇ ئـارىسـتوتـىلـنىڭ ئهسهرلـىرى مۇسۇلـمان 
ئـىسـپانـىيهسـى ئـارقـىلـىق غهربـىي يـاۋروپـاغـا كـىرىۋاتـقان بـىر تـارىخـىي پهيـتته، بۆسۈش خـاراكتېرلـىك يېڭىلـىق 

ئىدى. 

چىركاۋغا كۆرسهتكهن تهسىرى 

 
ئـاكـىۋىنـاس 1323 - يـىلـى «مۇقهددەس زات» دەپ ئېلان قـىلـىنـغان بـولۇپ، ئۇنـىڭ كـاتـولـىك چـىركـاۋىغـا 
كۆرسهتـكهن تهسـىرى ئۇزاقـقىچه داۋامـلاشـقان. ئۇنـىڭ پهلـسهپـىسـى ۋە ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىق ئـىلـمى نۇرغۇنـلىغـان 

پـاپـالار ۋە دىنـىي ئـالـىمـلار تهرىپـىدىن قـوبۇل قـىلـىنـغان. 1567-يـىلـى ئۇنـىڭغا «چـىركـاۋ ئـالـىمـى» دېگهن نـام 
بېرىلـگهن. ئۇنـىڭ ئهسهرلـىرى كـاتـولـىك چـىركـاۋىنـىڭ كۆپ قـىسـىم تهلـىمـاتـلىرى ۋە دىنـىي ئهقـىدىلـىرىگه ئـاسـاس 

سالغان. 

جهلپ قىلىش كۈچى 
 

ئـاكـىۋىنـاسـنىڭ ئهسهرلـىرى كـاتـولـىك چـىركـاۋىدىن ھالـقىپ كهتـكهن ھالـدا كهڭ دائـىرىلـىك جهلـپ قـىلـىش كۈچـىگه 

ئـىگه. ئۇنـىڭ ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىقـقا تۇتـقان ئهقـلىي مۇئـامـىلـىسـى ۋە پهلـسهپـىۋى دەلـىلـلهر ئـارقـىلـىق ئېتىقـاد 
ئۈسـتىدە ئـىزدىنـىش ئۇسۇلـى تۈرلۈك خـرىسـتىيـان مهزھهپـلىرىدىلا ئهمهس، بهلـكى خـرىسـتىيـان دىنـىغـا مهنسۇپ 

بولمىغان ساھهلهردىمۇ زور تهسىر قوزغىغان. 
تـومـاس ئـاكـىۋىنـاسـنىڭ خـرىسـتىيـان چۈشهنـچىسـىگه قـوشـقان تۆھپىلـىرى زور ۋە چـوڭقۇر. ئۇنـىڭ ئهقـىدە بـىلهن 
ئهقـىلـنى ئۆزئـارا مـاسـلاشـتۇرۇش يـولـىدىكـى تـىرىشـچانـلىقـلىرى، شۇنـداقـلا ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىق ۋە پهلـسهپـىگه تۇتـقان 
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سـىسـتېمىلـىق ئۇسۇلـى ئۇنـى خـرىسـتىيـان دۇنـياسـىنـىڭ ئـىدىيهۋى ئهنـئەنـىسـىدىكـى مهركـىزىي شهخـسكه 
ئـايـلانـدۇرغـان. ئۇنـىڭ ئهسهرلـىرى ئۆزىگه خـاس ئۆتكۈر كۆز قـاراشـلىرى، چـوڭقۇرلۇقـى ۋە غهرب تهپهككۇرىغـا 

كۆرسهتكهن تهسىرى تۈپهيلىدىن، ھازىرمۇ داۋاملىق تهتقىق قىلىنماقتا ۋە ھۆرمهتلهنمهكته. 

ئهرەپ ۋە پارس پهيلاسوپلىرىنىڭ توماس ئاكۋىناسقا كۆرسهتكهن تهسىرى 

ئـوتتۇرا ئهسـىر پهلـسهپـىۋى ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىقـىدىكـى ھهل قـىلغۇچ ئهربـاب دەپ نـام ئـالـغان تـومـاس ئـاكۋىنـاس 
مۇسۇلـمان ئـالـىمـلىرىنـىڭ مۇجهسـسهم تهپهككۇرىدىن زور دەرىجـىدە ئـوزۇقـلانـغان. ئۇ ئهسهرلـىرىدە ئـىبـنى رۇشـىد، 
ئـىبـنى سـىنـا، فـارابـى ۋە غهزالـى قـاتـارلـىقـلاردىن پـات - پـات نهقـىل كهلتۈرۈلـگهن بـولۇپ، بۇ ئۇنـىڭ مهزكۇر 
ئـالـىمـلارنـىڭ ئـىدىيهلـىرى بـىلهن بـولـغان ئـىلـمىي ئـالاقـىسـى ۋە دىئالوگـىنـى ئهكـس ئهتتۈرىدۇ. ئـاكـىۋىنـاس ئۇلارنـىڭ 

تېكىسـتلىرىنـىڭ لاتـىنـچه تهرجـىمـىلـىرىنـى چـوڭقۇر تهتـقىق قـىلـىپ، ئۇلارنـىڭ پهلـسهپـىۋى قـاراشـلىرى ۋە تهتـقىقـات 

ئۇسۇللىرىنى ئۆزىنىڭ كهڭ دائىرىلىك ئىلمىي ئىزدىنىشىگه سىڭدۈرگهن. 

ئىلاھىيهتشۇناس جهھهتته 

تـومـاس ئـاكۋىنـاس ئۆزىنـىڭ ئـىلاھىيهت سـاھهسـىدىكـى ئـىزدىنـىشـلىرىگه پهلـسهپـىنـى تـايـانـچ قـىلـىشـقا پۈتۈن 
ۋۇجۇدى بــىلهن بېرىلــگهن بــىر ئــىلاھىيهتشۇنــاس بــولۇش سۈپــىتــىدە، ئــىلاھىيهتشۇنــاســلىق بــىلهن پهلــسهپه 
ئـوتتۇرىسـىدىكـى بـوشـلۇقـنى تۇتـاشـتۇرۇش ئۈچۈن تۈرلۈك پهلـسهپـىۋى ئۇقۇمـلارنـى قـوبۇل قـىلـدى ۋە ئۇلارنـى 
مـاسـلاشـتۇردى. بۇ تـىرىشـچانـلىق، ئـاكـىۋىنـاسـتىن نهچـچه ئهسـىر ئـىلـگىرىلا پهلـسهپـىۋى تهپهككۇر بـىلهن ئـىلاھىيهت 

پـرىنسـىپـلىرىنـى ئۆزئـارا ئۇيغۇنـلاشـتۇرۇش يـولـىدا ئـوخـشاش بـىر ئـىزدىنـىشـكه ئـاتـلىنـىپ، ئـاكـىۋىنـاس ئۆرنهك 
ئـالغۇدەك بـىر يـولـنى قـالـدۇرۇپ كهتـكهن پهيـلاسـوپـلار ۋە ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلارنـىڭ ئۇرۇنۇشـلىرىنـىڭ ئهيـنى ئـىپـادىسـى 

ئـىدى. ئـاۋگۇسـتىن ۋە بـاشـقا دەسـلهپـكى مهزگـىلـلىك چـىركـاۋ پـىشۋالـىرىنـىڭ پـىلاتـونـچه مـايـىلـلىقـلىرىدىن ھالـقىپ، 

ئـارىسـتوتـىل پهلـسهپـىسـىگه روشهن ھالـدا يۈزلهنـگهن ئـاكـىۋىنـاس، خـرىسـتىيـان ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىقـىنـى ئـارىسـتوتـىل 

تهپهككۇرى بىلهن ماسلاشتۇرۇشنى نىشان قىلغان. 

مۇسۇلمان سىسىلىيهسى 

ئۇنـىڭ ئـارىسـتوتـىل بـىلهن بـولـغان تۇنـجى ئۇچـرىشـىشـى نـاپـولـى ئۇنـىۋېرسـىتېتىدا ئـوقۇۋاتـقان مهزگـىلـىگه تـوغـرا 
كهلـگهن ئـىدى. مهزكۇر ئۇنـىۋېرسـىتېت جـايـلاشـقان نـورمـان سـىسـىلـىيهسـى رايـونـى تهخـمىنهن ئۈچ ئهسـىر 
(831-1072) داۋامـلاشـقان مۇسۇلـمانـلار ھۆكۈمـرانـلىقـىنـى بـاشـتىن كهچۈرگهن بـولۇپ، نـورمـان ئـىشـغالـىيـىتـىدىن 
كېيىنمۇ مۇسۇلـمانـلارنـىڭ بۇ يهردىكـى مهۋجۇتلۇقـى داۋامـلىشـىپ كهلـگهن ئـىدى. نـورمـان ھۆكۈمـدارلـىرى، بـولۇپمۇ 
ئـىكـكىنـچى فېدېرىك، مۇسۇلـمان دۇنـياسـىنـىڭ ئـىلـىم - پهن بـىلـىمـلىرىنـى زور كۈچ بـىلهن تهشهببۇس قـىلـىپ، 

ئـىلـمىي ۋە پهلـسهپـىۋى ئهسهرلهرنـىڭ ئهرەب تـىلـىدىن لاتـىن تـىلـىغـا تهرجـىمه قـىلـىنـىشـىغـا تۈرتـكه بـولـغانـىدى. بۇ 

مهدەنـىيهتـلهر ئـارا ئـالـماشـتۇرۇش ئـارىسـتوتـىل پهلـسهپـىسـىنـىڭ تـارقـىلـىشـىنـى مۇھىم مهزمۇن قـىلـغان ئـىدى. 
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ئـارىسـتوتـىل پهلـسهپـىسـى ئهبۇ نـاسـىر فـارابـى، ئهبۇ ئهلـى ئـىبـنى سـىنـا، ئـىبـنى رۇشـىد ۋە ئهبۇ ھامـىد غهزالـى 
قـاتـارلـىقـلار تهرىپـىدىن يۈكـسهك دەرىجـىدە راۋاجـلانـدۇرۇلـغان ئهنـئەنه بـولۇپ، بۇ ئـالـىمـلار ئـاكـىۋىنـاس دەۋرىدىن 
خېلى بۇرۇنـلا ئـارىسـتوتـىلـنىڭ ئهسهرلـىرى ئۈسـتىدە شهرھى ۋە تهپسـىر يېزىش ئـارقـىلـىق ئهتـراپـلىق ئـىزدىنـىشـلهرنـى 

ئېلىپ بارغان ئىدى. 

12 - ئهسىر تهرجىمىچىلىكى 

ئـىسـپانـىيه ۋە مۇقهددەس زېمىنـغا قـىلـىنـغان ئهھلى سهلـىپ يۈرۈشـلىرى مهزگـىلـىدىكـى مهدەنـىيهتـلهر ئـارا 
ئـالاقـىنـىڭ كۈچـىيـىشـى تۈرتـكىسـىدە، 12- ئهسـىر مهزكۇر ئهنـئەنـىنـىڭ تهرجـىمه قـىلـىنـىشـى ۋە لاتـىن تـىلـىغـا سـىڭىپ 

كـىرىشـىدىكـى يۇقـىرى پهلـله بـولـدى. جهنۇبـىي ئـىتـالـىيهگه، بـولۇپمۇ نـاپـولـىغـا جـايـلاشـقان ئـاكـىۋىنـاس، بۇ خـىل 

ئـىدىيهلهر جهم بـولـغان بـىر مهركـىزىي نۇقـتىدا تۇرغـان بـولۇپ، ئۇ مهزكۇر رايـونـنىڭ مۇسۇلـمان پهلـسهپـىۋى 
تهپهككۇرى بـىلهن بـولـغان ئۇچـرىشـىشـىدىن زور دەرىجـىدە مهنـپهئهتـلهنـگهن ئـىدى. گـوردون لېف 12- ئهسـىردىن 
13- ئهسـىرگـىچه بـولـغان بۇ ئـىدىيهۋى ئۆزگـىرىش جهريـانـىنـى «ئـىسـلام دۇنـياسـىدىن ئـايـرىلـىپ قېلىشـتىن كۆرە، 
ئۇنـىڭ بـىلهن ئهھمىيهتـلىك ئۇچـرىشـىشـقا قـاراپ يۈزلـىنـىش» دەپ تهسۋىرلهيـدۇ. گـوردون لېف بۇ ھهقـته يهنه 
مۇنـداق دەيـدۇ: «ئـىدىيهۋى جهھهتـتىن ئېيتقانـدا، 12- ئهسـىر بـىلهن 13- ئهسـىر ئـوتتۇرىسـىدىكـى پهرق، كهڭ 
مهنـىدىن ئېلىپ ئېيتقانـدا، دەل ئـىسـلام دۇنـياسـىدىن ئـايـرىلـىپ قېلىش بـىلهن ئۇنـىڭ بـىلهن ئۇچـرىشـىش 

ئوتتۇرىسىدىكى پهرق ئىدى». 

مۇسۇلمان ئىلاھىيهتشۇناسلار ۋە ئهقلىي پهلسهپه 

ئهبۇ ھامـىد غهزالـى (1111-1058)، شهھرىسـتانـى (1086-1153) ۋە پهخـرۇددىن رازى (1149-1210) قـاتـارلـىق 
كـالامـچىلار ئـىسـلام ئهقـىدىسـىگه زىت دەپ قـارالـغان تهرەپـلهرگه تهنـقىدىي بـاھا بېرىش مهقسـىتـىدە، ئـارىسـتوتـىل 

ۋە بـاشـقا مۇسۇلـمان پهيـلاسـوپـلارنـىڭ ئهسهرلـىرىنـى چـوڭقۇر تهتـقىق قـىلـدى. بۇ ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلار ئۆزلـىرىنـىڭ 
پهيـلاسـوپ زامـانـداشـلىرىدىن پهرقـلىق ھالـدا، ئـىلاھىي ۋەھىيـنى ئـىنـسان ئهقـلىدىن ئۈسـتۈن قـويـغانـىدى. ئۇلار 
گهرچه ئهقـلىي تهپهككۇرنـىڭ قـىمـمىتـىنـى ئـىكـكىلهمـچى سۈپهتـته ئېتىراپ قـىلسـىمۇ، ئهمـما ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىق ۋە 
ئهقـىدىنـى دۇنـياۋى پهلـسهپـىدىن يۇقـىرى ئـورۇنـغا قـويـدى. ئۇلارنـىڭ تـىرىشـچانـلىقـى نهتـىجـىسـىدە يۇنـان پهلـسهپـىۋى 

تهپهككۇرى مهلۇم دەرىجـىدە سـىڭدۈرۈلـگهن، ئهمـما ئۆزىنـى مۇسۇلـمان دەپ قـارايـدىغـان پهيـلاسـوپـلارغـا خـاس بـولـغان 
ئهقـلىيـچىلـىك تـولۇق قـوبۇل قـىلـىنـمىغـان ئۆزگـىچه بـىر خـىل ئـىلاھىيهت - پهلـسهپه قۇرۇلـمىسـى بـارلـىقـقا كهلـدى. بۇ 

خـىل يۆنـىلـىش مۇسۇلـمان پهيـلاسـوپـلارنـىڭ روشهن ئهقـلىيـچىلـىكـىگه سېلىشـتۇرغـانـدا، تېخىمۇ مۇھاپـىزىكـار بـىر 
ئـىلاھىيهت قـارىشـىنـى نـامـايـان قـىلاتـتى. گهرچه غهزالـىغـا ئـوخـشاش ئهنـئەنـىۋى زاتـلار مهلۇم پهلـسهپـىۋى يېشىمـلارنـى 

ئـىسـلامـغا زىت دەپ تهنـقىد قـىلـغان بـولسـىمۇ، ئهمـما ھهر ئـىكـكى گۇرۇھ ئۆز ئهمـگهكـلىرىنـى ئـىسـلام ۋەھىيـىسـى 
بـىلهن مـاسـلاشـتۇرۇشـقا ۋە ئېتىقـادقـا تۆھپه قـوشۇشـقا تـىرىشـقانـىدى. تـومـاس ئـاكۋىنـاس ئۆزىنـىڭ پهلـسهپـىۋى       

ئىلاھىيهتشۇناسلىقىنىڭ نۇرغۇن تهرەپلىرىدە مۇسۇلمان ئىلاھىيهتشۇناسلارنى ئۆرنهك قىلغانىدى. 
شۇنـداقـلا، ئـوتتۇرا ئهسـىر يهھۇدىي جـامـائـىتـىمۇ ئهقـىدە بـىلهن پهلـسهپـىنـى ئۆزئـارا مـاسـلاشـتۇرۇش يـولـىدا جـاپـالـىق 

ئـىزدىنـىپ، مۇسۇلـمانـلار دۇچ كهلـگهن ئهھۋالـدىنمۇ بهكـرەك قـىيـىنـچىلـىقـلارغـا دۇچ كهلـدى. ئـاسـاسهن مۇسۇلـمانـلار 

ئـىگـىلـىك ئـورۇنـدا تۇرىدىغـان مهدەنـىيهت مۇھىتـىدا پـائـالـىيهت ئېلىپ بـارغـان سـائـادىيـا گـاۋون ۋە مۇسـا مهيمۇنـى 
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(مهيمۇنــىدېس) قــاتــارلــىق يهھۇدىي ئــىلاھىيهتشۇنــاســلىرى، ئۆزى تهۋە بــولــغان دىنــلاردىكــى ئهقــىدىۋى 
زىددىيهتـلهرنـى مـاسـلاشـتۇرۇش ئۈچۈن مۇسۇلـمان ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىرى قـولـلانـغانـغا ئـوخـشاش ئۇسۇلـلارنـى ئـىشـقا 

سـالـدى. كۆپـىنـچه ھالـلاردا ئۆز ئهسهرلـىرىدە مۇسۇلـمانـلارنـىڭ پهلـسهپـىۋى ئـىزدىنـىشـلىرىنـى ئهيـنهن ئهكـس 
ئهتتۈردى. 

خـرىسـتىيـان دىنـىدا، ئهقـىدە بـىلهن ئهقـىل يـاكـى ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىق بـىلهن پهلـسهپه ئـوتتۇرىسـىدىكـى پهرق، 
ئــىســلام ۋە يهھۇدىي دىنــلىرىغــا سېلىشــتۇرغــانــدا تېخىمۇ چــوڭ ئــىدى. يېڭى پــىلاتــونــىزم ۋە ئــاۋگۇســتىنــچه 
پـىلاتـونـىزمـنىڭ چـوڭقۇر تهسـىرىگه ئۇچـرىغـان خـرىسـتىيـان ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىق تهپهككۇرى، تهجـرىبـىگه تـايـانـغان 

ئـىزدىنـىشـتىن كۆرە نـىجـاتـلىق ۋە ئـىلاھىي سـىر - ھېكمهتـلهرگه بهكـرەك ئهھمىيهت بهرگهن بـولۇپ، كۆپـىنـچه 
ھالـلاردا ئهقـىدە سهۋەبـلىك تهبـىئـىي دۇنـياغـا بـولـغان قـىزىقـىشـنى بـىر چهتـكه قـايـرىپ قـويـغانـىدى. تـاكـى 12-
ئهسـىرگـىچه، ئـارىسـتوتـىلـنىڭ مهنـتىق ئـىلـمىدىن بـاشـقا نۇرغۇنـلىغـان ئهسهرلـىرى لاتـىن خـىرىسـتىيـان دۇنـياسـىغـا 

يېتىپ بـارمـىغـان بـولۇپ، بۇ ئهسهرلهر پهقهت مۇسۇلـمان ئـالـىمـلارنـىڭ تۈرتـكىسـىدە ئهرەب تـىلـىدىن تهرجـىمه 
قـىلـىنـغانـدىن كېيىنـلا ئـانـدىن كهڭ ئـومۇمـلاشـقان ئـىدى. 13- ئهسـىرگه كهلـگهنـدە، ئـىبـنى رۇشـىدنـىڭ (ئـاۋېرروېس) 

ئـارىسـتوتـىل ئهسهرلـىرىگه يـازغـان شهرھىلـىرىنـىڭ تهسـىرى شۇقهدەر كۈچهيـگهنـكى، ئۇ ھهتـتا «شهرھىچـى» دەپ 
ئـاتـالـغان. فـارابـى، ئـىبـنى سـىنـا (ئـاۋېتسىنـنا) ۋە غهزالـىلارنـىڭ لاتـىن تـىلـىغـا تهرجـىمه قـىلـىنـغان ئهسهرلـىرى لاتـىن 

ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىرى ئۈچۈن كهم بـولـسا بـولـمايـدىغـان مۇھىم مهنـبهلهرگه ئـايـلانـغانـىدى. تـومـاس ئـاكـىۋىنـاسـنىڭ 

خـرىسـتىيـان ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىقـىنـى ئـارىسـتوتـىل پهلـسهپـىسـى بـىلهن يۇغۇرۇش يـولـىدىكـى ئـىزدىنـىشـى جهريـانـىدا، 

مۇسۇلمان ئارىستوتىلچىلىق ئهنئەنىسى بىلهن مۇقهررەر ھالدا يۈزلهشكهن ئىدى. 
تـومـاس ئـاكۋىنـاسـنىڭ ئهسهرلـىرى، بـولۇپمۇ ئۇنـىڭ ئۈچ نهپهر مهشھۇر مۇسۇلـمان پهيـلاسـوپ — ئـىبـنى سـىنـا 
(ئـاۋېتسىنـنا)، فـارابـى (ئـالـفارابـىئۇس) ۋە ئـىبـنى رۇشـىدنـىڭ يـازمـىلـىرى ئۈسـتىدە ئېلىپ بـارغـان ئـىلـمىي 

ئىزدىنىشلىرى ئارقىلىق، ئىسلام ئىلىم - پېنىنىڭ تهسىرىنى نامايان قىلىدۇ. 

ئىبنى سىنا، 980 –1037 - يىللار 

پهلـسهپه، تـىبـابهت ۋە ئـىلـىم - پهن قـاتـارلـىق كۆپـلىگهن سـاھهلهرگه تهسـىر كۆرسهتـكهن پـارس قـامۇسشۇنـاسـىدۇر. 

ئـىبـنى سـىنـانـىڭ مېتافـىزىكـىغـا ئـائـىت ئهسهرلـىرى، بـولۇپمۇ ئۇنـىڭ «كـىتـابۇششـىفـا» (شـىپـالـىق كـىتـابـى) نـامـلىق 

ئهسـىرى ئـوتتۇرا ئهسـىر يـاۋروپـاسـىدىكـى چېركـاۋ پهلـسهپـىسـىنـىڭ تهرەقـقىيـاتـىدا ھهل قـىلغۇچ ئـورۇنـدا تۇرغـان. 
تـومـاس ئـاكـىۋىنـاس ئـىبـنى سـىنـانـىڭ مهۋجۇتلۇق، مـاھىيهت ۋە خۇدانـىڭ تهبـىئـىتـىگه ئـائـىت قـاراشـلىرىغـا پـات - 

پـات مۇراجـىئەت قـىلـىپ، بۇلارنـى ئۆزىنـىڭ ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىق قۇرۇلـمىسـىغـا سـىڭدۈرگهن. شۇنـىڭ بـىلهن بـىرگه، 

يهنه بۇلارنى تهنقىدىي نۇقتىئىينهزەر جهھهتتىن باھالاپ، خرىستىيانچه چۈشهنچىگه ماسلاشتۇرۇشقا تىرىشقان. 

فارابى،  950 – 872 - يىللار 

غهربـته «ئـالـفارابـىئۇس» دەپ تـونۇلـغان فـارابـى، ئهسـلى پـارس نهسـىلـلىك، ئـوتتۇرا ئهسـىردە ئۆتـكهن مهشھۇر 
پهيـلاسـوپ، مهنـتىقشۇنـاس ۋە مۇزىكـانـت ئـىدى. ئۇ ئۆز دەۋرىدىكـى مهشھۇر پهيـلاسـوپـلارنـىڭ بـىرى دەپ قـارىلـىدىغـان 

بـولۇپ، (ئـارىسـتوتـىل «بـىرىنـچى ئۇسـتاز» دەپ ئـاتـالـغان بـولـسا) ئۇ پهلـسهپه سـاھهسـىدە «ئـىكـكىنـچى ئۇسـتاز» 
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دېگهن نـام بـىلهن تهرىپـلهنـگهن. فـارابـى پهلـسهپه، مهنـتىق، سـىيـاسهتشۇنـاسـلىق ۋە مۇزىكـا نهزەرىيهسـى 
ســاھهلــىرىگه تهســىر كۆرسهتــكهن. ئۇ پــىلاتــون ۋە ئــارىســتوتــىل تهپهككۇرىدىكــى ئېلېمېنتلارنــى ئــىســلامــىي 
چۈشهنـچىلهر بـىلهن يۇغۇرۇپ، ئـىبـنى سـىنـا (ئـاۋېتسىنـنا) ۋە ئـىبـنى رۇشـىد (ئـاۋېرروېس) قـاتـارلـىق كېيىنـكى دەۋر 

ئىسلام پهيلاسوپلىرى ئۈچۈن ئۇل سېلىپ بهرگهن. 

فارابىنىڭ پهلسهپه ۋە مهنتىققا قوشقان تۆھپىلىرى 

فـارابـىنـىڭ پهلـسهپه ۋە مهنـتىق سـاھهسـىدىكـى ئـىلـمىي ئهمـگهكـلىرى بۆسۈش خـاراكتېرلـىك ئهھمىيهتـكه ئـىگه. ئۇ 

ئـارىسـتوتـىلـنىڭ ئهسهرلـىرىگه شهرھىلهرنـى يـازغـان، ھهمـدە ئـارىسـتوتـىلـچه مهنـتىق ۋە مېتافـىزىكـىنـى يېڭى 
پــىلاتــونــىزم بــىلهن ئۆزئــارا يۇغۇرۇپ، ئۆزىگه خــاس بــىر پهلــسهپه ســىســتېمىســىنــى بهرپــا قــىلــغان. ئۇنــىڭ 
پهلـسهپـىسـىنـىڭ ئـاسـاسـلىق تېمىلـىرى كـائـىنـاتـنىڭ مـاھىيـىتـى، جهمـئىيهت قۇرۇلـمىسـى ۋە پهزىلهتـلىك 
ھۆكۈمـدارنـىڭ رولـى قـاتـارلـىقـلارنـى ئۆز ئـىچـىگه ئـالـىدۇ. ئۇ ئهقـىل بـىلهن ۋەھىيـنى ئۆزئـارا مـاسـلاشـتۇرۇشـقا تـىرىشـقان 

بـولۇپ، دۇنـيانـى چۈشـىنـىشـته ئهقـلىي ئۇسۇلـنى تهشهببۇس قـىلـىش بـىلهن بـىرگه، پهيـغهمـبهرلـىكـنى ئـىنـكار 
قىلمىغان. 

سىياسى پهلسهپه 

سـىيـاسـى پهلـسهپه سـاھهسـىدە، فـارابـى «پهزىلهتـلىك شهھهر ئـاھالـىسـىنـىڭ كۆز قـاراشـلىرى» نـامـلىق ئهسـىرىدە 

ئـوتتۇرىغـا قـويـغان قـاراشـلىرى بـىلهن مهشھۇردۇر. ئۇ مهزكۇر ئهسـىرىدە ئهقـىل بـىلهن ئـىدارە قـىلـىنـىدىغـان ۋە بـىر 
پهيـلاسـوپ پـادىشـاھ رەھبهرلـىك قـىلـىدىغـان غـايـىۋى جهمـئىيهت ھهقـقىدىكـى تهسهۋۋۇرىنـى تهسۋىرلهپ بهرگهن. بۇ 

جهمـئىيهت ئـادالهت، بهخـت - سـائـادەت ھهمـدە ئهقـلىي ۋە روھىي كـامـالهتـكه ئـىنـتىلـىشـتهك ئـالاھىدىلـىكـلهرگه 
ئـىگه بـولـىدۇ. ئۇنـىڭ رەھبهرلـىك ۋە جهمـئىيهتـنى تهشـكىلـلهش ھهقـقىدىكـى ئـىدىيهلـىرى ئـىسـلام ۋە غهرب سـىيـاسـىي 

تهپهككۇرىغا چوڭقۇر تهسىر كۆرسهتكهن. 

تارىخىي مىراسى 

فـارابـىنـىڭ ئـىسـلام دۇنـياسـىدا ۋە ئۇنـىڭ سـىرتـىدا قـالـدۇرغـان مـىراسـى زور سـالـماقـقا ئـىگه. ئۇنـىڭ پهرقـلىق 
پهلـسهپـىۋى ئهنـئەنـىلهرنـى ئۆزئـارا مـاسـلاشـتۇرۇش يـولـىدىكـى تـىرىشـچانـلىقـلىرى ۋە بـىلـىمـگه تۇتـقان مۇئـامـىلـىسـى — 

شهرق پهلـسهپـىسـىگه، ئـوتتۇرا ئهسـىر تهپهككۇرىغـا ۋە يـاۋروپـا ئـويـغىنـىش دەۋرىگه ئۆچـمهس تهسـىرلهرنـى قـالـدۇردى. 
ئۇنــىڭ ئهسهرلــىرىنــىڭ ئــىبــرانــىي ۋە لاتــىن تــىلــلىرىغــا تهرجــىمه قــىلــىنــىشــى يهھۇدىي ۋە خــرىســتىيــان 
مۇتهپهككۇرلـىرىغـا تهسـىر كۆرسـىتـىپ، ئـوتتۇرا ئهسـىر يـاۋروپـا پهلـسهپـىسـىنـىڭ تهرەقـقىيـاتـىغـا تۆھپه قـوشـتى. 
فـارابـىنـىڭ پهنـلهر ئـارا قـوشـقان تۆھپىلـىرى ئۇنـىڭ مهدەنـىيهتـلهر ۋە دەۋرلهر ئـوتتۇرىسـىدىكـى كۆۋرۈكلۈك رولـىنـى 
گهۋدىلهنـدۈرۈپ، ئۇنـى پهلـسهپه تـارىخـىدىكـى ھهل قـىلغۇچ شهخـسكه ئـايـلانـدۇردى. تـومـاس ئـاكۋىنـاس فـارابـىنـىڭ 

ئهسهرلىرىنىڭ چوڭقۇر تهسىرىگه ئۇچرىغان. 
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ئىبنى رۇشىد، 1126– 1198 - يىللار 
  

ئـارىسـتوتـىل ئهسهرلـىرىگه يـازغـان كهڭ دائـىرىلـىك شهرھىلـىرى بـىلهن تـونۇلـغان ئـىسـپانـىيهلـىك ئهرەب پهيـلاسـوپـى 

ۋە مۇتهپهككۇرىدۇر. ئـىبـنى رۇشـد (ئـاۋېرروېس) ئـارىسـتوتـىل پهلـسهپـىسـىنـى ئـىسـلام ئـىلاھىيهتشۇنـاسـلىقـى بـىلهن 
مـاسـلاشـتۇرۇشـقا تـىرىشـقان بـولۇپ، بۇ ئۇرۇنۇش ئـوتتۇرا ئهسـىر يـاۋروپـاسـىنـىڭ ئـىدىيهۋى مهنـزىرىسـىگه چـوڭقۇر 
تهسـىر كۆرسهتـكهن. ئـاكـىۋىنـاس ئـىبـنى رۇشـدنـىڭ شهرھىلـىرى ئۈسـتىدە، بـولۇپمۇ ئۆزىنـىڭ ئـارىسـتوتـىل 
ئهسهرلـىرىگه يـازغـان شهرھىلـىرىدە چـوڭقۇر ئـىزدىنـىشـلهرنـى ئېلىپ بـارغـان. ئـاكـىۋىنـاس كۆپـىنـچه ھالـلاردا، بـولۇپمۇ 

ئهقـىلـنىڭ مـاھىيـىتـى ھهمـدە ئهقـىل بـىلهن ئهقـىدە ئـوتتۇرىسـىدىكـى مۇنـاسـىۋەت مهسـىلـىلـىرىدە، ئـىبـنى رۇشـد بـىلهن 

پـىكـىر ئـىخـتىلاپـىدا بـولاتـتى. شۇنـداق بـولۇشـىغـا قـارىمـاي، ئـىبـنى رۇشـدنـىڭ ئهسهرلـىرى بـىلهن بـولـغان بۇ خـىل 
ئـىلـمىي ئۇچـرىشـىش ئـاكـىۋىنـاسـنىڭ ئۆز دەلـىلـلىرىنـى تېخىمۇ ئۆتكۈرلهشـتۈرۈشـىگه، ھهمـدە ئۆزىگه خـاس 

خرىستىيان ئارىستوتىلچىلىقىنى تهرەققىي قىلدۇرۇشقا تۆھپه قوشۇشىغا ئىمكانىيهت يارىتىپ بهرگهن. 
ئـاكـىۋىنـاسـنىڭ بۇ ۋە بـاشـقا مۇسۇلـمان ئـالـىمـلار بـىلهن بـولـغان ئـىلـمىي ئـالاقـىسـى ئـوتتۇرا ئهسـىر مهزگـىلـىدە 
مهدەنـىيهتـلهر ئـارا ئېلىپ بېرىلـغان مـول مهزمۇنلۇق ئـىدىيهۋى ئـالـماشـتۇرۇشـلارنـىڭ جـانـلىق مـىسـالـىدۇر. مۇسۇلـمان 

پهيـلاسـوپـلار ئهسهرلـىرىنـىڭ لاتـىن تـىلـىغـا تهرجـىمه قـىلـىنـىشـى ئـارقـىلـىق ئـارىسـتوتـىل پهلـسهپـىسـىنـى ۋە ئۆزلـىرىنـىڭ 

ئـىجـادىي تۆھپىلـىرىنـى لاتـىن غهرب دۇنـياسـىغـا يهتكۈزۈشـته ھهل قـىلغۇچ رول ئـويـنىدى. بۇ يهتكۈزۈش جهريـانـى 
ئـاكـىۋىنـاس ئـاسـاسـلىق ۋەكـىلـى ھېسابـلانـغان مهدرىس پهلـسهپـىسـىنـىڭ تهرەقـقىيـاتـىغـا تۈرتـكه بـولـدى. 
ئـاكـىۋىنـاسـنىڭ مۇسۇلـمان پهيـلاسـوپـلارنـىڭ ئهسهرلـىرىنـى قـوبۇل قـىلـىش، تهنـقىدىي نۇقـتىدىن بـاھالاش ۋە 
ئۇلارنـىڭ ئهسهرلـىرى ئـاسـاسـىدا يهنـىمۇ ئـىلـگىرىلهش ئـىقـتىدارى، ئـوتتۇرا ئهسـىر خـرىسـتىيـان ئهنـئەنـىلـىرىنـىڭ بۇ 
ئهرەپ ياكى پارس پهيلاسوپلىرىنىڭ ئىدىيىلىرى بىلهن زىچ باغلىنىشلىق ئىكهنلىكىنى نامايان قىلىپ بېرىدۇ. 
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 جېنسېن خۇاڭنىڭ 15 پرىنسىپى

تۈگۈنلهر ۋه يېشىملهر

پېتىر ياڭ



جېنسېن خۇاڭنىڭ 15 پرىنسىپى 

)'&%$ #"ڭ 

تۆۋەنـدە دۇنـياغـا مهشھۇر نـىدىۋىيـا شـىركـىتـىنـىڭ ئـىجـرائـىيه ئهمهلـدارى جېنسېن خۇاڭنىڭ ھايـاتـلىق ۋە خـىزمهتـكه 

ئائىت 15 پرىنسىپىنى بايان قىلىمىز. 

جېنسېن خۇاڭ NVIDIA نـى يېتهكـلهپ دۇنـيادىكـى ئهڭ قـىمـمهتـلىك شـىركهتـكه ئـايـلانـدۇرۇشـتىن ئـىلـگىرى، 
ھاجاتخانا تازىلىغان، چىنه - قاچا يۇيغان ئىدى. 

مهن كـىشـىنـى قـايـىل قـىلـىدىغـان بۇ ئـاسـىيـالـىق كـىشـىنـىڭ تهپهككۇر دۇنـياسـىنـى چۈشـىنـىش ئۈچۈن، ئۇنـىڭ 10 
سـائهتـتىن ئـارتۇق زىيـارەت خـاتـىرىسـىنـى كۆرۈپ چـىقـتىم. تۆۋەنـدىكـىسـى جېنسېننىڭ مهن ئهڭ يـاقتۇرىدىغـان 15 

سۆزىدۇر. جېنسېننىڭ سۆزلىرىگه قوشۇپ بهزى مۇلاھىزىلهرنىمۇ يۈگۈزدۈم. 

1. «مېنىڭ نـىشـانـىم — قـالـتىس كـىشـىلهر كېلىپ، ئۆزلـىرىنـىڭ ئۆمۈرلۈك خـىزمهتـلىرىنـى قـىلالايـدىغـان شـارائـىت 
يارىتىپ بېرىش.» 

مهنــچه، كــىشــىلهرنــىڭ ئۆزلــىرىنــىڭ ئۆمۈرلۈك خــىزمهتــلىرىنــى بــىر تهرەپ قــىلــىشــى ئۈچۈن ئۈچ تۈرلۈك شهرت 

ھازىرلىنىشى كېرەك: 

ئۇچۇر ئـارقـىلـىق كۈچ - قۇۋۋەت بېرىش. مهن پهقهت بـىرلا ئـادەم ئـاڭلىسـا بـولـىدىغـان قـارارلارنـى چـىقـارمـايـمهن. 

مهن تۈرلۈك مۇتهخهسســىســلهر ۋە خــادىمــلاردىن تۈزۈلــگهن كــومــانــدىنــىڭ بــىر مهســىله ئۈســتىدە بــىرلــىكــته 

ئىشلىيهلهيدىغان مۇھىتنى ئهۋزەل كۆرىمهن. 

مهسـىلـىلهرنـى ئـاشـكارا تهھلىل قـىلـىش. مهلۇم بـىر ئـابسـتراكـت (مۈجـمهل) ئـىدىيهنـى ئېلىپ، ئۇنـى نېمه قـىلـىشـىمـىز 

يـاكـى نېمه قـىلـماسـلىقـىمـىز كېرەكـلىكـىگـىچه ئېنىق تهھلىل قـىلـىپ چـىقـىش — كـىشـىگه ئـاجـايـىپ كۈچ - قۇۋۋەت 

بېغىشلايدۇ. 

2025، ئۆكتهبىر 30
ئۇيغۇرلار 74-سان



تــولۇق قــاتــلامــلىق شــىركهت بــولۇش. مهن شــىركهتــنىڭ ھهر بــىر قــاتــلىمــىدىكــى مۇتهخهسســىســلهر ۋە تۆھپه 

قوشقۇچىلارنىڭ ئوخشاش بىر ۋاقىتتا مهلۇم بىر مهسىلىگه ئارىلىشىشىغا ئىلھام بېرىشكه تىرىشىمهن. 

جېنسېننىڭ شـىركهتـتىكـى ھهر بـىر كـىشـىنـى NVIDIA نـىڭ بۇرچـىنـى ئـادا قـىلـىشـقا ئـىلھامـلانـدۇرۇش ئۈچۈن، 

ئاشكارىلىق ۋە ئوچۇق مۇنازىرىگه يۈكسهك دەرىجىدە ئهھمىيهت بهرگهنلىكى مېنى بهكمۇ قايىل قىلدى. 

  

2. «قـول ئـاسـتىمـدا مـاڭا بـىۋاسـىته دوكـلات بېرىدىغـان 60 خـادىم بـار. لېكىن مهن ئۇلار بـىلهن يهكـكه (ئـايـرىم) 
سۆھبهت ئۆتكۈزمهيمهن.» 

سىزنىڭ تۆھپىڭىز ئۇچۇرغا ئېرىشىشتىكى ئىمتىيازغا تايىنىپ قالماسلىقى كېرەك. 

«مهن خــادىمــلار بــىلهن يهكــكه سۆھبهت ئۆتكۈزمهيــمهن. دېمهكــچى بــولــغانــلىرىمــنىڭ ھهمــمىســىنــى دېگۈدەك 

كۆپــچىلــىكــكه تهڭلا ئېيتىمهن. مهن پهقهت بــىر-ئــىكــكى ئــادەمــلا ئــاڭلىســا بــولــىدىغــان ئۇچۇرنــىڭ بــارلــىقــىغــا 

ئىشهنمهيمهن. 

مهن ھهمــمهيــلهنــنىڭ ئــوخــشاش بــىر ئــىش پــىلانــى (مېلودىيهســى) بــويــىچه ئــىشــلىشــىنــى يــاخشــى كۆرىمهن. 

ھهمـمىمـىزنـىڭ بـىر مهسـىلـىنـى ھهل قـىلـىشـقا ئـورتـاق كۈچ چـىقـىرالـىشـىمـىز مېنى سۆيۈنـدۈرىدۇ. (بۇنـداق بـولـغانـدا) ھهر 

بىر ئادەم مهسىله ۋە ئۇنىڭ ھهل قىلىش چارىسىنىڭ ئارقىسىدىكى قائىدىنى چۈشىنهلهيدۇ.» 

مېنىڭچه جېنسېننىڭ بۇ ئۇسۇلـى يۇقـىرى دەرىجـىلـىك رەھبهرلهر ئۈچۈن ئۈنۈملۈك بـولۇشـى مۇمـكىن، ئهمـما كۆپ 

قـىسـىم خـادىمـلارغـا نـىسـبهتهن، يهكـكه سۆھبهت — كهسـپىي تهرەقـقىيـات ۋە دۇچ كهلـگهن قـىيـىنـچىلـىقـلارنـى 

مۇزاكـىرە قـىلـىشـتىكـى مۇھىم سـورۇن ھېسابـلىنـىدۇ. يهكـكه سۆھبهتـكه بـاشقۇرغۇچـى ئهمهس، بهلـكى خـىزمهتـچى 

ئېھتىياجلىق بولىدۇ. 

3. «مهن (خىزمهتچىلهرگه) كۆپچىلىكنىڭ ئالدىدىلا پىكىر بېرىمهن.» 

جېنسېن 2024-يـىلـلىق «Stripe» يـىغـىنـىدا بـاشـقىلارنـىڭ پـاجـىئهلـىرىدىن سـاۋاق ئېلىشـتىنمۇ بهكـرەك بـىزنـى 

خۇشال قىلىدىغان ئىش يوق. 

«بۇ نـاھايـىتـى مۇھىم ئـىش. ئـالـدى بـىلهن شۇنـى ئـايـدىڭلاشـتۇرۇۋېلىش كېرەكـكى، پـىكـىر بېرىش — ئۆگـىنـىش 

دېمهكتۇر. نېمه ئۈچۈن بۇنى پهقهت سىزلا ئۆگىنىشىڭىز كېرەك؟ 
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ســىز ئۆزىڭىز كهلتۈرۈپ چــىقــارغــان مهلۇم خــاتــالــىق يــاكــى دۆتــلىكــىڭىز تۈپهيــلىدىن مۇشۇنــداق ۋەزىيهتــنى 

شهكىللهندۈرۈپ قويدىڭىز. بىزلهرنىڭ ھهممىمىز چوقۇم بۇ پۇرسهتتىن پايدىلىنىپ ساۋاق ئېلىشىمىز كېرەك. 

بـاشـقىلارنـىڭ خـاتـالـىقـىدىن سـاۋاق ئېلىش — ئهڭ يـاخشـى ئۇسۇل. نېمه ئۈچۈن چـوقۇم ئۆزىڭىز خـىجـىل بـولۇش 

بهدىلىگه ساۋاق ئالىسىز؟ باشقىلارنىڭ خىجىللىقىدىن ساۋاق ئېلىش تېخىمۇ ئهۋزەل ئهمهسمۇ!» 

بۇ، «كۆپـچىلـىك ئـالـدىدا مـاخـتاش، ئـايـرىم تهنـقىدلهش» تـىن ئـىبـارەت كۆرسهتـمىگه تـامـامهن زىتـت. مېنىڭچه 

مهھسۇلاتـتىكـى مهغلۇبـىيهتـلهردىن ئـاشـكارا سـاۋاق ئېلىش مۇھىم، ئهمـما شهخسـلهرگه كۆپـچىلـىك ئـالـدىدا پـىكـىر 

بېرىش ئۇسۇلـىنـى، پهقهت ئۇنـى ئـىجـابـىي (قۇرۇلۇش خـاراكتېرلـىك) ئۇسۇلـدا قـىلالـىسـىڭىزلا ئـانـدىن قـولـلىنـىشـقا 

بولىدۇ. 

4. «مهن قارارلىرىمنىڭ ئهقلىيلىكىنى تهھلىل قىلىشقا نۇرغۇن ۋاقىت سهرپ قىلىمهن.» 

«مهن قـارار چـىقـىرىشـتىكـى تهپهككۇر جهريـانـىنـى تهھلىل قـىلـىشـقا كۆپ ۋاقـىت ئـاجـرىتـىمهن. بۇ خـادىمـلارغـا كۈچ-

قۇۋۋەت بېغىشــلايــدۇ، چۈنــكى ئۇلار بۇ ئــارقــىلــىق رەھبهرلهرنــىڭ مهســىلــىلهر ئۈســتىدە قــانــداق پــىكــىر 

يۈرگۈزىدىغانلىقىنى ئۆگىنىۋالالايدۇ. 

ھهر بـىر يـىغـىنـدا، ۋەزىيهتـكه قـانـداق بـاھا بېرىدىغـانـلىقـىمـنى چۈشهنـدۈرۈپ ئۆتـىمهن: يهنـى، ‹مهن بۇنـى تهھلىل 

قـــىلـــىپ بېرەي، نېمه ئۈچۈن ئۇنـــداق قـــىلـــغانـــلىقـــىمـــنى ھهمـــدە ئـــىدىيهلهرنـــى قـــانـــداق سېلىشـــتۇرۇپ 

پهرقلهندۈرىدىغانلىقىمىزنى ئىزاھلاپ ئۆتهي›دەيمهن. 

مهنچه، باشقۇرۇشنىڭ بۇنداق جهريانى (كىشىلهرگه) ھهقىقهتهن كۈچ-قۇۋۋەت بېغىشلايدۇ.» 

مهن بۇ پـرىنسـىپـنى بهكمۇ يـاقتۇرىمهن. بۇ يهنه مېنىڭ يـازمـىچه ئـالاقـىگه ئـامـراقـلىقـىمـنىڭ سهۋەبـىدۇر. جېف بېزوس 

ئېيتقانـدەك: «ئېنىق تهپهككۇر قـىلـمىغۇچه ئـالـته بهتـلىك، بـايـان قۇرۇلـمىسـىغـا ئـىگه خـىزمهت خـاتـىرىسـىنـى يېزىپ 

چىقىش مۇمكىن ئهمهس.» خىزمهت خاتىرىلىرىنى يهنه پۈتۈن شىركهت بىلهن ئوڭايلا ھهمبهھىرلىگىلى بولىدۇ. 

5. «بــىز پهقهت مۇئــاۋىن رەئــىســلهر، بۆلۈم مهســئۇلــلىرى يــاكــى مۇدىرىيهت يــىغــىنــلىرىنــىلا ئېچىش بــىلهن 
چهكلهنمهيمىز.» 

«مهن ئـاچـىدىغـان يـىغـىنـلاردا، ئـالـىي مهكـتهپـنى يېڭىلا پۈتتۈرگهنـلهرمۇ بـولـىدۇ. ھهر قـايسـى ئـوخشـىمـىغـان 

تارماقلاردىن كهلگهنلهرمۇ بار. بىز ھهممىمىز شۇ يهردە بىلله ئولتۇرىمىز. 

سـىز ئهھۋالـنى ئهڭ يـاخشـى بـىلـىدىغـان، ئهڭ قـابـىلـىيهتـلىك كـىشـىنـىڭ شۇ يهردە بـولۇشـىنـى ئۈمـىد قـىلـىسـىز. ئۇلار يـا 

شۇ مهسىلىنى كهلتۈرۈپ چىقارغانلار، ياكى شۇ ۋەزىيهتكه بىۋاسىته دۇچ كهلگهنلهر بولىدۇ.» 
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نۇرغۇن شـىركهتـلهردە، ئـوتتۇرا قـاتـلام بـاشقۇرغۇچـىلـىرى ئۇچۇرغـا ئېرىشـىش ھوقۇقـىنـى تـىزگـىنـلهۋالـىدۇ. ئهمـما مهن 

بـىلـله ئـىشـلىگهن ئهڭ مۇنهۋۋەر مۇئـاۋىن رەئـىسـلهر ۋە بۆلۈم مهسـئۇلـلىرى سهمـىمـىي ۋە ئـوچۇق-يـورۇق ئـىدى. قـول 

ئـاسـتىڭىزدىكـى خـادىمـلار ئۆز خـىزمـىتـىنـى يـاخشـى ئـىشـلىشـى ئۈچۈن، (شـىركهتـتىكـى) چـوڭ ۋەزىيهتـتىن خهۋەردار 

بولۇشى كېرەك. 

6. «مهن خـادىمـلارنـى نـاھايـىتـى ئـاز خـىزمهتـتىن بـوشـىتـىمهن — مهن ئۇلارنـى قـىيـناپ بـولسـىمۇ كـامـالهتـكه 
يهتكۈزۈشنى ئهۋزەل كۆرىمهن.» 

NVIDIA «دەننىيس» (Denny’s) دىكى بىر قېتىملىق ئۇچرىشىشتىن باشلانغان. 

«قـاراڭ، مهن بۇرۇن ھاجهتـخانـا تـازىلـىغـان ئـىدىم. ھازىر بـولـسا بـىر شـىركهتـنىڭ بـاش ئـىجـرائـىيه ئهمهلـدارى 

(CEO). كىشىگه ئۆگىنىش پۇرسىتى بېرىلىشى كېرەك. مهن كىشىلهردىن ئاسانلا ۋاز كېچىشنى ياقتۇرمايمهن. 

مهن سىزنى قىيناپ بولسىمۇ كامالهتكه يهتكۈزۈشنى ئهۋزەل كۆرىمهن، چۈنكى مهن سىزگه ئىشىنىمهن. 

كــامــالهت بــىر كۈنــى تۇيۇقســىزلا كېلىدۇ. مېنىڭ نېمه دەۋاتــقانــلىقــىمــنى چۈشــىنــىۋاتــامســىز؟ تۈنۈگۈن تېخى 

چۈشهنـمىگهن بـىر ئـىشـنىڭ، بـىر كۈنـى تۇيۇقسـىز كـالـلىڭىزدا ‹يـورۇپ كهتـكهن› دەك تۇيغۇسـى بـارغۇ؟ دەل شۇ 

پهيت يېتىپ كېلىشتىن سهل بۇرۇنلا ۋاز كهچكهنلىكىڭىزنى تهسهۋۋۇر قىلىپ بېقىڭ. 

شۇڭا، مهن (ۋاز كهچمهي) سىزنى داۋاملىق قىيناۋېرىمهن.» 

بۇ سۆز ئـاڭلاشـقا نـاھايـىتـى قـالـتىس بـىلـىنـىدۇ، ئهمـما بهزىدە كـىشـىلهر مهلۇم بـىر خـىزمهت ئـورنـىغـا راسـتتىنـلا مـاس 

كهلـمهي قېلىشـى مۇمـكىن. مېنىڭچه، بۇ مهسـلىھهت ئـالـلىبۇرۇن يۇقـىرى سهۋىيهدە ئـىشـلهۋاتـقان ۋە تېخىمۇ مۇنهۋۋەر 

بولۇشنى ئىستهيدىغان كىشىلهرگه بهكرەك ماس كېلىدۇ. 

7. «مهن نۆل مىليارد دوللارلىق بازارلارنى ياخشى كۆرىمهن.» 

«بىزنىڭ مهقسىتىمىز — ئىلگىرى ھېچكىم قىلىپ باقمىغان ئىشلارنى قىلىش بولۇشى كېرەك. 

بۇنداق بازارلارنىڭ كۆلىمى نۆل مىليارد دوللار. 

بـىز ھهرگـىزمۇ بـازار ئۈلۈشـى ھهقـقىدە تـوخـتالـمايـمىز. بـازار ئۈلۈشـى دېگهن ئۇقۇمـنىڭ ئۆزىلا — بـاشـقا بـىر تـوپ 

كـىشـىنـىڭمۇ ئـوخـشاش ئـىشـنى قـىلـىۋاتـقانـلىقـىدىن دېرەك بېرىدۇ. مهن نېمه ئۈچۈن بۇنـداق تـالانـتلىق كـىشـىلهرگه 

ئاللىبۇرۇن قىلىنىپ بولغان بىر ئىشنى قىلغۇزۇش ئارقىلىق ئۇلارنىڭ ھاياتىنى ئىسراپ قىلىۋېتىمهن؟ 

بـىز ئـاجـايـىپ بـازارلارنـى ۋە قـىلـىش تهس بـولـغان ئـىشـلارنـى تـالـلىغـانـلىقـىمـىز ئۈچۈن، قـالـتىس كـىشـىلهر سېپىمـىزگه 

قوشۇلدى... ئۆزگىچه بىر نهرسىنى مانا مۇشۇنداق بهرپا قىلىسىز.» 
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8. «نېمىدىن ۋاز كېچىشنى قارار قىلىش — مۇۋەپپهقىيهتنىڭ يادروسىدۇر.» 

«تېلېفون بـازىرى غـايهت زور بـازار. بـىز بۇ بـازاردىن ئۈلۈش ئېلىش ئۈچۈن رىقـابهتـلىشـىشـنى تـالـلىسـاق بـولاتـتى. 

ئهكسىچه، بىز مۈشكۈل بىر قارارنى چىقىرىپ، بۇ بازاردىن ۋاز كهچتۇق... 

Nvidia نــىڭ بۇرچــى — ئــادەتــتىكــى كــومپيۇتېرلار ھهل قــىلالــمايــدىغــان مهســىلــىلهرنــى ھهل قــىلــىدىغــان 

كـومپيۇتېرلارنـى يـاسـاشـتىن ئـىبـارەت. بـىز بـارلـىق زېھنىمـىزنـى مۇشۇ تهسهۋۋۇرنـى ئهمهلـگه ئـاشۇرۇشـقا بېغىشـلىشـىمـىز 

كېرەك. 

بـىزنـىڭ ئـىسـتراتېگىيهلـىك چېكىنـىشـىمـىز ئۆز مېۋىسـىنـى بهردى. تېلېفون بـازىرىدىن چېكىنـىپ چـىقـىش ئـارقـىلـىق، 

بـىز يېڭى بـىر بـازارنـى يـارىتـىش ئۈچۈن تهپهككۇرىمـىزنـى ئـاچتۇق. غـايهت زور تېلېفون بـازىرىدىن چېكىنـىپ، نۆل 

مىليارد دوللارلىق (يېڭى) بىر بازارنى بهرپا قىلىش خهتهرلىك ئىدى، ئهمما بۇ ئۆز مېۋىسىنى بهردى. 

ئهقـىلـلىق كـىشـىلهر ئۈچۈن چېكىنـىش ئـاسـان ئـىش ئهمهس. ھالبۇكـى ئـىسـتراتېگىيهلـىك چېكىنـىش، قۇربـان 

بېرىش ۋە نېمىدىن ۋاز كېچىشنى قارار قىلىش — مۇۋەپپهقىيهتنىڭ يادروسىدۇر.» 

9. «ئىستراتېگىيه قۇرۇق سۆز ئهمهس، بهلكى ئهمهلىي ھهرىكهتتۇر.» 

جېنسېن بۇ سۆزنـى NVIDIA نـىڭ پېيى 100 دولـلارغـا چـىقـقانـدىن كېيىن ئېيتقان بـولۇپ، شۇنـىڭدىن بۇيـان 

پاي باھاسى 11 ھهسسه ئۆستى: 

«ئهگهر شــىركهتــنىڭ بــىر قــاتــار ئــىســتراتېگىيهلــىرى تۇرۇقلۇق، خــادىمــلارنــىڭ ئهمهلــىي ھهرىكــىتــى ئــاشۇ 

ئىستراتېگىيهلهرگه ماس كهلمىسه، ئۇنداقتا ئۇلار پىلاننى ئىجرا قىلمىغان بولىدۇ. 

شۇڭا، ئــىســتراتېگىيه مېنىڭ نېمه دېگهنــلىكــىم ئهمهس، بهلــكى قــول ئــاســتىمــدىكــى خــادىمــلارنــىڭ نېمه 

قـىلـغانـلىقـىدۇر. دەل شۇ سهۋەبـلىك ھهمـمهيـلهنـنىڭ نېمه ئـىش قـىلـىۋاتـقانـلىقـىنـى بـىلـىش مهن ئۈچۈن ئـىنـتايـىن 

مۇھىم. مهن بۇنـى كۆپـچىلـىكـنىڭ ‹ئهڭ مۇھىم بهش ئـىشـى› نـى ئـىگـىلهش ئـارقـىلـىق ئهمهلـگه ئـاشۇرىمهن. 

بىلىشىڭىز كېرەككى، بىز رەسمىي خىزمهت دوكلاتى (status reports) غا تايانمايمىز. ئۇنىڭ ئورنىغا: 

ئهگهر ماڭا ‹ئهڭ مۇھىم بهش ئىش› دەپ تېما قويۇلغان ئېلخهت ئهۋەتسىڭىز، مهن ئۇنى چوقۇم ئوقۇيمهن. 
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بۇ ئېلخهتــته پهقهت ســىزنــىڭ شۇ ۋاقــىتــتىكــى ئهڭ مۇھىم بهش ئــىشــىڭىز — يهنــى ســىزنــىڭ كۆرگهن-

بـىلـگهنـلىرىڭىز، قـىلـغانـلىرىڭىز يـاكـى ئۆگهنـگهنـلىرىڭىز يېزىلـىدۇ. مهن ھهر كۈنـى ئهتـىگـىنـى مۇشۇ خـىل ئېلخهتـتىن 

تهخمىنهن يۈز پارچىدەكنى ئوقۇپ چىقىمهن. 

بـىز يهنه قهرەلـلىك پـىلان تۈزۈش ئۇسۇلـىنـىمۇ قـولـلانـمايـمىز. دۇنـيا دېگهن جـانـلىق، ھهر دەقـىقه ئۆزگـىرىپ 

تۇرىدىغـان مهۋجۇدات. شۇڭا بـىز ئۈزلۈكسـىز پـىلان تۈزىمـىز. شۇڭا بـىزدە ئۇزۇن مۇددەتـلىك پـىلان دېگهن نهرسه 

يوق — بىزنىڭ پهقهت ئهمهلىيهتته قىلىۋاتقان ئىشلىرىمىزلا بار.» 

نۇرغۇن شــىركهتــلهردە، بــاشقۇرۇش قــاتــلىمــىدىكــىلهرنــىڭ ھهمــمىســى بــاش ئــىجــرائــىيه ئهمهلــدارى (CEO) غــا 

يــولــلايــدىغــان ئۇچۇرلارنــى كۆڭۈلــدىكــىدەك يېزىش ئۈچۈن (مهســىلهن، ئۇزۇن-ئۇزۇن خــىزمهت دوكــلاتــلىرى ۋە 

سـىلايـتلارنـى تهيـيارلاش ئۈچۈن) نـاھايـىتـى كۆپ ۋاقـىت سهرپ قـىلـىدۇ. جېنسېننىڭ ھهر قـانـداق بـىر خـىزمهتـچى 

يوللىغان خىزمهت ئهھۋالىنى ئوقۇشقا رازى بولغانلىقى مېنى بهك قايىل قىلدى. 

10. «مهن سىلهرگه يېتهرلىك مىقداردا ئازاب ۋە ئوقۇبهت تىلهيمهن». 
بۇ — مېنىڭ سىلهرگه بۈيۈكلۈك تىلىشىمدىكى ئۆزگىچه ئۇسۇلۇمدۇر. 

«كـىشـىلهردە، كهسـىپ تـالـلىغـانـدا قـىزىقـىشـنى ئـاسـاس قـىلـىش كېرەك، دېگهن بـىر قـاراش بـار. ئـادەتـته، كـىشـىلهر 

قـىزغـىنـلىق بـىلهن خۇشـالـلىقـنى ئۆزئـارا تهڭلهشـتۈرۈۋالـىدۇ. مېنىڭچه، بۇ يهردە بـىر نهرسه كهم. ئهگهر سـىز بۈيۈك 

بــىر ئــىشــنى ۋۇجۇدقــا كهلتۈرمهكــچى بــولســىڭىز، بۇ ئــاســانــغا تــوخــتىمــايــدۇ. ســىز قــىيــىن بــىر ئــىش بــىلهن 

شۇغۇلـلىنـىۋاتـقان چېغىڭىزدا، ھهمـىشه ئۇنـىڭدىن ھۇزۇرلـىنـىپ كهتـمهسـلىكـىڭىز مۇمـكىن. مهن خـىزمـىتـىمـنىڭ ھهر 

بىر كۈنىنى ياقتۇرۇپ كهتمهيمهن، ئهمما بۇ شىركهتنى ھهر بىر دەقىقه سۆيىمهن. 

شۇڭا، مېنىڭچه كـىشـىلهر <ئهڭ يـاخشـى خـىزمهت دېگهن — ئـىنـسانـغا ھهمـىشه خۇشـالـلىق ئېلىپ كېلىدىغـان 

خـىزمهتتۇر> دەپ خـاتـا چۈشـىنـىۋالـغان. مهن بۇنـى تـوغـرا دەپ قـارىمـايـمهن. سـىز چـوقۇم ئـازاب چېكىشـىڭىز، كۈرەش 

قـىلـىشـىڭىز ۋە تـىرىشـچانـلىق كۆرسـىتـىشـىڭىز كېرەك. قـولـغا كهلتۈرگهن نهتـىجـىڭىزنـىڭ قهدىرىگه يېتىش ئۈچۈن، 

چوقۇم شۇ قىيىن ئىشلارنى قىلىشىڭىز ۋە ئۇلارنى يېڭىپ ئۆتۈشىڭىز لازىم». 

«قـىزىقـىشـىڭىزنـىڭ كهيـنىگه كـىرىش» دېگهن سۆزنـى «سـىز يـاخشـى كۆرىدىغـان جـاپـا-مۇشهقـقهتـنى تـالـلاش» دەپ 

ئۆزگهرتـىپ ئـىپـادىلهش كېرەك. ئهگهر بۈيۈك بـىر ئـىشـنى ۋۇجۇدقـا كهلتۈرمهكـچى بـولسـىڭىز، جـاپـا-مۇشهقـقهتـتىن 

قېچىپ قۇتۇلالمايسىز. 

11.«تهلهيلىك كىشىلهرنىڭ چىدامچانلىقى ئىنتايىن تۆۋەن بولىدۇ.» 
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ئهپسۇسكى، مۇۋەپپهقىيهت قازىنىشتا چىدامچانلىق ئىنتايىن مۇھىم. 

مهن ئۈچۈن ئېيتقانـدا، ھېچقانـداق خـىزمهت مېنىڭ مهرتـىۋەمـدىن تۆۋەن ئهمهس. چۈنـكى ئېسىڭلاردا بـولسۇنـكى، 

مهن ئـىلـگىرى قـاچـا-قۇچـا يۇيـغان، ھاجهتـخانـا تـازىلـىغـان. مهن نـاھايـىتـى كۆپ ھاجهتـخانـا تـازىلـىغـان. مهن 

سـىلهرنـىڭ ھهمـمىڭلار تـازىلـىغـانـنى قـوشـقانـدىنمۇ كۆپ ھاجهتـخانـا تـازىلـىغـان، ئۇلارنـىڭ بهزىلـىرى... كۆز 

ئالدىمدىن ھېچ كهتمهيدۇ. سىلهرگه نېمه دەي، ھايات دېگهن شۇنداق بولىدۇ. 

بۇ — مۇتـــلهق ھهقـــىقهت. مهن داڭلىق ئـــالـــىي مهكـــتهپـــلهردە ھهمـــمه پهنـــلهردىن ئهلا ئـــالـــغان نۇرغۇن 

ئـوقۇغۇچـىلارنـىڭ، رېئال جهمـئىيهتـكه قهدەم قـويـغانـدا قـىيـنىلـىپ قـالـغانـلىقـىنـى كۆردۈم. ئهڭ مۇۋەپـپهقـىيهت قـازانـغان 

كـىشـىلهر — مهغلۇبـىيهتـكه ئهڭ تهمـكىن مۇئـامـىله قـىلالايـدىغـان كـىشـىلهردۇر. مهن بـالـىلـىرىمـغا مهغلۇبـىيهت 

توغرىسىدا تهلىم بېرىشكه تىرىشىۋاتىمهن. 

12.«مهغلۇبىيهتكه يۈزلىنهلهيدىغان ۋە ياردەم سورىيالايدىغان كهمتهرلىككه ئىگه بولۇڭ». 
«مهن Sega شـىركـىتـىنـىڭ بـاش ئـىجـراىيه ئهمهلـدارى بـىلهن ئـالاقـىلـىشـىپ، بـىزنـىڭ ئـىجـادىيـىتـىمـىزنـىڭ خـاتـا 

يۆنىلىشته ئىكهنلىكىنى، Sega نىڭ چوقۇم باشقا بىر ھهمراھ تېپىشى كېرەكلىكىنى چۈشهندۈردۈم. 

بـىز تـوخـتاشـقا مهجبۇر ئـىدۇق. ئهمـما مهن Sega نـىڭ بـىزگه پۇلـنى تـولۇق تۆلهپ بېرىشـىگه مۇھتاج ئـىدىم، 

بولمىسا NVIDIA ۋەيران بولاتتى. مهن بۇنى تىلغا ئېلىشتىن خىجىل بولدۇم. 

Sega نـىڭ بـاش ئـىجـراىيه ئهمهلـدارى، كـىشـىنـى قـايـىل قـىلـىدىغـان ۋە مېنى ھهيـران قـالـدۇرغـان ھالـدا بۇ تهلهپـكه 

قوشۇلدى. 
 Riva 128 ئۇنـىڭ چۈشـىنـىشـى ۋە مهردلـىكـى بـىزگه يهنه ئـالـته ئـاي يـاشـاش پۇرسـىتـى بهردى. شۇنـىڭ بـىلهن بـىز

نـى يـاسـاپ چـىقتۇق. پۇلـىمـىز تۈگهي دەپ قـالـغانـدا، Riva 128 ئهمـدىلا گۈلـلىنـىۋاتـقان 3D بـازىرىنـى زىلـزىلـىگه 

سالدى، نامىمىزنى چىقاردى ۋە شىركهتنى قۇتقۇزۇپ قالدى. 

خـاتـالـىقـىمـىزغـا يۈزلـىنـىش ۋە كهمـتهرلـىك بـىلهن يـاردەم سـوراش NVIDIA نـى قۇتقۇزۇپ قـالـدى. بۇ خـىسـلهتـلهر — 

ئهڭ ئهقىللىق ۋە ئهڭ مۇۋەپپهقىيهت قازانغان كىشىلهر ئۈچۈن ئهڭ قىيىن ئىشتۇر.» 

يـاردەمـگه مـوھتاج ئـىكهنـلىكـىنـى ئېتىراپ قـىلـىش ۋە يـاردەم سـوراش — ھهقـىقـىي رەۋىشـتىكـى كهمـتهرلـىكـنى تهلهپ 

قـىلـىدۇ. بـىز ھهمـمىمـىز كۆپـرەك يـاردەم سـورىشـىمـىز، شۇنـداقـلا ئهتـراپـىمـىزدىكـى يـاردەمـگه مـوھتاج كـىشـىلهرگه 

تهشهببۇسكارلىق بىلهن ياردەم بېرىشىمىز كېرەك. 

13. «ياكى ئوزۇق تېپىش ئۈچۈن يۈگۈرىسهن، ياكى ئۆزۈڭ ئوزۇق بولىسهن». 

جېنسېن ۋىيېتنامــدا كــىشــىلهرگه مۇنــداق دېگهن: «مــاڭماڭلار، يۈگۈرۈڭلار. ســىلهر يــا ئــوزۇق تېپىش ئۈچۈن 

يۈگۈرۈۋاتقان بولىسىلهر، ياكى ئوزۇق بولۇپ قېلىشتىن قېچىپ يۈگۈرۈۋاتقان بولىسىلهر.» 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«سـىز بـىرەر ئـىشـنى قـىلـىشـنى تـالـلىشـىڭىز كېرەك. مهيـلى خـاراكتېرىڭىزدىكـى ئـالاھىدىلـىكـلهر يـاكـى كهسـپىي 

مـاھارىتـىڭىز بـولسۇن، يـاكـى ئهتـراپـىڭىزدىكـى كـىشـىلهر بـولسۇن، ۋەيـاكـى كۆزقـارىشـىڭىز بـولسۇن، ئـىشـقىلـىپ سـىز 

مهلۇم جهھهتتىن نېمىگه تهقدىر قىلىنغان بولسىڭىز، (شۇنى تاللىشىڭىز كېرەك).» 

«سـىز ئۆزىڭىزگه تهقـدىر قـىلـىنـغان ئـىش بـىلهن شۇغۇلـلىنـىشـنى چـوقۇم قـىزغـىن سۆيۈشـىڭىز كېرەك. گهرچه (بۇ 

جهريـانـدىكـى) ئـازاب - ئـوقۇبهت بهكـلا ئېغىر بـولسـىمۇ، ئـازاب - ئـوقۇبهتـكه بهرداشـلىق بېرەلهيـدىغـان كـىشـىلهر — 

ئاقىۋەتته ئهڭ چوڭ مۇۋەپپهقىيهتكه ئېرىشىدىغانلاردۇر». 

ئاندى جونس (Intel نىڭ باش ئىجراىيه ئهمهلدارى) ئېيتقاندەك: «پهقهت ۋەھىمه سالغۇچىلارلا ھايات قالىدۇ!» 

14. «خىزمهت قىلمىغان ۋاقتىمدىمۇ، خىزمهتنى ئويلاۋاتقان بولىمهن.» 

 
«مېنىڭچه مېنىڭ خـىزمهت بـىلهن تۇرمۇش ئـوتتۇرىسـىدىكـى تهڭپۇڭلۇقۇم نـاھايـىتـى يـاخشـى. مهن ھهپـتىدە يهتـته 

كۈن، ئهتـىگهن ئـورنۇمـدىن تۇرغـانـدىن تـارتـىپ كهچـته ئۇخـلىغـىچه ئـىشـلهيـمهن. خـىزمهت قـىلـمىغـان ۋاقـتىمـدىمۇ، 

خىزمهتنى ئويلايمهن. 
شۇڭا مهن كـىنـو - فـىلـىمـلهرنـى بـاشـتىن - ئـاخـىر تـولۇق كۆرگهن تهقـدىردىمۇ، مهزمۇنـىنـى ئهسـلىيهلـمهيـمهن. 

چۈنـكى مهن (كـىنـو كۆرۈۋاتـقانـدىمۇ) خـىزمهت تـوغـرىسـىدا ئـويـلىنـىۋاتـقان بـولـىمهن. مهن شـىركهتـنىڭ كهلگۈسـىنـىڭ 

قـانـداق بـولـىدىغـانـلىقـىنـى ئـويـلايـمهن. بـىز تېخىمۇ يـاخشـى قـىلالايـدىغـان ئـىشـلار بـارمۇ-يـوق، دەپ مۇلاھىزە 

يۈرگۈزىمهن. مهن غايهمگه يېتىشكه ۋە ۋاقتىمنى شۇنىڭغا ماس ھالدا باشقۇرۇشقا تىرىشىمهن.» 

شۇنـى چۈشـىنـىپ يهتـتىمـكى، ئهگهر سـىز ئۆمۈرلۈك ئـىشـىڭىز (غـايـىڭىز) بـىلهن شۇغۇلـلىنـىۋاتـقان بـولسـىڭىز، ئۇنـى 

ھهر ۋاقىت ئويلاشتىن ئۆزىڭىزنى تارتالمايسىز. 

15. «ئۆمۈرلۈك ئىشىمنى قىلىشقا يېتهرلىك ۋاقتىم بار.» 

«مهن بـىر بـاغۋەنـنى كۆرۈپ قـالـدىم. مهن ئۇ بـاغۋەنـنىڭ زوڭزىيـىپ ئـولتۇرۇۋېلىپ، بـامبۇك قـىسقۇچ بـىلهن مۇكـلارنـى 

ئېھتىيــات بــىلهن تــىېرىپ، بــامبۇك سېۋەتــكه سېلىۋاتــقانــلىقــىنــى كۆردۈم. مهن ئۇنــىڭ يېنىغــا بېرىپ «نېمه 

قـىلـىۋاتـىسـىز؟» دەپ سـورىدىم. ئۇ «مهن ئۆلۈك مۇكـلارنـى تېرىۋاتـىمهن. بېغىمـنى پهرۋىش قـىلـىۋاتـىمهن» دەپ 

جــاۋاب بهردى. مهن «بېغىڭىز بهكــلا چــوڭ تۇرســا» دېدىم. ئۇ «مهن بۇ بېغىمــنى 25 يــىلــدىن بېرى پهرۋىش 

قىلىپ كېلىۋاتىمهن» دېدى. 
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«دەرۋەقه، بۇ مېنىڭ ھايـاتـىمـدا ئـالـغان ئهڭ چـوڭقۇر سـاۋاقـلارنـىڭ بـىرى ئـىدى. بۇ بـاغۋەن پۈتۈن ۋۇجۇدى بـىلهن 

ئۆز ھۈنـىرىگه بېرىلـگهن ۋە ئۆزىنـىڭ ئۆمۈرلۈك ئـىشـىنـى قـىلـىۋاتـقان ئـىدى. سـىزمۇ شۇنـداق قـىلسـىڭىز، سـىزدە 

يېتهرلـىك ۋاقـىت بـولـىدۇ. مهن ھهر ئهتـىگهنـنى ئـوخـشاش ئۇسۇلـدا بـاشـلايـمهن: يهنـى ئهڭ مۇھىم، ئـالـدىنـقى 

ئـورۇنـدا تۇرىدىغـان خـىزمـىتـىمـنى ئهڭ ئـاۋۋال قـىلـىمهن. مهن تېخى خـىزمهت ئـورنۇمـغا يېتىپ بـارمـاسـتىنـلا، شۇ كۈنۈم 

ئـالـلىبۇرۇن مۇۋەپـپهقـىيهتـلىك بـولـغان بـولـىدۇ. چۈنـكى مهن ئهڭ مۇھىم خـىزمـىتـىمـنى تـامـامـلاپ بـولـغان بـولـىمهن. 

شۇنىڭ بىلهن كۈنۈمنىڭ قالغان قىسمىنى باشقىلارغا ياردەم بېرىشكه سهرپ قىلالايمهن.» 

جېنسېننىڭ بۇ ھېكايـىسـى ئۆز ئـىشـىنـى بـىلهن شۇغۇلـلىنـىشـنىڭ، شۇنـداقـلا ئۇزۇن مۇددەتـلىك نـىشـانـلارنـى ئـالـدىنـقى 

ئورۇنغا قويۇشنىڭ نهقهدەر مۇھىملىقىنى يورۇتۇپ بېرىدۇ. 

خۇلاسه 

خۇلاسه قـىلـىپ ئېيتقانـدا، جېنسېن يېقىنـدا كـالتېكتا (Caltech) سۆزلـىگهن ئـوقۇش پۈتتۈرۈش نۇتۇقـىدا، ئۆزىنـىڭ 
ھايـات ۋە خـىزمهت پـرىنسـىپـلىرىنـى نـاھايـىتـى يـاخشـى يـىغـىنـچاقـلاپ بهردى دەپ ئـويـلايـمهن. ئۇنـىڭ سۆزى بـويـىچه 

ئېيتقاندا: 

«ئـادەتـتىن تـاشـقىرى ۋە تېخى ھېچكىمـنىڭ خـىيـالـىغـا كهلـمىگهن بـىر ئـىشـنى ۋۇجۇدقـا چـىقـىرىشـقا ئـىشـىنـىڭ، ئهمـما 
بۇ ئـىشهنـچىڭىز بـىلـىم - مهلۇمـاتـقا ۋە ئهقـىل - پـاراسهتـكه ئـاسـاسـلانـغان بـولسۇن. ئۇنـى ئهمهلـگه ئـاشۇرۇش ئۈچۈن 
پۈتۈن ۋۇجۇدىڭىز بـىلهن ئـاتـلىنـىڭ. ئـوڭۇشسـىزلـىقـلارنـى يېڭى پۇرسهت دەپ بـىلـىڭ. سـىز تـارتـىۋاتـقان ئـازاب - 
ئـوقۇبهت — سـىزنـىڭ ئهڭ زور دەرىجـىدىن تـاشـقىرى كۈچـىڭىزدۇر. مهن قهدىرلهيـدىغـان بـارلـىق نهرسـىلهرنـىڭ 
ئـىچـىدە ئهقـىل - پـاراسهت تـىزىمـلىكـنىڭ ئهڭ بېشىدا تۇرمـايـدۇ. ئـازاب - ئـوقۇبهتـكه بهرداشـلىق بېرىش، مهلۇم 
ئـىش ئۈسـتىدە ئـىنـتايـىن ئۇزۇن مۇددەت ئـىشـلهش، ئـوڭۇشسـىزلـىقـلارغـا تـاقـابـىل تۇرۇش ۋە (مۇۋەپـپهقـىيهت) 
پۇرسـىتـىنـىڭ دەل كۆز ئـالـدىمـىزدىلا تۇرغـانـلىقـىنـى كۆرەلهش، مـانـا بۇلارنـى ئۆزۈمـنىڭ دەرىجـىدىن تـاشـقىرى 

كۈچلىرىم دەپ قارايمهن. بۇلارنىڭ سىزنىڭمۇ كۈچ - قۇدرىتىڭىزگه ئايلىنىشىنى ئۈمىد قىلىمهن. 

ئۆزىڭىز ئۈچۈن بـىرەر ھۈنهر يـاكـى كهسـىپ بهلـگىلهڭ. بۇنـى تۇنـجى كۈنـىلا قـارار قـىلـىش مۇھىم ئهمهس. ھهتـتا تېز 
ئـارىدا قـارار قـىلـىشمۇ مۇھىم ئهمهس. ئهمـما سـىزنـىڭ پۈتكۈل ھايـاتـىڭىزنـى ئۇنـى مۇكهمـمهلـلهشـتۈرۈشـكه 

بېغىشلايدىغان ۋە ئۆمۈرلۈك ئىشىڭىزغا ئايلىنىدىغان بىرەر ھۈنهرنى تېپىۋېلىشىڭىزنى ئۈمىد قىلىمهن. 
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ھايـاتـىڭىزنـى مۇھىمـلىق دەرىجـىسـى بـويـىچه ئـورۇنـلاشـتۇرۇڭ. ئهتـراپـتا نۇرغۇن ئـىشـلار يۈز بېرىۋاتـىدۇ، قـىلـىدىغـان 

نۇرغۇن ئـىشـلار بـار. ئهگهر سـىز ھايـاتـىڭىزنـى مۇھىمـلىق دەرىجـىسـى بـويـىچه ئـورۇنـلاشـتۇرسـىڭىز، سـىزدە مۇھىم 
ئىشلارنى قىلىشقا يېتهرلىك ۋاقىت بولىدۇ.» 

«مهن سـىزنـىڭ بۇ پـرىنسـىپـلاردىن پـايـدىلـىنـىپ، ئۆز ئۆمۈرلۈك ئـىشـىڭىزنـى تېپىپ چـىقـىشـىڭىزنـى ۋە ئۇنـى ئهمهلـگه 
ئاشۇرۇشىڭىزنى ئۈمىد قىلىمهن.» 

2';:'9'78'456 32. 2"1"س /.ر,'+'*( 

https://creatoreconomy.so/p/15-life-and-work-principles-from-jensen 
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ساق قالغۇچىلارنىڭ خاراكتېرى ۋه
ئۇيغۇرلار

تارىخ ۋه بىز

ئهركىن سىدىق



ساق قالغۇچىلارنىڭ خاراكتېرى ۋە ئۇيغۇرلار 

دو',+ر *(ر'$& %$#"! 

(2025 - يىلى 10 - ئاينىڭ 14 - كۈنى) 

يېقىنـقى ئـون يـىلـدەك ۋاقـىت جهريـانـىدا ئۇيغۇر مـىلـلىتـى خـىتـاي كـومـپارتـىيه مۇسـتهمـلىكـىچـىلـىرىنـىڭ ئېغىر 
دەرىجـىدىكـى ئـىرقـىي قـىرغـىنـچىلـىقـىغـا ئۇچـرىدى. مۇشۇنـداق ئـىرقـىي قـىرغـىنـچىلـىق، ئۇرۇش ۋە تهبـىئـىي ئـاپهتـكه 

ئـوخـشاش چـوڭ ئـوڭۇشسـىزلـىقـلارنـى ئۆز بېشىدىن ئۆتكۈزگهن كـىشـىلهر ۋە راك كېسىلـىگه ئـوخـشاش ئېغىر 
كېسهلـلهرگه گـىرىپـتار بـولـغان بـىمـارلارنـىڭ بهزىلـىرى ئۆلۈپ كېتىدۇ، بهزىلـىرى ھايـات قـالـىدۇ، يهنه بهزىلـىرى 
بـولـسا سـاق يـاكـى ھايـات قېلىپـلا قـالـماي، يۇقـىرىقـىدەك سۈنـئىي ۋە تهبـىئـىي بـالايـىئاپهتـلهرنـى، يـاكـى يـامـان 

تهقــدىرلهرنــى ئۆز بېشىدىن ئۆتكۈزگهنــدىن كېيىن تېخىمۇ كۈچلۈك، تېخىمۇ كۆيۈمــچان ۋە تېخىمۇ ئــىرادىلــىك 
كـىشـىلهرگه ئـايـلىنـىدۇ. بۇنـداق سـاق قـالـغان كـىشـىلهر يـامـان تهقـدىرگه دۇچ كېلىپ، پـىسـخولـوگـىيه ۋە ئهقـىل 

جهھهتتىن بۇرۇنقىدىنمۇ كۈچلۈك ئىنسانغا ئايلانغان كىشىلهردۇر. 

سـاق قـالالـىغـان ۋە سـاق قـالالايـدىغـان كـىشـىلهر بـىر تۈرلۈك ئـالاھىدە مـىجهز - خـاراكتېرگه، يهنـى «سـاق 
قـالغۇچـىلار خـاراكتېرى» گه ئـىگه كـىشـىلهر بـولۇپ، بۇنـداق خـاراكتېرنـىڭ بـىر قـىسـمى تۇغـما بـولـىدۇ، يهنه بـىر 

قىسمى بولسا تۇغۇلغاندىن كېيىن يېتىلدۈرۈلگهن ۋە كۈچهيتىلگهن بولىدۇ. 

ساق قالغۇچىلارنىڭ خاراكتېرى 
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كـىرىزىس يۈز بهرگهنـدە كۆپـىنـچه كـىشـىلهر ئـالاقـزەدە بـولۇپ كېتىدۇ، يـاكـى بـولـمىسـا نېمه قـىلـىشـىنـى بـىلهلـمهي 
تېپىرلايـدۇ. ئهمـما سـاق قـالغۇچـىلار ئۆز ئهھۋالـىنـى تـوغـرا كۆزىتـىپ، ئېنىقسـىزلـىقـلارنـى مۇۋاپـىق چۈشـىنـىپ، 
ھېسسىيـاتـىنـى كـونـترول قـىلـىدۇ ۋە ئـىجـابـىي يـول تۇتـىدۇ. ئۇلار بـاش ئهگـمهسـلىك ۋە يېڭىچه چۈشهنـچه ھاسـىل 

قىلىش ئارقىلىق ئوڭۇشسىزلىقلارنى يۇقىرى ئۆرلهشنىڭ يېڭى بىر بالدىقىغا ئايلاندۇرىدۇ. 

ساق قالغۇچىلاردا مۇنداق مۇھىم ئالاھىدىلىك ۋە روھىي ئادەتلهر بار بولىدۇ: 

ئهھۋالـنى ئېنىق چۈشـىنـىش ۋە ئۇنـىڭغا قـارىتـا رېئالـىسـتىك بـولۇش، يهنـى تهھدىتـنى ئـىنـكار قـىلـماي ئۇنـى تـولۇق 

تونۇپ يېتىش. 

ھېسسىياتنى تهڭپۇڭلاشتۇرۇش. يهنى ۋەھىمه، غهزەب ۋە ھهسرەتكه باش ئهگمهي، ئۇلارغا چىداش. 

ماسلىشىشچان ۋە ئىجادكار بولۇش. يهنى ئۆزگىرىپ تۇرۇۋاتقان شارائىتقا ماسلىشىش. 

مهقـسهتـنى ۋە مهنـىنـى ئېنىق بـىلـىش. يهنـى قـىيـىنـچىلـىق ئـىچـىدىمۇ يېڭى نـىشـانـنى تېپىش يـاكـى يېڭى 
مهسئۇلىيهت تۇرغۇزۇش. 

ئـىجـتىمـائـىي يـاردەم ۋە ھهمـكارلـىقـنى قـولـغا كهلتۈرۈش. يهنـى ئۆزىنـى يـالغۇز قـالـدۇرمـاي، بـاشـقىلاردىن يـاردەم 
سوراش ۋە باشقىلار بىلهن مۇناسىۋەتنى ياخشى ساقلاش 

بۇلاردىن بـاشـقا، سـاق قـالغۇچـىلار مهسـىلـىلهرنـى ئـالـدىن مۆلـچهرلهيـدۇ، يـاكـى ئـالـدىن ئـويـلىنـىپ، تهيـيارلـىق قـىلـىدۇ. 
ئهڭ نـاچـار ئهھۋالـنىڭ يۈز بېرىشـىگه تهيـيارلـىق قـىلـىپ، ئهڭ يـاخشـى ئهھۋالـنىڭ يۈز بېرىشـىگه ئۈمـىد بـاغـلايـدۇ، 
يـاكـى ھهم ئۈمـىدۋار بـولۇپ، ھهم ئېھتىيـاتـچان بـولـىدۇ. يهنـىمۇ ئـىلـگىرىلهشـكه ھهر ۋاقـىت تهيـيار تۇرىدۇ، يـاكـى 

ئوڭۇشسىزلىقنى يېڭى پهللىگه ئۆرلهشنىڭ بىر خىل پۇرسىتى دەپ مۇئامىله قىلىدۇ. 

سـاق قـالغۇچـىلارنـىڭ بهزى خـاراكتېرى تۇغـما بـولـىدۇ، يهنه بهزىلـىرى بـولـسا ئـوقۇش، بۇرۇنـقى تهجـرىبه - 
ساۋاقلارنى يهكۈنلهش ۋە ئهمهلىيهتتىن ئۆتكۈزۈش ئارقىلىق ۋۇجۇدقا كېلىدۇ. 

ئۇيغۇرلار 

ئۇيغۇرلار 2014 - يـىلـىدىن بـاشـلاپ خـىتـاي مۇسـتهمـلىكـىچـىلـىرىنـىڭ ئـىرقـىي قـىرغـىنـچىلـىقـىغـا ئۇچـرىدى. ئۇيغۇر 
نـوپۇسـىنـىڭ بـىر قـىسـمى ئۆلتۈرۈلـدى، يهنه بـىر قـىسـمى لاگېرلارغـا سـولـىنـىپ قـىيـن - قـىسـتاقـقا ئۇچـرىدى، قـاتـتىق 
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نـازارەتـكه ئېلىنـدى. بـالـىلار ئـاتـا - ئـانـىلـىرىدىن ئـايـرىۋېتىلـدى. ئۇيغۇر تـىلـى، مهدەنـىيـىتـى ۋە مـىلـلىي كـىمـلىكـى 

يـوق قـىلـىنـدى. دىيـاسـپورادا يـاشـاۋاتـقان ئۇيغۇرلار ئۈچۈن سـاق قېلىش يېڭى بـىر خـىل ئۇقۇم بېرىدىغـان بـولـدى. 
ئۇ بـولسـىمۇ، ئـاتـا - ئـانـا ۋە يېقىن ئۇرۇق - تۇغـقانـلىرىنـىڭ ھازىر بـار - يـوقلۇقـىنـى، بـار بـولـسا قـانـداقـراق 
تۇرۇۋاتـقانـلىقـىنـى بـىلهلـمهي يـاشـاش، كـوللېكتىپ ھالـدا قـايغۇغـا پېتىش، ھهمـدە ئـادالهت ۋە ئهركـىنـلىك ئۈچۈن 

تـوخـتىمـاي كۈرەش قـىلـىش قـاتـارلـىقـلار. شۇنـىڭ بـىلهن دىيـاسـپورادىكـى ئۇيغۇرلار سـاق قـالالـىغۇچـىلارنـىڭ 
خـاراكتېرىگه بۇرۇنـقى ھهر قـانـداق ۋاقـىتـتىكـىگه قـارىغـانـدا بهكـرەك ئېھتىيـاجـلىق بـولۇپ قـالـدى. يهنـى، ھازىر 
چهت ئهلـدىكـى ئۇيغۇرلار بـىر تهرەپـتىن مـىلـلهتـنىڭ بېشىغـا كهلـگهن ئېغىر پـاجـىئەگه چـىداشـقا مهجبۇرلانـسا، يهنه 

بىر تهرەپتىن ئېغىر ئازاب - ئوقۇبهتنى كۈچكه ئايلاندۇرۇش تهقدىرىگه دۇچ كهلدى. 

سـاق قـالغۇچـىلار ئهھۋالـنى تـوغـرا مۆلـچهرلهش، ھېسسىيـاتـنى مۇۋاپـىق كـونـترول قـىلـىش، مـاسـلىشـىشـچان بـولۇش، 

ئېنىق مهقـسهتـكه ئـىگه بـولۇش ۋە ئهتـراپـىدىكـىلهر بـىلهن كۈچلۈك ھهمـكارلـىق مۇنـاسـىۋىتـى تۇرغۇزۇش قـاتـارلـىق 
پـىسـخىكـىلـىق ئـالاھىدىلـىكـلهرگه ئـىگه بـولـىدۇ. بۇلارنـىڭ ھهمـمىسـى تۇغـما سۈپهتـلهر بـولـماسـتىن، ئۇلارنـى كـىشـىلهر 

ئۆز ھايـاتـى جهريـانـىدا يېتىلـدۈرەلهيـدۇ. چهت ئهلـدىكـى ئۇيغۇرلار ئۆزلـىرىدە ئـاشۇنـداق مـىجهز - خـاراكتېرلهرنـى 
يېتىلـدۈرۈپ، ئۆزلـىرىنـىڭ خۇسۇسـىي تۇرمۇشـىنـى سـاغـلامـلاشـتۇرالايـدۇ. شۇنـداقـلا ئۇيغۇرلارنـىڭ كـوللېكتىپ 

ھهرىكهتلىرىگىمۇ ياردەم قىلالايدۇ. 

ئهھۋالنى توغرا مۆلچهرلهش ۋە رېئالىستىك بولۇش 

سـاق قـالغۇچـىلار يـولۇقـقان ئهھۋالـنى ئـىنـكار قـىلـىش يـاكـى ئۈمـىدسـىزلـىنـىش پـوزىتسـىيهسـىدە بـولـماسـتىن تۇرۇپ 
ئهيـنهن كۆرىدۇ. ئۇيغۇرلار ئۈچۈن ئـىرقـىي قـىرغـىنـچىلـىق ۋە ئۇ كهلتۈرۈپ چـىقـارغـان غـايهت زور زىيـانـلارنـى ئهيـنهن 

چۈشـىنـىش تـولـىمۇ مۇھىم. بېشىمـىزغـا كهلـگهن ئېغىر ئـازاب - ئـوقۇبهتـلهرنـى بـىخهتهر ئـورۇنـلاردا بـاشـقىلارغـا 
ئېيتىش، يېزىقـچىلـىق ۋە ئهدەبـىيـات ئـارقـىلـىق، ھهمـدە جـامـائهت ئـىچـىدە ئهيـنهن ئـوتتۇرىغـا قـويۇش ئـارقـىلـىق 
سۈكۈت ئـىچـىدە تـارتـىۋاتـقان ئـازابـنى ھهمـمهيـلهنـنىڭ ئـورتـاق تـونۇشـىغـا ئـايـلانـدۇرالايـمىز. رېئالـلىقـقا ئهيـنهن 
يۈزلـىنـىش ئـارقـىلـىق ھايـاتـنى ئـامـالسـىزلـىق ئـىچـىدە ئـىسـراپ قـىلـىشـنى ئـاقـىلانـىلـىك بـىلهن ئـىش كۆرۈشـكه 

ئۆزگهرتهلهيمىز. 

ھېسسىياتنى تهڭشهش 
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سـاق قـالغۇچـىلارمۇ ئهنـدىشه قـىلـىدۇ، غهزەپـلىنـىدۇ ۋە ھهسـرەت چېكىدۇ. ئهمـما ئـاشۇنـداق ھېسسىيـاتـلار تهرىپـىدىن 

پـالهچ ئـادەمـگه ئـايـلىنـىپ قـالـمايـدۇ. مۇھاجـىرەتـتىكـى ئۇيغۇرلار ئۈچۈن ئۆز - ئۆزىدىن خهۋەر ئېلىش ھهرگـىزمۇ 
شهخسـىيهتـچىلـىك بـولـماسـتىن، بهلـكى قـارشـىلـىق كۆرسـىتـىش تهدبـىرلـىرىنـىڭ بـىرسـى بـولـىدۇ. ئۇيغۇرلار 
ئېھتىيـاتـچانـلىقـنى تهكـرارلاش، روھىي جهھهتـتىن داۋالـىنـىش، دۇئـا - ئـىبـادەت قـىلـىش ۋە كۆڭلىنـى ئـىجـابـىي 
ئۇسۇلـدا ئـىپـادىلهش ئـارقـىلـىق ئهنـدىشه، غهزەب ۋە ھهسـرەت قـاتـارلـىق كۈچلۈك سهلـبىي ھېسسىيـاتـلارنـى ئېنىق 

چۈشهنـچه ۋە ھهرىكهتـلهنـدۈرگۈچـى كۈچـكه ئـايـلانـدۇرالايـدۇ. ئۆزىنـى سـاغـلامـلاشـتۇرالـىغـان كـىشـىلهر بـاشـقىلارغـا 

ياردەم قىلىش ئىقتىدارىنىمۇ كۈچهيتىدۇ. 

ماسلىشىشچانلىق ۋە ئىجادچانلىق 

چهت ئهلـلهردە ھهرقـايسـى دۆلهتـلهرگه تـارقـالـغان ئۇيغۇرلار يېڭى تـىل، يېڭى مهدەنـىيهت ۋە يېڭى سـىيـاسـىي 
تۈزۈمـگه مـاسـلىشـىشـى كېرەك. سـاق قـالغۇچـىلار ئۆزگـىرىشـنى ئۆزلـىرى ئۈچۈن پـايـدىلـىق نهرسـىگه ئـايـلانـدۇرىدۇ. 

ئۇيغۇرلار ئۆزلـىرىنـىڭ مـاسـلىشـىشـچانـلىقـىنـى ئـالـىي مهكـتهپ، تېخنولـوگـىيه سـاھهسـى، مېدىيـا ۋە سـىيـاسـىي 
ئـىنسـتىتۇتـلاردا كۈچلۈك كـىشـىلـىك مۇنـاسـىۋەت تـورلـىرىنـى بهرپـا قـىلـىش قـابـىلـىيـىتـىگه ئـايـلانـدۇرۇپ، سۈرگۈنـدە 

خهلـق بـولۇپ يـاشـاش ھالـىتـىنـى لـوبـىيـچىلـىق قـىلـىش ۋە مهدەنـىيهتـته قـايـتىدىن گۈلـلىنـىش سهھنىسـىگه 
ئۆزگهرتهلهيدۇ. 

ئىشنىڭ مهقسىتى ۋە مهنىسى 

سـاق قـالغۇچـىلار ئـازاب - ئـوقۇبهتـتىنمۇ قـىمـمهت ۋە مهنه تـاپـىدۇ. ئۇيغۇرلارنـىڭ ئهركـىنـلىك ۋە مـىلـلىي كـىمـلىكـىنـى 

سـاقـلاپ قېلىش ئۈچۈن ئېلىپ بېرىۋاتـقان كۈرىشـى ئۇلارنـى چـىدىغۇسـىز زىيـانـلارغـا بهرداشـلىق بېرىشـتىكـى 
مهقـسهت بـىلهن تهمـىنـلهيـدۇ. بـالـىلـىرىغـا ئـانـا تـىل ئۆگـىتـىش، بېشىدىن ئۆتكۈزگهن ئېغىر كۈنـلهرنـى بـاشـقىلار 

بـىلهن ئـورتـاقـلىشـىش، پـائـالـىيهتـچىلهرنـى قـولـلاش ۋە ئۇيغۇرلارنـىڭ ھازىرقـى ئهھۋالـىدىن دۇنـيا جـامـائـىتـىنـى 
خهۋەرلهنـدۈرۈش قـاتـارلـىق ئـىشـلار چهت ئهلـدىكـى ئۇيغۇرلارنـىڭ ھهسـرىتـىنـى ۋەتهنـدە ۋەيـران قـىلـىنـغان خهلـقنى 

شهرەپلهندۈرۈش يولىدىكى ئۇلۇغۋار بۇرچ ۋە ۋەزىپىگه ئايلاندۇرىدۇ. 
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ئىجتىمائىي مۇناسىۋەتلهر 

ئۆزىنـى يـالغۇز قـالـدۇرۇش قـارشـىلـىق كۆرسـىتـىشـنىڭ دۈشـمىنـى. سـاق قـالغۇچـىلار بـاشـقىلاردىن يـاردەم سـورايـدۇ ۋە 

ئهتـراپـىدىكـىلهردە ئـىشهنـچ تـىكـلهيـدۇ. ئۇيغۇرلار دىيـاسـپورادىكـى تهشـكىلاتـلار، يـاشـلارنـى يېتهكـلهش گۇرۇپـپىلـىرى ۋە 

روھىي جهھهتـتىن يـاردەم قـىلغۇچـى ئـورۇنـلارنـىڭ يـاردىمـى بـىلهن چـوقۇم يۈكـسهك بـىرلـىكـنى ئهمهلـگه ئـاشۇرۇشـى 
كېرەك. بـىرلـىك يـالغۇز شهخسـلهردىكـى يـارا ۋە زەخـمىلهرنـى سـاقـايـتىپـلا قـالـماي، ئۇيغۇر جـامـائـىتـىنـىڭ كـوللېكتىپ 

ئاۋازىنى كۈچهيتىدۇ. 

ئاخىرقى سۆز 

 

ئـامېرىكـىدا 1934- 2009 - يـىلـلىرى يـاشـىغـان بـىر پـىسـخولـوگ، 
مـائـارىپـچى ۋە تهتـقىقـاتـچى بـار بـولۇپ، ئۇنـىڭ ئـىسـمى ئهل 
ســىئېبېرت (Al Siebert). ســىئېبېرت ئهپهنــدى كــىشــىلهرنــىڭ 
ئـوڭۇشسـىزلـىقـقا بـاش ئهگـمهسـلىك ۋە ھهسـرەت ئۈسـتىدىن غـالـىب 
كېلىپ داۋامـلىق يۇقـىرىغـا ئۆرلهش ئـالاھىدىلـىكـلىرى ھهقـقىدىكـى 
ئهسهرلـىرى ئـارقـىلـىق دۇنـياغـا تـونۇلـغان بـولۇپ، ئۇنـىڭ ئهسهرلـىرى 

 The Survivor) «ئـىچـىدە «سـاق قـالغۇچـىلارنـىڭ خـاراكتېرى
Personality) دېگهن بـىر كـىتـابـىمۇ بـار. مېنىڭ مهزكۇر يـازمـىدا 
بـايـان قـىلـغىنـىم ئۆزۈمـنىڭ ئـاشۇ كـىتـابـتىن ئـالـغان چۈشهنـچهم ۋە 

ئۇنـىڭدىن ئېرىشـكهن تهسـىراتـلىرىمـدىن ئـىبـارەت. سـاق يـاكـى 
ھايـات قېلىش دېگهنـلىك ھهرگـىزمۇ پـاسسـىپ ھالـدا يـاشـاشـنى 
كۆرسهتــمهيــدۇ، بهلــكى ئــوڭۇشســىزلــىقــلار ئــىچــىدىمۇ ئۆزىنــى 
تهشهببۇسـكارلـىق بـىلهن كۈچـلهنـدۈرۈپ يـاشـاشـنى كۆرسـىتـىدۇ. 
ھازىر كۆپـىنـچه ئۇيغۇرلار ئهنه شۇنـداق ئـاكـتىپ يـاشـاپ، ئۆزىنـى 
قۇتۇلــدۇرۇپ مېڭىۋاتــىدۇ. يهنــى، كۆپــىنــچه ئۇيغۇرلار ھازىر زۇلۇم 
ئـىچـىدە يـاشـاپ تۇرۇپمۇ ئۆزلـىرىنـى ئـاكـتىپ ھالـدا كۈچـلهنـدۈرۈپ 
كېتىۋاتـىدۇ. ھازىرقـىدەك بـىر ھالـقىلـىق دەۋردە، دىيـاسـپورادىكـى 
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ئاپتور ۋە ئۇنىڭ كىتابى



ئۇيغۇرلار ۋەزىيهتـنى تـولۇق ۋە تـوغـرا چۈشـىنـىش، ھېسسىيـات ۋە روھىي جهھهتـته كۈچلۈك بـولۇش، مـاسـلىشـىشـچان 
بـولۇش، ھازىرقـى ھايـاتـتىن مهنه تېپىش ۋە بـاشـقىلار بـىلهن كۈچلۈك مۇنـاسـىۋەت ئـورنـىتـىش ئـارقـىلـىق ئۆزلـىرىنـىڭ 

روھىي سـاغـلامـلىقـىنـى سـاقـلاپ، ئـادالهت ۋە ئهركـىنـلىكـكه ئېرىشـىش يـولـىدىكـى كۈرىشـىنـى ئۇزۇن مۇددەتـكىچه 
داۋامـلاشـتۇرالايـدۇ. بـاشـقىلارنـىڭ روھىي يـارىسـىنـى سـاقـايـتىش ۋە ئۇيغۇرلارنـىڭ بـىرلـىكـىنـى سـاقـلاش يـولـىدا قـىلـغان 

ھهر بـىر يـاخشـى ئهمهل ئۇيغۇر مـىلـلىتـىنـى سـاقـلاپ قېلىش يـولـىدا ئـالـغان بـىر ئـىجـابـىي قهدەم بـولۇپ ھېسابـلىنـىدۇ. 
ھازىرقـىدەك شـارائـىتـتا سـاق يـاكـى ھايـات قـالالايـدىغـان ھهربـىر ئۇيغۇر ۋەتهنـنى ئـازادلـىقـقا ئېرىشـتۈرۈش 

يولىدىكى ئۈمىد مهشئىلىنى كۆتۈرۈپ مېڭىۋاتقان بىر ئۇيغۇر قهھرىمانى ھېسابلىنىدۇ. 
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گۈلىستان

تۇخۇمدىكى ئاجايىباتلار
سهفا سايگىلى



تۇخۇمدىكى ئاجايىباتلار 

پىروفېسسور، دوكتور سهفا سايگىلى 

تۇخۇم — چـىشـى جـانـلىقـنىڭ بهدىنـىدە شهكـىلـلىنـىدىغـان، تۇخۇمـلاش ۋە ئۇرۇقـلىنـىشـتىن كېيىن ئۆز تۈرىدىكـى يهنه 
بـىر جـانـلىقـنى ۋۇجۇدقـا كهلتۈرۈش ئۈچۈن ئـىشـلىتـىلـىدىغـان ھۈجهيـرىدۇر. چـىشـى ھايۋانـلار، بـولۇپمۇ قۇشـلار، يهر 
بېغىرلـىغۇچـىلار ۋە بېلىقـلار تۆرەلـمىنـى قـوغـداش مهقسـىتـىدە تۇغـىدىغـان، يۇمـىلاق ۋە تۇخۇمسـىمـان شهكـىلـگه ئـىگه 

جىسىم «تۇخۇم» دەپ ئاتىلىدۇ. 

بارلىق ھايۋانلار مىكروسكوپلۇق يهككه «تۇخۇم ھۈجهيرىسى»دىن شهكىللىنىدۇ. 

تۇخۇمـلايـدىغـان جـانـلىقـلاردا، رەبـبىمـىز بۇ قـىمـمهتـلىك ھۈجهيـرىنـى ئـانـا تېنىنـىڭ سـىرتـىدا قـوغـداش، يېتىلـدۈرۈش ۋە 

ئـوزۇقـلانـدۇرۇش ئۈچۈن ئۆزگـىچه بـىر قۇرۇلـمىدا يـاراتـقان. بۇ يهكـكه تۇخۇم ھۈجهيـرىسـى، تۇخۇم شـاكـىلـىنـىڭ ئـىچـىدە 

«تۆرەلـمه» (ئېمبرىيـون) دەپ ئـاتـىلـىدىغـان، تېخى تۇغۇلـمىغـان بـىر تۈزۈلۈشـكه ئـايـلىنـىدۇ. بۇ ھۈجهيـرىنـى قـوغـداش 
ئۈچۈن، ئۇنـىڭ ئهتـراپـى «ئـالبۇمـىن» دەپ ئـاتـىلـىدىغـان، يېپىشـقاق بـىر خـىل سۇيۇقلۇق بـىلهن (يهنـى تۇخۇم ئېقى 
بـىلهن) قـاپـلانـغان بـولـىدۇ. تۇخۇمـنى تـاشـقى ئـامـىلـلاردىن مۇھاپـىزەت قـىلـىش ئۈچۈن ئۇنـىڭ سـىرتـىنـى بـىر قهۋەت 
شـاكـال ئـوراپ تۇرىدۇ. تۆرەلـمىنـىڭ يېتىلـىشـى جهريـانـىدا ئـىشـلىتـىدىغـان ئـوزۇقلۇق مـاددىلـىرى تۇخۇمـنىڭ «تۇخۇم 

سېرىقى» دەپ ئاتىلىدىغان قىسمىغا توپلانغان بولىدۇ. 

تۇخۇمـنىڭ شهكـلى ۋە چـوڭ - كـىچـىكـلىكـى ئۇنـىڭ ئـىچـىدە يېتىلـىۋاتـقان جـانـلىقـنىڭ تۈرى ۋە ئېھتىيـاجـلىرىغـا 
قـاراپ پهرقـلىق بـولـىدۇ. بـىر تۆرەلـمىنـىڭ تۇخۇم ئـىچـىدە ئۆتكۈزىدىغـان ۋاقـتى بـىر قـانـچه كۈن يـاكـى بـىر قـانـچه ئـاي 

داۋاملىشىشى مۇمكىن بولۇپ، ئوخشىمىغان ھايۋانلار تۇخۇملىرىنى ئوخشىمىغان ئۇسۇللار بىلهن قوغدايدۇ. 

كۆپـىنـچه تۇخۇمـلار، بـولۇپمۇ قۇش تۇخۇمـلىرى ئـانـا تېنىدىن ئـايـرىلـغانـدىن كېيىن چـوقۇم ئـىسسـىق سـاقـلىنـىشـى 

كېرەك. شۇڭا، ئـاتـا - ئـانـىسـىدىن بـىرى يـاكـى ھهر ئـىكـكىلـىسـى ئۇۋىدا نۆۋەت بـىلهن تۇخۇمـلارنـى بېسىپ يـاتـىدۇ. 
بۇ جهريـان «تۇخۇم بېسىش» (كۈرك يېتىش) دەپ ئـاتـىلـىدۇ. دەل مۇشۇ يهردە شۇنـداق سـوئـال قـويۇشـقا تـوغـرا 
كېلىدۇ: بۇ ئهقـىلسـىز جـانـلىقـلار تۇخۇمـلىرىنـىڭ سـوۋۇپ كهتـمهسـلىكـى كېرەكـلىكـىنـى ئـويـلاپ يېتهلهمـدۇ؟ بۇنـىڭغا 
نىـسبـهتهن، ئهسلـىدە ھېچقاندـاق نهرسىـنىـ چۈشهندـۈرۈپ بېرەلمـهيدـىغاـن «تهبىـئىـي تۇيغۇ» (ئىـچكـى تۈرتكـه) دەپلا 
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نـام بېرىش — بۇ مهسـىلـىنـى ھهقـىقـىي چۈشهنـگهنـلىك بـولامـدۇ؟ بۇ يهردە مهزكۇر ئهقـىلسـىز جـانـلىقـلارنـىڭ ئـاشـكارا 

بـىر يېتهكـلهش ئـاسـتىدا ئـىكهنـلىكـى كۆرۈنۈپ تۇرغـان تۇرسـا، بۇ ھالـنى «ئـىلاھىي ئـىلھام» دېمهسـلىك ۋە 
ھهقىقهتنى يوشۇرۇش — كائىناتنى چۈشهنگهنلىك ھېسابلىنامدۇ؟ 

تۇخۇمـنىڭ ئهگـمه قۇرۇلـمىسـى بېسىمـنىڭ تۇخۇم يۈزىگه تهكشـى تـارقـىلـىشـىغـا كـاپـالهتـلىك قـىلـىدۇ، شۇڭا 
تۇخۇمـنىڭ ئـانـىسـى يـاكـى دادىسـى ھهمـمه ئېغىرلـىقـى بـىلهن تۇخۇمـنىڭ ئۈسـتىدە ئـولتۇرسـىمۇ تۇخۇم چېقىلـمايـدۇ. 
چۈنـكى تۇخۇم — يهر يۈزىدىكـى مۇسـتهھكهمـلىكـى ئهڭ يۇقـىرى جـىسـىمـلارنـىڭ بـىرىدۇر. مهسـىلهن، تـوخۇ 
تۇخۇمـىنـىڭ شـاكـىلـى ئـىنـتايـىن نېپىز بـولسـىمۇ، لېكىن شهكـلىنـىڭ ئـالاھىدىلـىكـى تۈپهيـلىدىن، ئۇنـىڭ شـاكـىلـىدىن 

كۈتـكىلـى بـولـمايـدىغـان دەرىجـىدە غـايهت زور مۇسـتهھكهمـلىكـكه ئـىگه. بۇنـىڭ سـىرى — ئۇنـىڭ ئۈچ ئۆلـچهمـلىك 

ئهگـمه شهكـلىدە يـوشۇرۇنـغانـدۇر. راۋاق شهكـلى بېسىمـنىڭ يهكـكه بـىر نۇقـتىغـا مهركهزلـىشـىپ قېلىشـىنـىڭ ئـالـدىنـى 

ئېلىپ، ئۇنـىڭ پۈتۈن شـاكـالـغا تـارقـىلـىشـىنـى ئهمهلـگه ئـاشۇرىدۇ. مۇشۇ شهكـلى سهۋەبـىدىن، تۇخۇم بهش 
كىلوگىرام ئېغىرلىق بېسىمى ئاستىدىمۇ چېقىلمايدۇ. 

تـونـىل ۋە كۆۋرۈكـلهردىكـى ئهگـرىلـىكمۇ دەل مۇشۇ پـرىنسـىپ بـويـىچه رول ئـويـنايـدۇ. لېكىن يهكـكه بـىر نۇقـتىدىن 
بېرىلـگهن زەربه (مهسـىلهن، تۇخۇم ئـىچـىدىكـى تۇغۇلۇش ۋاقـتى كهلـگهن چۈجـىنـىڭ تۇمشۇقـى بـىلهن تۇخۇمـنى 

چوقۇشى) شاكالنىڭ ئاسانلا چېقىلىشىنى كهلتۈرۈپ چىقىرىدۇ. 

تۇخۇمـنىڭ شهكـلىمۇ تهتـقىقـاتـچىلارنـى ھهيـران قـالـدۇرغۇدەك دەرىجـىدە ئـاجـايـىپتۇر. چۈنـكى، بۇ شهكـىل — بـىر 
تۆرەلـمىنـى بېسىپ يېتىلـدۈرۈشـكه يهتكۈدەك دەرىجـىدە چـوڭ، ھايۋانـنىڭ تېىنـىدىن ئـوڭاي چـىققۇدەك دەرىجـىدە 

كـىچـىكتۇر. ئۇ بـىر قېتىم ئـورۇنـلاشـتۇرۇلـغانـدىن كېيىن دومـىلاپ كهتـمهيـدۇ ۋە خېلىلا مۇسـتهھكهمـدۇر. مـانـا مۇشۇ 
سهۋەبلهر تۈپهيلىدىن مۇتهخهسىسلهر تۇخۇمنىڭ شهكلىگه «مۇكهممهل شهكىل» دەپ نام بېرىشكهن. 

تۇخۇمـنىڭ سـىممېترىك بـولـمىغـان كـونۇسسـىمـان شهكـىلـدە يـارىتـىلـغانـلىقـىنـىڭمۇ نۇرغۇن ئهۋزەلـلىكـلىرى بـار. تۇخۇم 

تۈز يهردە قـول بـىلهن ئـىتـتىرىلـگهنـدە، قـايـتىدىن ئـارقـىغـا قـايـتىدۇ. سـىممېترىك بـولـمىغـان كـونۇسسـىمـان شهكـلى 
تۈپهيـلىدىن، ئۇ ئۇچلۇق تهرىپـىنـى مهركهز قـىلـىپ چهمـبهر سـىزىدۇ ۋە ئـاخـىرىدا ئۇچلۇق تهرىپـى يۇقـىرىغـا قـارىغـان 

ھالهتــته ھهرىكــىتــىنــى تــوخــتىتــىدۇ. تۇخۇمــنىڭ شهكــلى سهۋەبــىدىن ئۇنــىڭ ھهرىكهتــچانــلىقــىنــىڭ 
(يۆتـكىلـىشـچانـلىقـىنـىڭ) چهكـلىمـىگه ئۇچـرىشـى — ھايۋانـلار نهسـلىنـىڭ داۋامـلىشـىشـى ئۈچۈن ھايـاتـى ئهھمىيهتـكه 
ئـىگه. ئۇۋىلـىرىنـى تـىك قـىيـالارغـا سـالـىدىغـان قۇشـلارنـىڭ تۇخۇمـلىرى، ئۇۋىلـىرىنـى تۈز يهرگه سـالـىدىغـان 
قۇشـلارنـىڭ تۇخۇمـلىرىغـا سېلىشـتۇرغـانـدا تېخىمۇ سـوقـىچـاق شهكـىلـدە يـارىتـىلـغان. بۇ پهرق ئـىنـتايـىن مۇھىم. 
چۈنـكى بـىر تۇخۇم قـانـچىكـى سـوقـىچـاق بـولـسا، ئۇنـىڭ ئۇۋىدىن سـىيـرىلـىپ چۈشۈپ كېتىش ئېھتىمـالـلىقـى شۇنـچه 

تۆۋەن بـولـىدۇ. تـىك يـانتۇلۇقـتا ئۇۋا سـالـىدىغـان قۇشـنىڭ تۇخۇمـى ئـورنـىدىن مـىدىرلاپ كهتسـىمۇ، نـورمـال 
تۇخۇمـلارغـا قـارىغـانـدا تېخىمۇ سـوقـىچـاق بـولـغانـلىقـى ئۈچۈن، ئـىنـتايـىن تـار بـىر چهمـبهر سـىزىدۇ ۋە ئۇۋىدىن 

چۈشۈپ كېتىش ئېھتىماللىقى تۆۋەن بولىدۇ. 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ئهگهر تۇخۇمـنىڭ شهكـلى ھازىرقـىدەك ئهگـمه (سـىلـىق) شهكـىلـدە ئهمهس، بهلـكى قـىرلـىق بـولـغان بـولـسا، ئۇنـىڭ 
قـىرلـىرى مۇسـتهھكهمـلىك جهھهتـته نـاھايـىتـى ئـاجـىز بـولاتـتى. ئهڭ مۇسـتهھكهم گېئومېتىرىيهلـىك شهكـىل — 
شاردۇر، ئهمما بۇ شهكىلدىكى تۇخۇم دومىلايدىغان بولسا، ئۇنىڭ قهيهردە توختايدىغانلىقى ئېنىق بولمايتتى. 

ھالبۇكـى، تۇخۇم بـىز بـىلـىدىغـان شهكـلى بـىلهن دومـىلـىغـانـدا تۈز سـىزىقـلىق دومـىلـىمـايـدۇ. ئۇ ئـىنـچىكه تهرىپـىنـى 

مهركهز قـىلـىپ چهمـبهر سـىزىپ ھهرىكهت قـىلـىدۇ. بـاشـلانـغان يهرگه يېقىن بـىر نۇقـتىدا تـوخـتايـدۇ. يهنـى تۈز يهردە 
ئۇنىڭ دومىلىغانچه ئۇزاقلاپ كېتىشى ئهمهس. بۇ — ئانا جانلىق ئۈچۈن بىر رەھمهتتۇر. 

تۇخۇمـنى تهكشۈرگهن تهتـقىقـاتـچىلار، ئۇنـىڭ شهكـلىنـىڭ ئۇنـىۋېرسـال بـىر مـاتېماتـىكـىلـىق فـورمۇلـىغـا ئۇيغۇن 
كېلىدىغـانـلىقـىنـى ئېنىقـلاپ چـىقـتى. بۇ فـورمۇلا تۆت پـارامېتىرغـا ئـاسـاسـلىنـىدۇ: تۇخۇم ئۇزۇنلۇقـى، ئهڭ چـوڭ 

كهڭلىك، تىك ئوق ۋە تۇخۇم ئۇزۇنلۇقىنىڭ تۆتتىن بىر قىسمىدىكى دىئامېتىرى. 

تهتـقىقـاتـچىلار «بۇ مـاتېماتـىكـىلـىق تهڭلىمه — مـاتېماتـىكـا بـىلهن بـىئولوگـىيه ئـوتتۇرىسـىدىكـى مهلۇم بـىر 
پهلـسهپـىۋى ئۇيغۇنلۇقـنى چۈشهنـگهنـلىكـىمـىزنـى ۋە ئۇنـى تهقـدىرلهيـدىغـانـلىقـىمـىزنـى كۆرسـىتـىدۇ، شۇنـداقـلا بۇ — 

كائىناتىمىزنىڭ تېخىمۇ ياخشى چۈشىنىلىشىگه قاراپ ماڭىدىغان بىر يولدۇر» دېيىشىدۇ. 

تۇخۇم ئهلۋەتـته نـاھايـىتـى لهززەتـلىك ۋە تـوقلۇق بېرىدىغـان يېمهكـلىكتۇر. تهركـىبـىدىكـى ئـوزۇقلۇق ئېلېمېنتلىرى 
سهۋەبـىدىن كـىشـىنـى ئۇزاق ۋاقـىت تـوق تۇتـىدۇ. ئهمـما، تۇخۇم پهقهتـلا تۇخۇم ئهمهس، بهلـكى شۇنـىڭ بـىلهن بـىر 
ۋاقـىتـتا ئهڭ زور ئـىنـژېنېرلـىق سهنـئىتـى مۆجـىزىلـىرىنـىڭ بـىرىدۇر... ھهر بـىر تۇخۇم مـاتېماتـىكـىلـىق فـورمۇلا بـىلهن، 

مهلۇم ئۆلـچهمـلهرگه ئـاسـاسهن ۋە ئـالاھىدە يـارىتـىلـىدۇ. ئـالـلاھ ھهر بـىر يـاراتـقان نهرسـىسـىنـى نېمانـچه گۈزەل  ۋە 
مۇكهممهل يارىتىدۇ - ھه! 

)3ر12#0/. ,-. ,*+*س )'ر%#$#"! 

https://www.zaferdergisi.com/makale/15121-sadece-yumurta-degil-mukemmel-bir-
muhendislik-harikasi.html
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خهلقئارا ۋهزىيهت

ئامېرىكانىڭ ئىشلهپچىقىرىشتىكى
يېڭى يولى

پېتىر چىر



ئامېرىكانىڭ ئىشلهپچىقىرىشتىكى يېڭى يولى 

پېتىر چىر 

يېقىنـدا خـىتـاي بـىلهن تۈزۈلـىدىغـان سـودا كېلىشـىمـىنـىڭ ئـاسـاسـىي رامـكىسـى ئېلان قـىلـىنـدى. بـاشـقا دۆلهتـلهر 
بـىلهن تۈزۈلـگهن كېلىشـىمـلهرمۇ ئـاشـكارىلانـدى. مېنىڭ كۆزىتـىشـىمـچه، بۇ كېلىشـىمـلهر «بـىخهتهرلـىك ئۈچۈن 

ئىشلهپچىقىرىش» نىڭ ئاساسىنى شهكىللهندۈردى. 

بۇ بـىزگه كېيىنـكى نۆۋەتـلىك سۆھبهتـته ئۆزىمـىزنـى تېخىمۇ يـاخشـى ئـورنـىغـا ئـىگه قـىلـىش ئۈچۈن ئېنىق ۋاقـىت 
پۇرسىتى يارىتىپ بېرىدۇ. (بۇ ھال خىتاي ئۈچۈنمۇ ھهم شۇنداق.) 

خـىتـايـغا مۇنـاسـىۋەتـلىك بـارلـىق ئـاجـىز نۇقـتىلار ۋە خهتهرلـىك تهرەپـلهرگه نهزەر سـالـغىنـىمـىزدا، ئـامېرىكـا 
تۆۋەندىكى مهسىلىلهرنى ھهل قىلىشنى مهقسهت قىلماقتا: 

ئۆزەك مهسـىلـىسـى: ئـامېرىكـاغـا كېلىدىغـان ئۆزەكـلهرنـىڭ كۆپـىنـچىسـى تهيۋەنـدىن كېلىدۇ. تهيۋەن بـىلهن بۇ 
جهھهتتىكى سودىغا خىتاينىڭ زىيان سېلىش مۇمكىنچىلىكى بار. 

دورا تهمـىنـاتـى: دورىلـىرىمـىزنـىڭ ئـاسـاسـىي تهركـىبـلىرىنـىڭ، بـولۇپمۇ خـام مـاتېرىيـالـلىرىنـىڭ كۆپـىنـچىسـى خـىتـاي ۋە 
ھىندىستاندىن كېلىدۇ. 

سهيـرەك تـوپـا ۋە مۇھىم مـىنېرالـلار: پـىششـىقـلاپ ئـىشـلهنـگهن ۋە سـاپـلاشـتۇرۇلـغان سهيـرەك تـوپـا ۋە مۇھىم 
مىنېراللار . 

ئېلېكتر ئېنېرگـىيهسـى ئـىشـلهپـچىقـىرىش: يېڭى ئهۋلاد تېخنولـوگـىيه يېڭىلـىقـلىرىنـى ئېنېرگـىيه بـىلهن تهمـىنـلهش 
ئۈچۈن، بىزگه يېتهرلىك ئېلىكتېر ئېنىرگىيهسى لازىم. 

ئومۇملاشتۇرۇپ ئېيتقاندا، ئامېرىكىدا ESG ئۇقۇمىنىڭ ئورنىنى ProSec ئۇقۇمى ئالىدۇ. 

(«ESG» — مۇھىتـنى قـوغـدايـمىز دەپ، ئـامېرىكـادىك زاۋۇتـلارنـى تـاقـاپ بـاشـقا ئهرزان ئـىشـلهپـچىقـارغۇچـى 
دۆلهتـلهرگه يۆتـكهشـنى كۆرسـىتـىدۇ. «ProSec» — ئـامېرىكـانـىڭ ئهمـدى شـىركهتـلهردىن «مۇھىتـنى قـوغـداش» 
يـاكـى «ئـىجـتىمـائـىي مهسـئۇلـىيهت»نـىلا تهلهپ قـىلـىپ ئـولتۇرمـاسـتىن، بهلـكى دۆلهتـنىڭ مـىلـلىي بـىخهتهرلـىكـى 
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ئۈچۈن مۇھىم بـولـغان نهرسـىلهرنـى (ئۆزەك، دورا، ئېنېرگـىيه) ئۆز تۇپـرىقـىدا ئـىشـلهپـچىقـىرىشـقا، يهنـى خـىتـايـغا 
بولغان بېقىنىشنى تۈگىتىشكه ئهھمىيهت بېرىشنى كۈچهيتىشىنى كۆرسىتىدۇ. - ت) 

قىسقىچه ئىككى تۈرلۈك قوشۇمچه قاراش: 

يـاۋروپـا بۇ نۇقـتىنـى تېخىچه چۈشـىنـىپ يهتـكىنـى يـوق. يـاۋروپـا ESG ئۇقۇمـىغـا شۇقهدەر مهھلىيـا بـولۇپ 
كهتـكهنـكى، ئۇلارنـىڭ دۆلهت بـىخهتهرلـىكـىگه مۇنـاسـىۋەتـلىك تـاۋارلارنـىڭ بـاشـقا جـايـلاردا ئـىشـلهپـچىقـىرىشـىنـىڭ 

دۆلهتكه زىيان ئېلىپ كېلىش مۇمكىچنىلىكىنى ھېس قىلىپ يېتىشىگه ئۇزۇن زامان باردەك تۇرىدۇ. 

ئـامېرىكـا ھۆكۈمىـتـى ئـالتۇن زاپىـسىـنىـڭ بىـر قىـسـمىنـى رەقهمـلىك زاپـاسقـا ئـايـلانـدۇرۇش پىـكـرىنـى ئـوتتۇرىغـا قـويـدى. 

مهن بۇنـىڭ يۈز بېرىش مۇمـكىنـچىلـىكـىنـى كۆرۈپ تۇرۇپـتىمهن. لېكىن يهنه بـىر تهرەپـتىن، مهن بۇنـى ئـالتۇنـنىڭ 
بـىر قـىسـمىنـى «ProSec» (بـىخهتهرلـىك ئۈچۈن ئۆزىمـىز ئـىشـلهپـچىقـىرىش) دائـىرىسـىدىكـى مۈلۈكـكه ئـايـلانـدۇرۇش 

سۆھبىتـىنـىڭ بـاشـلىنـىشـى دەپمۇ قـارايـمهن. ئـاددىي قـىلـىپ ئېيتقانـدا، بۇ — مهبـلهغـنى مۇشۇ سـاھهدىكـى پـاي - 
چهكـلهرگه تهقسـىمـلهشـنىڭ بـىر خـىل ئۇسۇلـىدۇر. بۇ، «لاتـارىيه بېلىتـى» تـىپـىدىكـى (يهنـى خهتـىرى چـوڭ، 
پـايـدىسـىمۇ يۇقـىرى) مهبـلهغ سېلىش دائـىرىسـىنـى كېڭهيـتىشـتىن سـىرت، يهنه دۆلهتـنىڭ يـادرولۇق كـارخـانـىلـىرىغـا 

تېخىمۇ زور كۆلهمدە مهبلهغ سېلىشقا ئىمكانىيهت يارىتىپ بېرىدۇ. 

بـىز ھهمـمىمـىز بۇ كېلىشـىمـنىڭ قـانـداق بـولـىدىغـانـلىقـىنـى ئېنىقـلاشـقا تـىرىشـىمـىز، ئهمـما ئهگهر بۇ كېلىشـىمـنىڭ 
ئـاسـاسـلىق نهتـىجـىسـى ئـامېرىكـانـىڭ كېلهر قېتىم تېخىمۇ يـاخشـى ئـورۇنـدا بـولۇشـىغـا كـاپـالهتـلىك قـىلـىش ئۈچۈن 

جـىددىي ھهرىكهتـكه ئۆتۈش بـولـمىسـا، مهن ئهلۋەتـته بۇنـىڭدىن ھهيـران قـالـىمهن. بۇ بـولـسا مهبـلهغ سېلىش ۋە 
بهلـگىلـىمـىلهرنـى بـوشـاشـتۇرۇشـنى تهلهپ قـىلـىدۇ. مېنىڭ مۆلـچهرىمـچه، « ESG» ۋە «ProSec» مهسـىلـىلـىرى 

يېقىن كهلگۈسىدە ئاساسهن ھهر كۈنى دېگۈدەك خهۋەرلهردە دائىم كۆزگه چېلىقىپ تۇرىدۇ. 

ئىنگىلىزچىدىن ئۆتكۈر ئالماس تهرجىمىسى 

https://pro.thestreet.com/market-commentary/us-will-address-4-key-weaknesses-in-new-
trade-deal-with-china
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ساغلاملىق

قىزىل مارالنىڭ ئىلىم - پهنده
ئىسپاتلانغان يهتته خىل پايدىسى

گاۋىن ۋان دې ۋاللې



قىزىل مارال نىڭ ئىلىم - پهندە ئىسپاتلانغان يهتته خىل پايدىسى 

012,3ر/ر: -,ۋ+* ۋان دې ۋا%$# (Gavin Van De Walle) ۋە 

 (Karen Lamoreux) 45679,ر7* /08ر

  (Imashi Fernando) و;<,<=>? @A,B53 س,<DEF03زۇ :@IJ-رJE9KL M5NN5L

قـىزىل مـارالـنىڭ (Rhodiola Rosea) ئـىنـسانـلارنـىڭ فـىزىكـىلـىق ۋە روھىي بېسىمـغا تـاقـابـىل تۇرۇش 
ئـىقـتىدارىنـى كۈچهيـتىشـته ھهمـدە بـاشـقا نۇرغۇنـلىغـان كېسهلـلىكـلهرنـىڭ ئـالـدىنـى ئېلىشـتا رولـى بـارلـىقـى 

بايقالغان. بۇنى يهنىمۇ بىر قهدەم ئىلگىرلىگهن ھالدا تهتقىق قىلىشقا ئهرزىيدۇ. 

قـىزىل مـارال يـاۋروپـا ۋە ئـاسـىيـانـىڭ سـوغۇق، تـاغـلىق رايـونـلىرىدا ئۆسـىدىغـان بـىر خـىل ئۆسۈملۈك. ئۇنـىڭ 
يـىلـتىزى مـاسـلىشـىشـچان مـاددا دەپ قـارىلـىدۇ، بۇ دېگهنـلىك ئۇلارنـى ئـىسـتېمال قـىلـغانـدا ئـىنـسان بهدىنـىنـىڭ 

بېسىمغا ماسلىشىشىغا ياردەم بېرەلهيدۇ. 

قىـزىل ماـرال يهنه شىـماـلىـي قۇتۇپ يىـلتـىزى ياـكىـ ئاـلتۇن يىـلتـىز دەپمۇ ئاـتىـلىـدۇ. ئۇنىـڭ ئىـلمـىي ناـمىـ رودىئولا 

روزىيـا (Rhodiola Rosea) بـولۇپ، ئۇنـىڭ يـىلـتىزىدا 140 دىن ئـارتۇق ئـاكـتىپـلاشـتۇرغۇچـى تهركـىب بـار ئـىكهن. 

 .(Salidroside) ۋە سالىدروسايد (Rosavin) بۇلارنىڭ ئىچىدىكى ئهڭ كۈچلۈك ئىككىسى روزاۋىن

رۇســىيه ۋە ســىكــانــدىنــاۋىيه دۆلهتــلىرىدىكــى كــىشــىلهر ئهســىرلهردىن بۇيــان قــىزىل مــارالــنى تۆۋەنــدىكــى 
كېسهللىكلهرنى داۋالاشتا ئىشلىتىپ كهلگهن: 

ئهنسىزلىك 
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ماغدۇرسىزلىق 

خامۇشلۇق 

كۈنـىمـىزدە ئۇنـىڭ سـاغـلامـلىقـقا پـايـدىلـىق نۇرغۇن تهرەپـلىرى بـايـقالـغانـلىقـى ئۈچۈن يېمهكـلىكـلهر قـوشۇمـچه 
ماددىسى سۈپىتىدە كهڭ قوللىنىلىۋاتىدۇ. 

تۆۋەندە قىزىل مارال نىڭ ساغلاملىققا پايدىلىق يهتته خىل پايدىسىنى تونۇشتۇرىمىز 

1. بېسىمنى يىنىكلىتىشتىكى پايدىسى 

قـىزىل مـارال ئۇزۇنـدىن بۇيـان مـاسـلىشـىشـچان مـاددا دەپ تـونۇلـغان بـولۇپ، ئـىنـسان بهدىنـىنـىڭ بېسىمـغا قـارشـى 

تۇرۇش كۈچـىنـى نـامهلۇم يـولـلار بـىلهن كۈچهيـتىدىغـان تهبـىئـىي مـاسـلىشـىشـچان مـاددا قـاتـارىدا سـانـالـماقـتا. 
ئـىنـسانـلار بېسىم ھېس قـىلـغانـدا قـىزىل مـارالـغا ئـوخـشاش مـاسـلىشـىشـچان مـاددىلارنـى ئـىسـتېمال قـىلـسا، بېسىم 

ئهھۋالىنىڭ يېنىكلىشىگه ياردىمى بولىدىغانلىقى ئىسپاتلانغان. 

تهتـقىقـاتـلاردا يهنه قـىزىل مـارالـنىڭ ئۇزۇن مۇددەتـلىك بېسىم سهۋەبـىدىن پهيـدا بـولـىدىغـان مـاغـدۇرسـىزلـىق 
ئـالامهتـلىرىنـى يـاخشـىلـىيـالايـدىغـانـلىقـى ئـىسـپاتـلانـغان. مهلۇم بـىر تهتـقىقـاتـقا ئۇزۇن مۇددەتـلىك بېسىم ۋە 

چۈشكۈنلۈك سهۋەبـىدىن مـاغـدۇرسـىزلـىق كېسىلـىگه گـىرىپـتار بـولـغان 118 كـىشـى قـاتـناشـقان بـولۇپ، بۇلار 
كۈنـلىكـى 400 مىـلـلىگـرام قىـزىل مـارال ئىـستـېمال قىـلىـشنـى 12 ھهپتـه داۋاملاـشتـۇرغـان، نهتىـجىـدە مـاغـدۇرسىـزلىـق 

ئالامهتلىرىدە روشهن ياخشىلىنىش بولغان. 

ئهڭ كۆرۈنهرلـىك يـاخشـىلـىنـىش تۇنـجى ھهپـتىدىلا كۆرۈلۈشـكه بـاشـلىغـان بـولۇپ، پۈتكۈل تهتـقىقـات جهريـانـىدا 
داۋامـلاشـقان. تهتـقىقـاتـچىلار قـىزىل مـارال ئـارقـىلـىق مـاغـدۇرسـىزلـىقـنى كـلىنـىكـىلـىق داۋالاشـنىڭ تۇنـجى قېتىمـلىق 

تهجـرىبـىسـى ئـىكهنـلىكـىنـى تـىلـغا ئـالـغان. بۇ نهتـىجـىلهر گهرچه كـىشـىلهردە ئۈمـىد پهيـدا قـىلـغان بـولسـىمۇ، بۇ ھهقـته 

يهنه تېخىمۇ كۆپ سىناقلارنى ئېلىپ بېرىش لازىملىقىنى تهۋسىيه قىلغان. 
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2. ماغدۇرسىزلىققا بولغان پايدىسى 

بېسىم، ئهنسـىزلـىك ۋە ئۇيقۇسـىزلـىق ئـاسـانـلا ھارغـىنـلىق ۋە چـارچـاشـقا سهۋەب بـولـىدىغـان ئـامـىلـلار بـولۇپ، بۇ 
ئـامـىلـلار جـىسـمانـىي ۋە روھىي جهھهتـتىكـى ھارغـىنـلىقـنى كهلتۈرۈپ چـىقـىرىدۇ. قـىزىل مـارال مـاسـلىشـىشـچان 

خۇسۇسىيهتكه ئىگه بولغاچقا، يۇقىرىدىكى ئالامهتلهرنى يېنىكلىتىشكه ياردەم بېرىدۇ دەپ قارىلىدۇ. 

مهلۇم بـىر تهتـقىقـاتـقا، سـوزۇلـما خـاراكتېرلـىق مـاغـدۇرسـىزلـىق كېسىلـىگه گـىرىپـتار بـولـغان 100 كـىشـى قـاتـناشـقان 
بـولۇپ، بۇلار ئۇدا سهكـكىز ھهپـته ھهر كۈنـى 400 مـىلـلىگـرام قـىزىل مـارالـنى ئـىسـتېمال قـىلـغان. نهتـىجـىدە ئۇلاردا 

بېسىم ۋە مـاغـدۇرسـىزلـىقـنى يـىنـىكـلىتـىش، تۇرمۇش سۈپـىتـى، كهيـپىيـاتـنى يـاخشـىلاش، دىقـقىتـىنـى مهركهزلهشـتۈرۈش 
قاتارلىقلار جهھهتلهردە كۆرۈنهرلىك ياخشىلىنىشلارنىڭ بولغانلىقى بايقالغان. 

بۇ يـاخشـىلـىنـىش ئـالامهتـلىرى داۋالاش بـاشـلانـغان تۇنـجى ھهپـتىسـىدىن تـارتـىپ تـاكـى ئـاخـىرقـى ھهپـتىسـىگـىچه 
داۋاملاشقان. 

3. خامۇشلۇق ئالامهتلىرىنى يىنىكلىتىشكه بولغان پايدىسى 

خـامۇشـلۇق كېسىلـى ئـىنـسانـلارنـىڭ كهيـپىيـاتـى ۋە ھهرىكهتـلىرىگه سهلـبىي تهسـىر كۆرسـىتـىدىغـان، كۆپ 
ئۇچـرايـدىغـان ئېغىر كېسهلـلىك. ئـىنـسانـلارنـىڭ مېڭىسـىدىكـى نېرۋا ئۆتكۈزگۈچ دەپ ئـاتـىلـىدىغـان خـىمـىيـىلـىك 
مـاددىلار تهڭپۇڭلۇقـىنـى يـوقـاتـقانـدا خـامۇشـلۇق ئـالامهتـلىرى كۆرۈلـىدۇ دەپ قـارىلـىدۇ. تـىبـبىي خـادىمـلار ئـادەتـته بۇ 

خـىمـىيـىلـىك تهڭپۇڭسىزلـىقـنى نـورمـالـلاشـتۇرۇش ئۈچۈن خـامۇشـلۇقـقا قـارشـى دورىلارنـى ئـىشـلىتـىشـنى تهۋسـىيه 
قـىلـىدۇ. تهتـقىقـاتـلاردا قـىزىل مـارالـنىڭ خـامۇشـلۇق كېسىلـىنـى يېنىكـلىتـىشـكه، شۇنـداقـلا مېڭىدىكـى نېرۋا 

ئۆتكۈزگۈچلىرىنىڭ تهڭپۇڭلۇقىنى ساقلاشقا ياردەم بېرىش رولىنىڭ بارلىقى ئىسپاتلانغان. 
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2015 - يـىلـدىكـى بـىر تهتـقىقـاتـتا قـىزىل مـارالـنىڭ تهسـىرى بـىلهن چۈشكۈنلۈكـكه كۆپ ئـىشـلىتـىلـىدىغـان زولـوفـت 
(Zoloft) نـامـىدا سېتىلـىدىغـان سېرتـىرالـىن (Sertraline) نـىڭ تهسـىرى سېلىشـتۇرۇلـغان. بۇ تهتـقىقـاتـقا 
خـامۇشـلۇق كېسىلـىگه گـىرىپـتار بـولـغان 57 كـىشـى قـاتـناشـقان. بۇلار ئـىخـتىيـارى ھالـدا قـىزىل مـارال، سېرتـىرالـىن 

يـاكـى پـلاسېبو (Placebo) دورىلـىرىنـى 12 ھهپـته ئـىسـتېمال قـىلـغان. گهرچه قـىزىل مـارال ۋە سېرتـىرالـىن ھهر 

ئـىكـكىسـى خـامۇشـلۇق ئـالامهتـلىرىنـى پهسهتـكهن بـولسـىمۇ، ئهمـما سېرتـىرالـىنـنىڭ تهسـىرى تېخىمۇ كۈچلۈكـرەك 

بولغان. قانداقلا بولمىسۇن، قىزىل مارالنىڭ ئهكس تهسىرى ئاز ھهمدە قوبۇل قىلىنىشى ياخشىراق بولغان. 

4. مېڭه ئىقتىدارىنى ياخشىلاشقا بولغان پايدىسى 

چېنىقـىش، تـوغـرا ئـوزۇقـلىنـىش ۋە يـاخشـى ئۇخـلاش مېڭىنـىڭ ئـىقـتىدارىنـى سـاقـلاشـنىڭ ئۈنۈملۈك ئۇسۇلـى. قـىزىل 
مـارال قـاتـارلـىق بهزى قـوشۇمـچه مـاددىلارمۇ بۇنـىڭغا يـاردەم بېرىشـى مۇمـكىن. 36 تۈرلۈك ھايۋانـاتـقا قـارىتـا 
ئېلىپ بېرىلــغان بــىر تهجــرىبــىدە، قــىزىل مــارالــنىڭ ئۆگــىنــىش ۋە ئهســته ســاقــلاش ئــىقــتىدارىنــى 

ياخشىلىيالايدىغانلىقى بايقالغان. 

بۇ خـىل ھايۋانـاتـلارغـا قـارىتـا ئېلىپ بېرىلـغان تهجـرىبـىدە، قـىزىل مـارالـنى پهقهت بـىر قېتىمـلا ئـىسـتېمال قـىلـغانـدا 
ئهسـته سـاقـلاش ئـىقـتىدارىنـىڭ كۈچهيـگهنـلىكـى ھهمـدە چـاشـقانـلارغـا نـىسـبهتهن چۈشكۈنلۈكـكه قـارشـى تهسـىرى 
بـولـغانـلىقـى بـايـقالـغان. بۇ قـىزىل مـارالـنىڭ ئـىنـسانـلارنـىڭ ئهقـلىي ئـىقـتىدارىنـى ئـاشۇرۇش ۋە كهيـپىيـاتـىنـىڭ 

قالايمىقانلىشىشىنىڭ ئالدىنى ئېلىشتىكى رولىنىڭ چوڭ بولىدىغانلىقىنى كۆرسىتىپ بهرگهن. 

يهنه بـىر تهتـقىقـاتـتا، قـىزىل مـارالـنىڭ داۋالاش خۇسۇسـىيـىتـىنـىڭ يـاشـقا مۇنـاسـىۋەتـلىك نۇرغۇن كېسهلـلىكـلهرگه 
پـايـدىلـىق بـولۇشـى مۇمـكىنـلىكـى خۇلاسـىلهنـگهن. تهتـقىقـاتـچىلار تهجـرىبه نهتـىجـىلـىرى بـىلهن كـلىنـىكـىلـىق 
قـولـلىنـىش ئـوتتۇرىسـىدىكـى پهرقـنى ئـازايـتىش ئۈچۈن تېخىمۇ كۆپ تهجـرىبه ئېلىپ بېرىش زۆرۈرلـىكـىنـى تهۋسـىيه 

قىلغان. 

5. ھهرىكهت قىلىش ئىقتىدارىنى ياخشىلاشقا بولغان پايدىسى 
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قـىزىل مـارالـنىڭ جـىسـمانـىي ھهم روھىي چـارچـاشـنى ئـازايـتىپ، ئـوكسـىدلـىنـىشـقا قـارشـى تۇرۇش ۋە ھهرىكهت 
قىلىش ئىقتىدارىنى ياخشىلىيالايدىغانلىقى بايقالغان بولسىمۇ، ئهمما تهتقىقات نهتىجىلىرى بىردەك ئهمهس. 

ئـىجـابـىي تهرەپـتىن قـارىغـانـدا، بـىر تۈرلۈك ھايۋانـاتـلارغـا ئېلىپ بـارغـان تهتـقىقـاتـتا، قـىزىل مـارالـنىڭ 
چـاشـقانـلارنـىڭ مۇسكۇل كۈچـى ۋە چـىدامـچانـلىقـىنـى ئـاشۇرالايـدىغـانـلىقـى بـايـقالـغان. بۇ تهتـقىقـاتـتا، چـاشـقانـلارغـا 

 Rhaponticum) قـارىتـا قـارشـىلـىق مهشـقى ئېلىپ بېرىلـغانـدىن كېيىن قـىزىل مـارال ۋە تـىكهنـلىك ئهمهن
carthamoides) دەپ ئاتىلىدىغان يهنه بىر خىل ماسلاشتۇرغۇچى رولىغا ئىگه ئۆسۈملۈك شىرنىسى بېرىلگهن.  

يهنه بـىر تهتـقىقـاتـتا، قـىزىل مـارالـنى ئـىسـتېمال قـىلـغان يـاش، سـاغـلام، جـىسـمانـىي جهھهتـتىن جـانـلىق ئهرلهرنـىڭ 
ئـىنـكاس ۋاقـتى ۋە ئـومۇمـىي مـاسـلىشـىش ۋاقـتىنـى قـىسـقارتـىدىغـانـلىقـى بـايـقالـغان. ئۇ يهنه ئـوكسـىدلـىنـىشـقا قـارشـى 

تۇرۇش ئاكتىپلىقىنى ئاشۇرغان. ئهمما ئومۇمىي چىدامچانلىققا ھېچقانداق تهسىر كۆرسهتمىگهن. 

بـاشـقا تهتـقىقـاتـلاردا، قـىزىل مـارالـنىڭ سۇبيېكتىپ چـارچـاشـنى يهنـى قـاتـناشقۇچـىلارنـىڭ بهدىنـىنـىڭ چـارچـاش 
دەرىجىسىنى تۆۋەنلىتىش ئارقىلىق ھهرىكهت قىلىش ئۈنۈمىنى يۇقۇرى كۆتۈرگىلى بولىدىغانلىقى ئىسپاتلانغان. 

گۇمـانـلىق تهرەپ بـولـسا، بهزى تهتـقىقـاتـلاردا قـىزىل مـارال قـوشۇمـچه مـاددىسـىنـىڭ ئـوكسـىگېن سۈمۈرۈش 
مـىقـدارىغـا يـاكـى مۇسكۇل ئـىقـتىدارىغـا تهسـىر كۆرسهتـمىگهنـلىكـى، شۇنـداقـلا مـارافـون يۈگۈرۈش مـاھىرلـىرىنـىڭ 

ئىممۇنىتېت سىستېمىسىنى كۈچهيتمىگهنلىكى ئىسپاتلانغان. 

ئۇنـىڭدىن بـاشـقا، ئـامېرىكـا دۆلهتـلىك ئۇنـىۋېرسـال سـاغـلامـلىق مهركـىزى، ئـىنـسانـلارغـا قـارىتـا ئېلىپ بېرىلـغان 
تهتـقىقـاتـلاردىن قـىزىل مـارالـنىڭ ھهرقـانـداق كېسهلـلىكـلهرگه ئـىشـلىتـىشـكه بـولـىدىغـانـلىقـى ھهقـقىدە يېتهرلـىك 

دەلـىل - ئـىسـپاتـلارنـىڭ يـوقلۇقـىنـى ئـاگـاھلانـدۇرغـان. بۇنـىڭ قـىسـمهن سهۋەبـى بـولـسا، تهتـقىقـاتـچىلار تېخىچه قـىزىل 
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مـارالـنىڭ ئـىنـسانـلارغـا قـايسـى جهھهتـلهردىن تهسـىر كۆرسـىتـىدىغـانـلىقـىنـى ئېنىق چۈشهنـمىگهنـلىكـى بـولۇشـى 
مۇمكىن. 

6. دىئابېتنى كونترول قىلىشقا بولغان پايدىسى 

دىئابېت بـىمـارلـىرىدا بهدىنـىنـىڭ ئـىنسۇلـىن ھورمۇنـى ئـىشـلهپـچىقـىرىش يـاكـى ئۇنـىڭغا مـاسـلىشـىش ئـىقـتىدارىنـىڭ 
تۆۋەنـلهپ كېتىشـى سهۋەبـىدىن قـان شېكىرىنـىڭ ئۆرلهپ كېتىش ئهھۋالـى كۆرۈلـىدۇ. شۇڭلاشـقا بۇنـداق بـىمـارلار 
ھهمـىشه ئـىنسۇلـىن ئـوكۇلـى يـاكـى بـاشـقا دورىلارنـى ئـىشـلىتـىش ئـارقـىلـىق قـان شېكىرىنـى كـونـترول قـىلـىپ تۇرىدۇ. 

قـىزىقـارلـىقـى شۇكـى، ھايۋانـاتـلار تهتـقىقـاتـىدا قـىزىل مـارالـنىڭ دىئابېتنى كـونـترول قـىلـىشـقا يـاردەم بېرىدىغـانـلىقـى 

ئىسپاتلانغان. 

قـىزىل مـارالـدىكـى سـالـىدروسـىد بـىرىكـمىسـىنـىڭ (The salidroside compound) دىئابېت ۋە دىئابېتلىق بۆرەك 

كېسىلـىنـىڭ ئـالـدىنـى ئېلىشـقا يـاردەم بېرىدىغـانـلىقـى ئـىسـپاتـلانـغان. بۇ تهتـقىقـاتـلار چـاشـقانـلار ئۈسـتىدە ئېلىپ 
بېرىلـغاچـقا ئـىنـسانـلارغـا ئـومۇمـلاشـتۇرۇشـقا بـولـمايـدۇ. قـانـداقـلا بـولـمىسۇن، بۇ تهتـقىقـاتـلار قـىزىل مـارالـنىڭ 
ئـىنـسانـلارنـىڭ دىئابېت كېسىلـىگه بـولـغان تهسـىرىنـى تېخىمۇ چـوڭقۇر تهتـقىق قـىلـىشـى ئۈچۈن ئـىشهنچـلىك 
سهۋەبـلهر بـىلهن تهمـىنـلهيـدۇ. مۇبـادا سـىز دىئابېت بـىمـارى بـولسـىڭىز ۋە قـىزىل مـارالـغا ئـوخـشاش قـوشۇمـچه 
دورىلارنى ئىستېمال قىلماقچى بولسىڭىز، ئالدى بىلهن ئوزۇقشۇناس ياكى دوختۇرىڭىز بىلهن مهسلىھهتلىشىڭ. 

7. راكقا قارشى تۇرۇشقا بولغان پايدىسى 

قـىزىل مـارالـنىڭ كۈچلۈك تهركـىبـىي قـىسـمى بـولـغان سـالـىدروسـىدنـىڭ راكـقا قـارشـى تۇرۇش خۇسۇسـىيـىتـى تهتـقىق 

قـىلـىنـماقـتا. بـىر قـانـچه تۈرلۈك سـىنـاق تهجـرىبه تهتـقىقـاتـى ئۇنـىڭ ئۆپـكه، قـوۋۇق ۋە چـوڭ ئۈچهي راكـى 
ھۈجهيـرىلـىرىنـىڭ ئۆسۈشـىنـى تـوسۇشـى مۇمـكىنـلىكـىنـى كۆرسهتـكهن. شۇڭا، تهتـقىقـاتـچىلار قـىزىل مـارالـنىڭ ھهر 
خـىل راك كېسهلـلىكـلىرىنـى داۋالاشـتا ئـىشـلىتـىلـىش مۇمـكىنـلىكـىنـى ئـوتتۇرىغـا قـويـغان. ھالبۇكـى، ئـىنـسانـلارغـا 
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قـارىتـا ئېلىپ بېرىلـغان تهتـقىقـات نهتـىجـىلـىرى قـولـغا كهلتۈرۈلگۈچه، قـىزىل مـارالـنىڭ راكـنى داۋالاشـقا يـاردەم 
بېرەلهيدىغان - بېرەلمهيدىغانلىقى نامهلۇم. 

قىزىل مارالنى قانداق ئىتىمال قىلىش كېرەك؟ 

قـىزىل مـارال نـىسـبهتهن ئـاز ئۇچـرايـدىغـان ئۆسۈملۈك بـولۇپ، ئـاسـاسـلىقـى قـىزىل مـارالـدىن يـاسـالـغان كـاپسۇل 
يـاكـى تـابلېت شهكـىلـدە تهمـىنـلىنـىدۇ. ئۇنـىڭ چـايـلىرىمۇ بـار. ئهمـما كۆپـىنـچه كـىشـىلهر ئۇنـىڭ كـاپسۇل شهكـلىنـى 

يـاخشـى كۆرۈپ ئـىسـتېمال قـىلـماقـتا. چۈنـكى كـاپسۇل شهكـلىدىكـىنـى ئـىشـلهتـكهنـدە ئۇنـىڭ مـىقـدارىنـى تېخىمۇ 

توغرا كونترول قىلغىلى بولىدۇ. 

دىققهت قىلىشقا تېگىشلىك ئىشلار 

قـىزىل مـارال قـوشۇمـچه دورىلـىرىنـىڭ سـاخـتا بـولۇپ قېلىشـى، سۈپـىتـى ۋە سـاپـلىقـىنـىڭ تۆۋەنـلهپ كېتىش 
ئېتىمـالـلىقـى بـار بـولۇپ، بۇنـىڭدىن سـاقـلىنـىش ئۈچۈن، USP يـاكـى NSF بهلـگىسـى بـار مـاركـىلارنـى سېتىۋالسـىڭىز 

بـولـىدۇ. بۇلار قـوشۇمـچه دورىلاردا ھېچقانـداق ئـارىلاشـما مـاددىلارنـىڭ يـوقلۇقـىغـا كـاپـالهتـلىك قـىلـىدىغـان ئۈچـىنـچى 

تهرەپ، پـايـدا ئـالـمايـدىغـان تهشـكىلاتـلار. بۇنـىڭدىن بـاشـقا، بۇ قـوشۇمـچه دورىلارغـا چـاپـلانـغان بهلـگىلـىرىگه قـاراپ، 
ئۇلاردا %3 روسـاۋىن ۋە %1 سـالـىدروزىدنـىڭ بـارلـىقـىنـى جهزمـلهشـتۈرۈڭ. بۇلار قـىزىل مـارالـنىڭ يـىلـتىزىدىكـى بۇ 

بىرىكمىلهرنىڭ تهبىئىي نىسبىتى. 

دورىنى ئىچىش مىقدارى ۋە ۋاقتى 

قـىزىل مـارالـنى ئـاچ قـورسـاقـقا ئـىچـىش ئهڭ يـاخشـى، ئهمـما ئۇخـلاشـتىن بۇرۇن ئـىچـمهسـلىك كېرەك. چۈنـكى ئۇنـىڭ 

يېنىك دەرىجــىدە غــىدىقــلاش رولــى بــار. كۆپــىنــچه كــىشــىلهر قــىزىل مــارالــنىڭ 100 مــىلــلىگــرامــدىن 200 
مىللىگرامغىچه بولغان كاپسۇل ياكى تابلېتىنى ئىستېمال قىلماقتا. 
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نۆۋەتـتىكـى تهتـقىقـات نهتـىجـىسـىگه ئـاسـاسـلانـغانـدا، قـىزىل مـارالـنى كۈنـىگه بـىر يـاكـى ئـىكـكى قېتىم، ھهر قېتىمـدا 

400 مـىلـلىگـرامـدىن 600 مـىلـلىگـرامـغىچه ئـىسـتېمال قـىلـغانـدا، ئېغىر بېسىم، مـاغـدۇرسـىزلـىق يـاكـى خـامۇشـلۇق 
ئـالامهتـلىرىنـى يـاخشـىلاشـتىكـى ئۈنۈمـى كۆرۈنهرلـىك بـولۇشـى مۇمـكىن. ئۇنـىڭدىن بـاشـقا، بهزى تهتـقىقـاتـلاردا 

كۈنـىگه 200 مـىلـلىگـرامـدىن 300 مـىلـلىگـرامـغىچه قـىزىل مـارال ئـىسـتېمال قـىلـىپ بهرگهنـدە ھهرىكهت قـىلـىش 
ئىقتىدارىنى يۇقۇرى كۆتۈرۈشكه ياردەم بېرىدىغانلىقى كۆرسىتىلگهن. 

قىزىل مارالنىڭ بىخهتهرلىكى 

نۆۋەتـتىكـى تهتـقىقـات نهتـىجـىلـىرى قـىزىل مـارالـنىڭ ئـىشـلىتـىشـته بـىخهتهر ھهم چـىدامـچان ئـىكهنـلىكـىنـى 
ئـىسـپاتـلىغـان. كـلىنـىكـىلـىق تهكشۈرۈشـلهردىمۇ قـىزىل مـارالـنىڭ ئـاسـاسهن دېگۈدەك ئهكـس تهسـىرىنـىڭ يـوقلۇقـى 

ئىسپاتلانغان.  

ھالبۇكـى، 2024 - يـىلـغا كهلـگهنـدە يېمهكـلىك ۋە دورا بـاشقۇرۇش ئـىدارىسـى (FDA) قـىزىل مـارال قـوشۇمـچه 
مهھسۇلاتـلىرىنـى ئـىشـلهپـچىقـارغۇچـىلارغـا ئـالـته قېتىم ئـاگـاھلانـدۇرۇش خېتى يـولـلىغـان. ئـاگـاھلانـدۇرۇشـلاردا 

كۆرسىتىلگهن مهسىلىلهر تۆۋەندىكىلهرنى ئۆز ئىچىگه ئالىدۇ: 

ساپلىق مهسىلىسى 

ماركا مهسىلىسى 

ساغلاملىققا بولغان پايدىسى ھهققىدىكى ئاساسسىز تهشۋىقاتلار 

تهستىقسىز يېڭى دورا سۈپىتىدە ئىشلىتىش 
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يېمهكــلىك ۋە دورا بــاشقۇرۇش ئــىدارىســى (FDA) يېمهكــلىك قــوشۇمــچه مــاددىلــىرىنــى دورا ئهمهس، بهلــكى 
يېمهكـلىك قـاتـارىدا بـاشقۇرىدۇ. ھېچقانـداق كېسهلـلىكـنى داۋالاش، سـاقـايـتىش يـاكـى ئـالـدىنـى ئېلىش رولـى بـار 

دەپ تهشۋىق قىلىشقا يول قويمايدۇ. 

قـىزىل مـارال قـاتـارلـىق بـارلـىق قـوشۇمـچه دورىلارنـىڭ بـولۇپمۇ سـاپ بـولـمىغـان، بـاشـقا ئۆسۈملۈكـلهر بـىلهن 
ئـارىلاشـتۇرىۋېتىلـگهن تهقـدىردە ئهكـس تهسـىرى بـولۇشـى مۇمـكىن. قـىزىل مـارال سـىز ئـىسـتېمال قـىلـىۋاتـقان بـاشـقا 

دورىلار بـىلهن ئۆز - ئـارا تهسـىر كۆرسـىتـىشـى يـاكـى بـاشـقا كېسهلـلىكـلهرنـى ئېغىرلاشـتۇرۇۋېتىشـى مۇمـكىن. شۇنـداقـلا، 
ئۇنىڭ تهسىرى بالىلار، ھامىلىدار ئاياللار ياكى باشقا ئاجىز كىشىلهر توپىدا سىناق قىلىنمىغان. 

ئۆسۈملۈك قـوشۇمـچه دورىلـىرىنـى سېتىۋالـغانـدا سۈپهت مهسـىلـىسـى كۆرۈلـىشـى مۇمـكىن. مۇبـادا سـىز قـوشۇمـچه 
دورىلارنـى سېتىۋالسـىڭىز، بـولۇپمۇ تـوردىن سېتىۋالسـىڭىز، ئۇلارنـىڭ مهنـبهسـىنـى ئهسـتايـىدىل تهكشۈرۈڭ. شۇنـىڭ 

بـىلهن بـىرگه قـوشۇمـچه دورىلارنـىڭ سـاغـلامـلىقـىڭىزغـا كۆرسـىتـىدىغـان تهسـىرى ھهقـقىدە تـىبـبىي سـاھهدىكـى 
كهسپىي خادىملاردىن مهسلىھهت سوراڭ. 

خۇلاسه 

قـىزىل مـارال رۇسـىيه ۋە سـىكـانـدىنـاۋىيه دۆلهتـلىرىنـىڭ ئهنـئەنـىۋى تـىبـابـىتـىدە ئهسـىرلهردىن بۇيـان ئـىشـلىتـىلـىپ 

كهلـگهن. تهتـقىقـاتـلاردا قـىزىل مـارالـنىڭ بهدەنـنىڭ فـىزىكـىلـىق ۋە روھىي بېسىمـلارغـا تـاقـابـىل تۇرۇش ئـىقـتىدارىنـى 

كۈچهيتىشكه ياردەم بېرىش مۇمكىنلىكى بايقالغان. 

بـاشـقا تهتـقىقـاتـلاردا، نهيـچه ئـارقـىلـىق يـاكـى ھايۋانـلارغـا ئېلىپ بېرىلـغان نۇرغۇن سـىنـاقـلاردا، قـىزىل مـارالـنىڭ 

راك، خـامۇشـلۇق ۋە دىئابىت قـاتـارلـىق بهزى كېسهلـلىكـلهرنـىڭ ئـالـدىنـى ئېلىشـقا يـاردەم بېرىشـى مۇمـكىنـلىكـى 
ئـوتتۇرىغـا قـويۇلـغان. ھالبۇكـى قـىزىل مـارالـنىڭ بۇ خـىل ئېغىر كېسهلـلىكـلهردىن سـاقـلىنـىشـى يـاكـى ئۇلارنـىڭ 
ئـالامهتـلىرىنـى يېنىكـلىتـىشـى مۇمـكىنـلىكـىنـى ئـىسـپاتـلايـدىغـان ئـىنـسانـلار ئۈسـتىدىن ئېلىپ بېرىلـغان ئـىشهنچـلىك 

تهتقىقاتلار يېتهرلىك ئهمهس. 
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ئهگهر قـىزىل مـارالـنى ئـىسـتېمال قـىلـماقـچى بـولسـىڭىز، سـاخـتا بـولۇپ قېلىشـنىڭ ئـالـدىنـى ئېلىش ئۈچۈن ئۈچـىنـچى 
تهرەپ سىنىقىدىن ئۆتكهن قوشۇمچه دورىلارنى تاللاڭ. 

ئـومۇمهن قـىلـىپ ئېيتقانـدا، قـىزىل مـارالـنىڭ سـاغـلامـلىقـقا پـايـدىلـىق تهرەپـلىرى كۆپ بـولۇپ، تهۋسـىيه قـىلـىنـغان 

مىقداردا ئىستېمال قىلىنسا، بىخهتهر دەپ قارىلىدۇ، ئهكس تهسىرى يوق دېيهرلىك. 

مۇبـادا قـىزىل مـارالـنى ئـىسـتېمال قـىلـىشـنى ئـويـلاشـقان بـولسـىڭىز، ئۇنـىڭ سـىزگه مـاس كېلىدىغـان - 
كهلمهيدىغانلىقى ھهققىدە ئالدى بىلهن ساغلاملىق مۇتهخهسسىسىدىن مهسلىھهت سوراڭ. 

ئىنگلىزچىدىن ئازادئاي غهيرەت تهرجىمىسى  

https://www.healthline.com/nutrition/rhodiola-rosea#decreased-stress 
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ئۇيغۇر تهتقىقاتى

 فىرانسىيه دائىرىلىرى دوكتور دىلنۇر رهيھان
ئۈستىدىن قىلىنغان دهۋانى ئهمهلدىن

قالدۇرۇشى كېرهك
يالقۇن ئۇلۇغيول



فىرانسىيه دائىرىلىرى دوكتور دىلنۇر رەيھان ئۈستىدىن قىلىنغان دەۋانى ئهمهلدىن 
قالدۇرۇشى كېرەك 

+*&(%ن '%&%$#"ل 

يېڭىلانـما: 13 - ئۆكـتهبـىر كۈنـى، دىلنۇر رەيھانـنىڭ «ئـامـمىۋى مـال-مۈلۈكـكه زىيـان يهتكۈزۈش» جـىنـايـىتـى 
بېكىتـىلـىپ، 150 يـاۋرو جهرىمـانه قـويۇلـدى ھهمـدە 1 يـاۋرو زىيـان تۆلـىمـى ۋە ئۆسۈم، شۇنـداقـلا دەۋا چـىقـىمـلىرىنـى 

تۆلهشكه بۇيرۇلدى. 

13 - ئۆكـتهبـىر كۈنـى، پـارىژ سـىرتـىدىكـى بـىر سـوت مهھكىمـىسـى كۆزگه كۆرۈنـگهن فـىرانسـىيهلـىك ئۇيغۇر 
تهتـقىقـاتـچى ۋە پـائـالـىيهتـچى، يـاۋروپـا ئۇيغۇر ئـىنسـتىتۇتـىنـىڭ رەئـىسـى دوكـتور دىلنۇر رەيھانـنى «بـاشـقىلارنـىڭ مـال 

- مۈلكىنى بۇزۇۋېتىش» جىنايىتى بىلهن سوتلايدۇ. 

خـىتـايـنىڭ پـارىژدا تۇرۇشـلۇق ئهلـچىخـانـىسـىنـىڭ ئۈچ خـادىمـى دىلنۇر رەيھانـنىڭ 2022 - يـىلـى 9 - ئـايـدا پـارىژ 
رايـونـىدىكـى بـىر مۇزىكـا فېستىۋالـىدا خـىتـاي ھۆكۈمـىتـىگه قـارشـى نـامـايـىشـقا قـاتـناشـقانـلىقـى سهۋەبـلىك ئۇنـىڭ 

ئۈســتىدىن ئهرز سۇنــغان ئــىدى. ئــىلــگىرى سۈرۈلۈشــىچه، فېستىۋال جهريــانــىدا دىلنۇر رەيھان خــىتــاي 
ئهلچىخانىسىنىڭ بىر پىلاكاتىغا قىزىل بوياق چاچقان. 

خـىتـاي ھۆكۈمـىتـى دىلنۇر رەيھانـنىڭ «مـال - مۈلۈكـكه زىيـان سـالـغانـلىقـى»نـى ۋە بۇنـىڭ بـىر «ئـىرقـىي ھۇجۇم» (بۇ 

ئهيـىبـلهش كېيىن بـىكـار قـىلـىنـغان) ئـىكهنـلىكـىنـى ئـىلـگىرى سۈردى. دىلنۇر رەيھان خـىتـاي ھۆكۈمـىتـىنـىڭ 
خـىتـايـنىڭ غهربـىي شـىمـالـىدىكـى ئۇيغۇرلارغـا قـاراتـقان جـىنـايهتـلىرىگه، جۈمـلىدىن كهڭ كۆلهمـلىك خـالـىغـانـچه 
تۇتۇپ تۇرۇش ۋە قـامـاش، قـىيـىن - قـىسـتاق، مهجبۇرىي يـوق قـىلـىۋېتىش، كهڭ كۆلهمـلىك نـازارەت قـىلـىش، 
مهدەنـىيهت ۋە دىنـىي جهھهتـتىن زىيـانـكهشـلىك قـىلـىش، ئـائـىلـىلهرنـى پـارچـىلاش ۋە مهجبۇرىي ئهمـگهكـكه سېلىش 

قـاتـارلـىق قـىلـمىشـلىرىغـا ئـاشـكارا نـارازىلـىق بـىلـدۈرۈپ كهلـگهن ئـىدى. كـىشـىلـىك ھوقۇقـنى كۆزىتـىش تهشـكىلاتـى 

ۋە بـاشـقا ئـورگـانـلار خـىتـايـنىڭ بهزى قـىلـمىشـلىرىنـىڭ ئـىنـسانـىيهتـكه قـارشـى جـىنـايهت شهكـىلـلهنـدۈرىدىغـانـلىقـى 
ھهققىدە خۇلاسه چىقاردى. 
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«خـىتـاي ئهلـچىخـانـىسـى ئۈچۈن ئېيتقانـدا، مهقـسهت دەۋادا ئۇتۇش يـاكـى ئۇتتۇرۇش ئهمهس، بهلـكى تهنـقىدىم 
(نـىڭ ئـاۋازى)نـى بېسىقتۇرۇش ئۈچۈن، (مـاڭا) روھىي ۋە ئـىقـتىسـادىي جهھهتـتىن بهدەل تۆلـىتـىشـتۇر» دېدى دىلنۇر 
رەيھان مـارت ئېيىدىكـى بـىر سـوت ئـىسـپات ئـاڭلاش يـىغـىنـىدا. «مهن فـرانسـىيه سـوتـى تهرىپـىدىن ئهيـىبـلهنـمهسـتىن، 
ئهكسـىچه خـىتـايـنىڭ مېنى جـىمـىقتۇرۇش ئۇرۇنۇشـلىرى يۈزىسـىدىن فـرانسـىيه دۆلـىتـى تهرىپـىدىن قـوغـدىلـىشـىم 

كېرەك ئىدى.» 

تهپـتىش ئهمهلـدارى دەسـلهپـته 2023 - يـىلـى خـىتـاي ھۆكۈمـىتـىنـىڭ ئهرزىنـى رەت قـىلـغان ئـىدى. بـىراق خـىتـاي 
رەئـىسـى شـى جـىنـپىڭنىڭ 2024 - يـىلـى مـاي ئېيىدا فـىرانسـىيهدە رەسـمىي زىيـارەتـته بـولۇشـىدىن ۋە يۈزلـىگهن 

ئۇيغۇر، تـىبهت ۋە بـاشـقىلارنـىڭ نـامـايـىش قـىلـىشـىدىن سهل بۇرۇنـراق، تهپـتىش ئهمهلـدارى قـايـتا ئهرزگه ئـاسـاسهن 
دېلونــى قــايــتىدىن تۇرغۇزغــان. 2025 - يــىلــى مــارت ئېيىغــا ئــورۇنــلاشــتۇرۇلــغان ســوتــقا مهيــلى خــىتــاي 
ئهلـچىخـانـىسـىنـىڭ ۋەكـىلـلىرى، مهيـلى بـاقـا خـىتـاي خـادىمـلىرى كهلـمىگهنـلىكـى ئۈچۈن، ئۆكـتهبـىر ئېيىغـىچه 

كېچىكتۈرۈلگهن ئىدى. 

يېقىنـقى يـىلـلاردىن بۇيـان، خـىتـاي ھۆكۈمـىتـى چهتـئەلـلهردىكـى تهنـقىدچـىلهرگه ۋە مۇھاجـىرلارغـا قـاراتـقان 
پـاراكهنـدىچـىلـىك سېلىش قـىلـمىشـلىرىنـى كۈچهيـتتى. خـىتـاي چېگراسـىدىن ھالـقىغـان بۇ زۇلۇم - زومبۇلۇق 
قـىلـمىشـلىرى «خـىتـايـنىڭ خهلقئارالاشـقان بـاسـتۇرۇشـى» دەپ ئـاتـالـماقـتا. مهسـىلهن، خـىتـاي دائـىرىلـىرى ئـىيۇل 

ئېيىدا پـارىژدا ئـوقۇۋاتـقان مهزگـىلـىدە تـىبهتـلهرنـىڭ ھوقۇق - مهنـپهئهتـىنـى يـاقـىلـىغـانـلىقـى ئۈچۈنـلا، خـىتـاي 
ئـوقۇغۇچـىسـى تـارا جـاڭ يـادىنـى «بۆلگۈنـچىلـىكـكه قۇتـراتقۇلۇق قـىلـىش»تهك ئېغىر جـىنـايهت بـىلهن تۇتقۇن 

قىلدى. 

فـىرانسـىيهدىكـى كـىشـىلهر سـوتـلىنـىشـتىن ئهنسـىرەپ ئـولتۇرمـاسـتىن، خـىتـايـغا ۋە بـاشـقا زالـىم ھۆكۈمهتـلهرگه 

قـارشـى تـىنـچ يـول بـىلهن نـامـايـىش قـىلالـىشـى كېرەك. فـىرانسـىيه دائـىرىلـىرى دىلنۇر رەيھان ئۈسـتىدىن قـىلـىنـغان 

ئهيـىبـلهشـلهرنـى ئهمهلـدىن قـالـدۇرۇشـى ۋە بۇنـىڭ ئـورنـىغـا دىقـقىتـىنـى خـىتـايـنىڭ كـىشـىلـىك ھوقۇق مهسـىلـىسـىگه 

قارىتىشى لازىم. 

'.@?.<.=>.;:9 '6738ر '*5*س 23ر0./.-, 

https://www.hrw.org/news/2025/10/09/uyghur-scholar-activist-faces-charges-in-france-for-
criticizing-beijing
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كۆڭۈل ۋه تهن

چۈشىنىش سهنئىتى

مارك بىلاسىنى



چۈشىنىش سهنئىتى 

(مۇۋەپپهقىيهتنىڭ ھهقىقىي سىرىنى بايقاش) 

مارك بىلاسىنى 

مۇۋەپـپهقـىيهت قـازىنـىشـتىكـى ھهقـىقـىي مـاھارەت، ئېنىقـراق قـىلـىپ ئېيتقانـدا، كـىشـىلهر تېخىمۇ بهخـتلىك ۋە 
ھوزۇرلۇق تۇرمۇش كهچۈرۈش ئۈچۈن ئـىزدىنـىۋاتـقان ھهقـىقـىي نهرسه تېخىمۇ كۆپ بـىلـىمـلهرگه ئېرىشـىش ئهمهس، 
بهلـكى چۈشـىنـىش ئـىقـتىدارىدۇر. چۈنـكى بـىلـىم كۆپهيـگهنسېرى تۇرمۇش تېخىمۇ مۇرەكـكهپـلىشـىپ كېتىدۇ. 
چۈشـىنـىش ئـىقـتىدارى مۇرەكـكهپـلىكـنى ئـاددىيـلاشـتۇرىدۇ، تـونۇشـنى چـوڭقۇرلاشـتۇرىدۇ، تۇرمۇش بېسىمـىنـى 

يېنىكلىتىدۇ. شۇنداقلا تۇرمۇشتا تېخىمۇ پايدىلىق بولىدۇ. 

دۇنـيا ھايـاتـنىڭ ھهر خـىل مۇرەكـكهپـلىكـىنـى چۈشـىنـىدىغـان ۋە ئۇنـىڭ ئـىچـىدىكـى يۆنـىلـىشـنى تـاپـالايـدىغـان، بـىزنـى 

ئالغا يېتهكلهيدىغان كىشىلهرگه ئىنتايىن ئېھتىياجلىق. 

چۈشـىنـىش پـاسسـىپ ئۇقۇم ئهمهس، بهلـكى ئـاكـتىپ جهريـان. چۈشـىنـىش پهقهت كۆرۈش يـاكـى ئـاڭلاش ئـارقـىلـىق 
قـولـغا كهلـمهيـدۇ. ئۇ بـاغـلىنـىش ئـورنـىتـىش، ئـىمـكانـىيهتـلهرنـى تهسهۋۋۇر قـىلـىش، قـايـتا - قـايـتا مهشـق قـىلـىش ۋە 

دىققهتنى مهركهزلهشتۈرۈشنى تهلهپ قىلىدۇ. 

چۈشـىنـىشـنىڭ ئـاسـاسـىي پـرىنسـىپـى شۇكـى، ئهگهر سـىز بـىر مـاھارەت يـاكـى تېمىنـى ھهقـىقـىي چۈشهنسـىڭىز، ئۇنـى 

ھهر خـىل ئهھۋالـلاردا قـايـتا - قـايـتا قـولـلىنـالايسـىز يـاكـى چۈشهنـدۈرەلهيسـىز. ئهڭ مۇھىمـى، مۇبـادا سـىز ئۇنـى 
چۈشىنهلىسىڭىز ئاندىن باشقىلارنىڭ چۈشىنىشىگه ياردەم بېرەلهيسىز. 
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كـىشـىلهر تېخىمۇ ئـىجـادچـان، ئهقـىلـلىق يـاكـى تېخىمۇ ئـىجـتىمـائـىي تهسـىر كۈچـىگه ئـىگه بـولۇش تـوغـرىسـىدا 
سۆزلـىگهنـدە، ئهمهلـىيهتـته بۇ نهرسـىلهرنـى تېخىمۇ يـاخشـى چۈشـىنـىشـنى خـالايـدىغـانـلىقـىنـى بـىلـدۈرۈشـىدۇ. مهيـلى 

پـىسـخىكـىلـىق يـاكـى فـىزىكـىلـىق جهھهتـتىن بـولسۇن، ئۇ ئـاسـاسهن چۈشـىنـىش ئـىقـتىدارىنـىڭ ئـىپـادىسـى (چۈشـىنـىش 

پىسخىكىلىق ياكى فىزىكىلىق جهھهتلهردىن بولۇشى مۇمكىن). 

بۇ ئۇقۇمـلار ئېنىقـتهك بـىلـىنسـىمۇ ئهمهلـىيهتـته قـولـلىنـىش ئۇنـچه ئـاسـان ئهمهس. بـولۇپمۇ بۈگۈنـكى رەقهمـلىك 
دەۋردە، كۆپـىنـچه كـىشـىلهر ئۈنۈمـلهرنـىڭ قـانـداق ئـىشـلهيـدىغـانـلىقـىنـى چۈشـىنـىشـتىن كۆرە، قـىزىقـارلـىق، كۆزنـى 
قـامـاشـتۇرىدىغـان يـاكـى غهلـىته ئۈنۈمـلهرنـى يـارىتـىشـقا ئهھمىيهت بېرىدۇ. نۇرغۇن كـىشـىلهر يـاخشـى ھېكايه 
يېزىشـنى خـالايـدۇ، ئهمـما يـازىدىغـان يـاخشـى مهزمۇن يـوق. ئېسىل بـىر كـىنـو ئـىشـلهشـنى خـالايـدۇ، ئهمـما يـاخشـى 

ۋەقهلىك تاپالمايدۇ. ياخشى ناخشىلارنى ئىجاد قىلىشنى خالايدۇ، ئهمما ياخشى تېمىلارغا ئىگه ئهمهس. 

ئۇلار ئۈنۈمـگىلا بېرىلـىپ كېتىپ ئۇنـىڭ كهيـنىدىكـى جهريـانـنى نهزەردىن سـاقـىت قـىلـىدۇ. ئهمهلـىيهتـته، دەل مۇشۇ 
چۈشـىنـىش جهريـانـى بـىزنـى تېخىمۇ ئـىجـادچـان، ئهقـىلـلىق ۋە تېخىمۇ ئۇنتۇلغۇسـىز قـىلـىدۇ. ھهر قـانـداق مۇرەكـكهپ 

نهرسـىنـىڭ يـادروسـىدا ئـىنـتايـىن ئـاددىي، ئـاسـاسـلىق بـولـغان نهرسه مهۋجۇت. ئهگهر مۇرەكـكهپ ئهسهر ھهقـىقهتهن 

ئېسىل بولسا، ئۇنىڭ ئاساسىدىكى ئاددىي ئېلېمېنتلار كۈچلۈك، چوڭقۇر ۋە ئۇزۇن مۇددەتلىك بولۇشى كېرەك. 

ئۇنـداقـتا، نهرسـىلهرنـى قـانـداق قـىلـىپ تېخىمۇ يـاخشـى چۈشـىنهلهيـمىز؟ ھهرقـانـداق نهرسـىنـى يـاخشـىراق 
چۈشىنىش ئۈچۈن تۆۋەندىكى تۆت ئۇسۇلنى قوللىنىشقا ئهرزىيدۇ: 

نهرسىلهرنى پارچىلاپ ئاندىن قايتا جهملهش 1.

ھهمـىشه چۈشـىنـىشـنى ئـارزۇ قـىلـىپ كېلىۋاتـقان بـىر نهرسـىنـى تـالـلاڭ. بۇ يـاكـى ئـىسـپان تـىلـى يـاكـى فـىزىكـا 
قـاتـارلـىق بـىرەر دەرس؛ يـاغـاچـچىلـىق يـاكـى پـروگـرامـما تۈزۈش قـاتـارلـىق بـىرەر مـاھارەت؛ شـاھمات يـاكـى پـوكـر 
قـاتـارلـىق بـىرەر ئـويۇن؛ يـاكـى شېئىر يېزىش قـاتـارلـىق بـىرەر سهنـئەت شهكـلى بـولۇشـى مۇمـكىن. قـىزىقـىشـىڭىز 

ئۈزلۈكسىز ئۆگىنىشكه تۈرتكه بولغاچقا، ئۆزىڭىز ھهقىقهتهن قىزىقىدىغان نهرسىنى تاللاش ناھايىتى مۇھىم. 
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نـىشـانـىڭىزنـى بېكىتـكهنـدىن كېيىن، ئۇنـى ئهڭ ئـاسـاسـىي تهركـىبـلهرگه ئـايـرىڭ. بـىر پـارچه قهغهزگه بۇ تېما، 

مـاھارەت يـاكـى سهنـئەت شهكـلىنـى تهشـكىل قـىلـىدىغـان بـارلـىق ئـوخشـىمـىغـان ئېلېمېنتلارنـى تـىزىپ چـىقـىڭ. 
مهسـىلهن، شـاھماتـنى چۈشهنـمهكـچى بـولسـىڭىز، ئۇنـى ئـوخشـىمـىغـان پېچكىلارغـا (خـانـىش، پـادىشـاھ، پـىيـادە، 

ئېپىسكوپ، چهۋەنداز دېگهندەك) ۋە ئۇلارنىڭ قىلالايدىغان ھهرىكهت قائىدىلىرىگىچه ئايرىڭ. 

ھهمـمه نهرسـىنـى پـارچـىلاپ بـولـغانـدىن كېيىن، ئۇلارنـى قـايـتا جهمـلهشـكه تـىرىشـىڭ. ئېلېمېنتلار ئـوتتۇرىسـىدىكـى 

مۇنـاسـىۋەتـكه ۋە بـىر ئېلېمېنتنىڭ ئۆزگـىرىشـىنـىڭ يهنه بـىر ئېلېمېنتقا يـاكـى پۈتۈنلۈكـكه قـانـداق تهسـىر 
كۆرسـىتـىدىغـانـلىقـىغـا دىقـقهت قـىلـىڭ. مهسـىلهن، فـىزىكـىدا ئېينىشـتىيـىنـنىڭ داڭلىق مـاسـسا - ئېنېرگـىيه 
تهڭلىمـىسـى E = mc^2 دە مـاسـسا m نـىڭ ئېشىشـى ئېنېرگـىيه E نـىڭ ئېشىشـىنـى بـىلـدۈرىدۇ. بـىرى يهنه بـىرىگه 

تهسىر كۆرسىتىدۇ. 

بـىر مـاھارەت يـاكـى پهنـنى ئۇنـىڭ ئـاسـاسـىي تهركـىبـلىرىگه بۆلۈپ، ئـانـدىن ئۇلارنـى قـايـتا بـىرلهشـتۈرگهنـدە كۆز 
ئـالـدىڭىزدا بـىر پۈتۈن گهۋدە پهيـدا بـولـىدۇ. بۇ كۆرۈنۈشـلهر سـىزگه ئـومۇمـىي بـىر پۈتۈنلۈكـنى كۆرسـىتـىپـلا قـالـماي 

يهنه ئۇلارنىڭ قانداق ھاسىل بولىدىغانلىقىنىمۇ كۆرسىتىپ بېرىدۇ. 

2. خۇلاسىدىن كهينىگه قاراپ چېكىنىش 

ئـاخـىرقـى خۇلاسـىدىن، يهنـى ئېرىشـمهكـچى بـولـغان نـىشـانـىڭىزدىن بـاشـلاڭ. ئهگهر رومـان يـازمـاقـچى بـولسـىڭىز 

ئـاخـىرقـى خۇلاسـىسـى «تـامـامـلانـغان رومـان» بـولـىدۇ. ئهگهر شـاھمات ئـويـناشـنى ئۆگهنـمهكـچى بـولسـىڭىز، ئـاخـىرقـى 

مهقسهت رەقىبىڭىزنى مات قىلىشتۇر. ئىش ئهنه شۇنداق ئاددىي. 

ئهمـدى دىقـقىتـىڭىزنـى بۇ ئـاخـىرقـى خۇلاسـىنـىڭ قـانـداق بـولۇشـىغـا مهركهزلهشـتۈرۈڭ. تـامـامـلانـغان رومـان قـانـداق 

بـولۇشـى كېرەك؟ ئۇنـىڭدا پېرسـونـاژلار ۋە ھېكايـىلهر بـابـلار ئـارقـىلـىق سۆزلهنـگهن بـولـىدۇ. شـاھماتـتىكـى مـات 

قـانـداق بـولۇشـى كېرەك؟ بۇ بـىر تهرەپـنىڭ پېچكىلـىرى يهنه بـىر تهرەپـنىڭ شـاھ پېچكىسـىغـا تهھدىت سـالـغانـدا،  

ھهمدە شۇ سهۋەبلىك شاھ پېچكا ھېچ يهرگه قېچىپ قۇتۇلالمايدىغان بولۇشى كېرەك دېگهنلىكتۇر. 

ئـاخـىرقـى خۇلاسـىنـىڭ قـانـداق بـولـىدىغـانـلىقـىنـى بـىلـگهنـدىن كېيىن، ئـارقـىغـا چېكىنـىشـنىڭ قهدەم بـاسقۇچـلىرىنـى 

پهرەز قـىلالايسـىز. مهسـىلهن، رومـان يـازمـاقـچى بـولسـىڭىز ئـارقـىغـا چېكىنـىشـنىڭ قهدەم بـاسقۇچـلىرى، ئـاخـىرقـى 
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تۈزىتـىش(تهھرىرلهش)، دەسـلهپـكى نۇسـخا، دەسـلهپـكى لايـىھه (پـىلان، ئـومۇمـىي لايـىھه) دېگهنـدەك تهرتـىپ بـويـىچه 

بولۇشى مۇمكىن. 

خۇددى شۇنـىڭغا ئـوخـشاش، شـاھمات ئـويـناشـتىمۇ مـاتـتىن بـاشـلاپ شۇ يۆلـىنـىش بـويـىچه داۋامـلاشـتۇرغـانـدا، يهنـى: 
شـاھماتـنىڭ ئـاخـىرلـىشـىشـى (مـات بـولۇش)، ئـويۇنـنىڭ ئـوتتۇرى (ئـىكـكى تهرەپـنىڭ پېچكىلـىرى ئۆزئـارا  قـارشـى 
تهرەپـكه ھۇجۇم قـىلـىش) ۋە ئـويۇنـنىڭ بـاشـلىنـىشـى (ئـاق رەڭلىك پېچكىلار ئـالـدىن بـاشـلايـدۇ ئـانـدىن قـارا رەڭلىك 

پېچكىلار ئهگىشىدۇ.) 

خۇلاسـىدىن كهيـنىگه قـاراپ ئـىشـلهش دېگهنـلىك، بۇ جهريـانـغا چـوقۇم ئهمهل قـىلـىشـىڭىز كېرەك دېگهنـلىك 
ئهمهس. مهسـىلهن، رومـان يېزىشـتىن بۇرۇن چـوقۇم لايـىھه تۈزۈشـىڭىزنـىڭ ھاجـىتـى يـوق. بهزى كـىشـىلهر يېزىشـقا 
بـاشـلىغـانـدىن كېيىن قـانـداق تـامـامـلاشـتا ۋەقهلـىكـنىڭ تهرەقـقىيـاتـىغـا قـارايـدۇ. يهنه بهزىلهر بـىر تهرەپـتىن يېزىپ 

يهنه بىر تهرەپتىن تهھرىرلهپ ماڭىدۇ. 

ئـاچقۇچلۇق نۇقـتا ئـاخـىرقـى نهتـىجـىگه قـانـداق يېتىش جهريـانـىنـى چۈشـىنـىش. نهتـىجـىنـى ۋە ئۇنـىڭغا قـانـداق 
يېتىشـنى تهسهۋۋۇر قـىلـىش بـىر پهن يـاكـى مـاھارەتـنى چۈشـىنـىشـنىڭ ئـاچقۇچـى. چۈنـكى ئۇ سـىزنـى بۇ پهن يـاكـى 

ماھارەتنى تهكرارلىنىدىغان جهرياننىڭ بىر قىسمى دەپ قاراشقا مهجبۇرلايدۇ. 

3. قوللىنىش ۋە ئويلىنىش 

نهتـىجـىسـى مۆلـچهرلهنـگهن ھهر بـىر تهكـرارلـىنـىدىغـان جهريـانـنىڭ بۇ نهتـىجـىلهرنـى ھاسـىل قـىلـىدىغـان قـائـىدىلـىرى 

يـاكـى كۆرسهتـمىلـىرى بـار. مهسـىلهن، شـاھماتـنىڭ رەقـىبـىڭىزنـى مـات قـىلـىش قـائـىدىلـىرى بـار. يېزىشـنىڭمۇ 
يـازمـاقـچى بـولـغان مهزمۇنـنى ئېنىق ۋە تهسـىرلـىك ئـىپـادىلهش قـائـىدىلـىرى بـار. فـىزىكـىنـىڭ بهلـگىلـىك فـىزىكـىلـىق 

ھالهتـلهرنـىڭ قـىمـمىتـىنـى پهرەز قـىلـىش يـاكـى ھېسابـلاش ئۈچۈن مـاتېماتـىكـىدىن پـايـدىلـىنـىشـقا يـول قـويـىدىغـان 
قائىدىلىرى بار. 

بـىر پهن يـاكـى مـاھارەتـنى چۈشـىنـىشـىڭىز بۇ قـائـىدىلهرنـى يـاكـى پـرىنسـىپـلارنـى ئهمهلـىيهتـكه تهدبـىقـلاشـنى ئۆز 
ئىچىگه ئالىدۇ. مانا بۇ قوللىنىش دەپ ئاتىلىدۇ. بۇ مانا شۇنداق ئاددىي. 
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ئهمهلـىيهتـته مهسـىله شۇكـى، كـىشـىلهر ئهمهلـىيهت بـىلهن قـولـلىنـىشـنى ھهمـىشه ئـارىلاشـتۇرۇۋېتىدۇ. پهقهت بـىرەر 
نهرسـىنـى نـوقۇل ھالـدا مهشـىق قـىلـىش چۈشـىنـىشـنى يـاخشـىلـىيـالـمايـدۇ (گهرچه بهزى يـاردەمـلهرنـى بېرەلـىسـىمۇ)، 

ئهمــما قــولــلىنــىش چۈشــىنــىشــنى ئــاشۇرىدۇ. چۈنــكى ھهقــىقــىي چۈشــىنــىش مهلۇم بــىر ئهھۋالــدا ھهر خــىل 
ئىمكانىيهتلهرنىڭ دائىرىسىنى كۆرۈش بىلهن مۇناسىۋەتلىك. 

مهسـىلهن، شـاھماتـنى چۈشـىنـىشـىڭىز پهقهت مهلۇم مۇقـىم ھهرىكهتـلهرنـى ئـىجـرا قـىلـىش بـىلهنـلا چهكـلىنـىپ 
قـالـمايـدۇ، بهلـكى ئۆزگـىرىشـچان ئهھۋالـلارغـا ئـاسـاسهن ئـىنـكاس قـايتۇرۇش ۋە ئـىسـتراتېگىيه تۈزۈش، ھهر بـىر 
ئـويۇنـدا ئـوخشـىمـايـدىغـان ھهرىكهتـلهرنـى قـىلـىش ئـىقـتىدارىڭىز بـىلهن مۇنـاسـىۋەتـلىك. ھهرخـىل ئېھتىمـالـلىقـلارنـى 

ھېس قىلىش ئىقتىدارى قوللىنىشنىڭ ماھىيىتى. 

قـولـلىنـىشـتا كـىچـىك ئـىشـلاردىن بـاشـلاڭ. مهسـىلهن، مۇبـادا بـىرەر ھېكايـىنـى يـاخشـى يېزىشـنى ئۆگهنـمهكـچى 
بـولسـىڭىز، گـرامـماتـىكـا ۋە قۇرۇلـما قـائـىدىلـىرىنـى ئۆگـىنـىشـىڭىزگه تـوغـرا كېلىدۇ، ئـانـدىن قـىسـقا پـاراگـرافـلارنـى 
يېزىش ئـارقـىلـىق بۇ قـائـىدىلهرنـى مهشـق قـىلـىڭ. ئهگهر ھېسابـلاشـنى ئۆگهنـمهكـچى بـولسـىڭىز، پهرقـلهنـدۈرۈش 
يـاكـى بـىرلهشـتۈرۈشـنىڭ ئـاسـاسـىي قـائـىدىلـىرىنـى تېپىپ، ئۇلارنـى نـاھايـىتـى ئـاددىي مهسـىلـىلهرگه تهدبـىقـلاڭ. 

ئهگهر خالىسىڭىز، ئۆزىڭىزنىڭ مهسىلىلىرىڭىزنىمۇ يارىتالايسىز. 

بېسىم ھېس قـىلغۇچه ئـىمـكانـقهدەر كۆپ قـولـلىنـىڭ. خۇددى ئېنىقسـىز بـىر رايـونـدا تۇرغـانـدەك بېسىم ھېس 
قـىلسـىڭىز، تـوخـتاپ ئـويـلىنـىڭ. نېمىنـى تـوغـرا، نېمىنـى خـاتـا قـىلـغانـلىقـىڭىز تـوغـرىسـىدا ئـويـلاڭ ھهمـدە 
ئـويـلىغـانـلىرىڭىزنـى يېزىڭ. ئـانـدىن يهنه ئهمهلـىيهتـكه تهدبـىقـلاشـنى داۋامـلاشـتۇرۇڭ. مۇشۇنـداق قـولـلىنـىش ۋە 

ئوينىلىش ئهندىزىسىگه ئهمهل قىلىشنى داۋاملاشتۇرۇڭ. 

ھهر بـىر قـولـلىنـىش جهريـانـى ئـويـلىنـىش بـىلهن بـىرلهشـتۈرۈلۈشـى كېرەك. ئـويـلىنـىش بـاسقۇچـى مـاھارەت 
سهۋىيـىڭىزنـى چـوڭقۇرلاشـتۇرۇپ، ئۇقۇمـلارنـى تېز ۋە ئهقـىلـگه مۇۋاپـىق چۈشـىنـىش قـابـىلـىيـىتـىڭىزنـى ئـاشۇرۇشـنىڭ 

ئاچقۇچى. 

4. ئهسلى ماھىيىتىگه قايتىش 
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ئـاخـىرقـى ئـىسـتراتېگىيه ئهسـلى مـاھىيـىتـىگه قـايـتىش. چۈشـىنـىشـكه تـىرىشـىۋاتـقان ھهر قـانـداق پهن يـاكـى 
مـاھارەتـته، چۈشۈنۈشـىڭىز چـوڭقۇرلاشـقانسېرى مۇرەكـكهپـلىشـىپ كېتىۋاتـقانـلىقـىنـى ھېس قـىلـىسـىز، ھهمـدە 
دىقـقىتـىڭىزنـى مهلۇم بـىر تېخنىكـا يـاكـى مهلۇم بـىر سـاھهدىكـى بـىلـىمـلهرنـى تهرەقـقىي قـىلـدۇرۇشـقا تېخىمۇ 

مهركهزلهشتۈرىسىز. 

شۇنـداق ئهھۋال يۈز بهرگهنـدە، ئۆزىڭىز جهزمـلهشـتۈرەلهيـدىغـان ئـىلـگىرىكـى ئـاسـاسـلىق نۇقـتىلارغـا قـايـتىپ، 
ئۇلارنـى قـايـتا رەتـلهپ چـىقـىڭ. ئېرىشـمهكـچى بـولـغان ئـاخـىرقـى نـىشـانـغا قـايـتىپ ئـانـدىن ئـارقـىسـىغـا قـاراپ 

چېكىنـگهن ھالهتـته يېزىڭ. ئۆزىڭىز چۈشهنـمهكـچى بـولـغان مـاھارەت يـاكـى پهنـنىڭ ئـاسـاسـىي قـائـىدىلـىرىنـى 
قايتا كۆرۈپ چىقىڭ ھهمدە كىچىكتىن باشلاپ قايتا مهشىق قىلىڭ. 

بۇ تـولـىمۇ ئـاددىي بـولۇپ، بـاشـلىنـىش نۇقـتىسـىغـا قـايـتىپ، قـايـتا بـاشـلاڭ. ئۆزىڭىزگه ھهمـمه ئېھتىمـالـلىقـلارنـى 
ئويلىنىپ تۇرۇشنى ئهسكهرتىڭ. بۇ تهپهككۇرىڭىزنى ئۆتكۈر قىلىدۇ ھهمدە ماسلىشىشچانلىقىڭىزنى ئاشۇرىدۇ. 

خۇلاسه 

بـىز مۇۋەپـپهقـىيهت كۆپ خـىل مـاھارەتـلهرنـى ئۆگـىنـىش ۋە ئـىگـىلهش ئـىقـتىدارىڭىزغـا بـاغـلىق بـولـغان يېڭى بـىر 
دەۋردە تۇرۇۋاتـىمـىز. ھازىرقـى ئۇچۇر دەۋرىدە ھهر قـانـداق ئـادەم سهنـئەتـكار، ئـالـىم يـاكـى يـازغۇچـى بـولالـىشـى 
مۇمـــكىن. ئهمـــما ئۇچۇر دەۋرى تېخىمۇ مۇرەكـــكهپـــلىكـــنى ئېلىپ كېلىۋاتـــىدۇ. تۇرمۇشـــنى بـــارغـــانسېرى 

جىددىيلهشتۈرىۋاتىدۇ ۋە دىققهتنى چېچىۋاتىدۇ. 

ھازىر بـىزگه ھهر قـاچـانـقىدىنمۇ كۆپـرەك ئېھتىيـاجـلىق بـولۇۋاتـقىنـى، ئـويـلاش ۋە چۈشـىنـىش ئـىقـتىدارىمـىزنـى 
ئـاشۇرالايـدىغـان، بـارغـانسېرى مۇرەكـكهپـلىشـىۋاتـقان رېئالـلىقـنى چۈشـىنـىشـىمـىزگه يـاردەم بېرەلهيـدىغـان ۋە 

مهنىلىك ھاياتقا يېتهكلىيهلهيدىغان كىشىلهردۇر. 
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سىز شۇنداقلارنىڭ بىرىمۇ؟ 
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https://medium.com/@MarkBlasini/the-importance-of-understanding-388d479d777d 
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مىسلىسىز ئويغىنىش

چوڭقۇر ئۆگىنىش دېگهن نېمه؟



چوڭقۇر ئۆگىنىش دېگهن نېمه؟ 

چـوڭقۇر ئۆگـىنـىش — مـاشـىنـا ئۆگـىنـىشـىنـىڭ بـىر تۈرى بـولۇپ، ئۇ خۇددى بـىزنـىڭ ئۆگـىنـىش ئۇسۇلـىمـىزغـا ئـوخـشاش، 

سۈنـئىي نېرۋا تـورىدىن پـايـدىلـىنـىپ سـانـلىق مهلۇمـاتـلاردىن بـىلـىم ئـالـىدۇ. سۈنـئىي نېرۋا تـورلـىرى ئـىنـسان 
مېڭىسـىنـىڭ تۈزۈلۈشـىدىن ئـىلھام ئېلىپ لايـىھهلهنـگهن بـولۇپ، ئۇ تهسۋىر تـونۇش، تهبـىئـىي تـىل بـىر تهرەپ قـىلـىش 

ۋە نۇتۇق تونۇش قاتارلىق ئىنتايىن كۆپ خىل مهسىلىلهرنى ھهل قىلىش ئۈچۈن ئىشلىتىلىدۇ. 

چوڭقۇر ئۆگىنىش ئالگورىزىمى 

چـوڭقۇر ئۆگـىنـىش ئـالـگورىزىمـى ئـادەتـته بهلـگه قـويۇلـغان چـوڭ تـىپـتىكـى سـانـلىق مهلۇمـات تـوپـلىمـى ئـارقـىلـىق 
تهربـىيـىلـىنـىدۇ. بۇ ئـالـگورىزىمـلار سـانـلىق مهلۇمـاتـلاردىكـى ئـالاھىدىلـىكـلهر بـىلهن بهلـگىلهر ئـوتتۇرىسـىدا بـاغـلىنـىش 

قۇرۇشـنى ئۆگـىنـىدۇ. مهسـىلهن، بـىر تهسۋىر تـونۇش ۋەزىپـىسـىدە ئـالـگورىزىم تهسۋىردىكـى بهزى ئـالاھىدىلـىكـلهرنـى 

(مهسـىلهن، جـىسـىمـنىڭ شهكـلى يـاكـى رەڭگىنـى) تـوغـرا بـولـغان بهلـگىگه (مهسـىلهن، «ئـىت» يـاكـى «مۈشۈك»كه) 
باغلاشنى ئۆگىنىۋالىدۇ. 

بـىر چـوڭقۇر ئۆگـىنـىش ئـالـگورىزىمـى تهربـىيـىلـىنـىپ بـولـغانـدىن كېيىن، ئۆزى ئۆگهنـگهن قـانۇنـىيهتـلهرگه ئـاسـاسهن 

يېڭى سانلىق مهلۇماتلارنى توغرا رەۋىشته تۈرگه ئايرىيالايدىغان بولىدۇ. 

چوڭقۇر ئۆگىنىش قانداق ئىشلهيدۇ؟ 
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چـوڭقۇر ئۆگـىنـىش — سۈنـئىي نېرۋا تـورلـىرىدىن پـايـدىلـىنـىپ، سـانـلىق مهلۇمـاتـلاردىن بـىلـىم ئۆگـىنـىش ئـارقـىلـىق 

ئـىشـلهيـدۇ. نېرۋا تـورلـىرى ئۆزئـارا تۇتـاشـتۇرۇلـغان قـاتمۇقـات تۈگۈنـلهردىن تهركـىب تـاپـىدىغـان بـولۇپ، ھهر بـىر 
تۈگۈن سـانـلىق مهلۇمـاتـنىڭ مهلۇم بـىر ئـالاھىدىلـىكـىنـى ئۆگـىنـىشـكه مهسـئۇل بـولـىدۇ. سۈرەت ھهقـقىدىكـى 
مـىسـالـىمـىزغـا ئـاسـاسـلانـغانـدا، بـىر سۈرەت تـونۇش تـورىدا تۈگۈنـلهرنـىڭ بـىرىنـچى قهۋىتـى قـىر - گـىرۋەكـلهرنـى 
پهرقـلهنـدۈرۈشـنى، ئـىكـكىنـچى قهۋىتـى شهكـىلـلهرنـى پهرقـلهنـدۈرۈشـنى، ئۈچـىنـچى قهۋىتـى بـولـسا جـىسـىمـلارنـى 

(ئوبيېكتلارنى) پهرقلهندۈرۈشنى ئۆگىنىشى مۇمكىن. 

بۇ تـور ئۆگهنـگهنسېرى، تۈگۈنـلهر ئـارىسـىدىكـى بـاغـلىنـىشـنىڭ سـالـماقـلىرى تهڭشىلـىپ تۇرىدۇ. شۇنـىڭ بـىلهن 
ســانــلىق مهلۇمــاتــلارنــى تېخىمۇ يــاخشــى تۈرگه ئــايــرىيــالايــدۇ. بۇ تهڭشهشــلهر كۆپــىنــچه «تهتۈر 
تـارقـىلـىش» (backpropagation) قـا ئـوخـشاش تېخنىكـىلار ئـارقـىلـىق، تـورنـىڭ مهشـىق سـانـلىق مهلۇمـاتـىدىكـى 

ئـىپـادىسـىگه ئـاسـاسهن ئېلىپ بېرىلـىدۇ. بۇ جهريـان «مهشـىق قـىلـدۇرۇش» دەپ ئـاتـىلـىدىغـان بـولۇپ، ئۇنـى 
 (unsupervised learning) يېتهكـچىسـىز ئۆگـىنـىش ،(supervised learning) يېتهكـچىلـىك ئـاسـتىدا ئۆگـىنـىش

ۋە كۈچهيـتىپ ئۆگـىنـىش (reinforcement learning) قـاتـارلـىق كۆپ خـىل تېخنىكـىلارنـى ئـىشـلىتـىپ ئـورۇنـلىغـىلـى 
بولىدۇ. 

چوڭقۇر ئۆگىنىش بىلهن ماشىنا ئۆگىنىمىنىڭ پهرقى 

چـوڭقۇر ئۆگـىنـىش بـىلهن مـاشـىنـا ئۆگـىنـىمـىنـىڭ (Machine Learning) ھهر ئـىكـكىلـىسـى سۈنـئىي ئهقـىلـنىڭ 
تـارمـىقـىدۇر. بۇنـىڭ ئـىچـىدە مـاشـىنـا ئۆگـىنـىمـى — چـوڭقۇر ئۆگـىنـىش قـاتـارلـىق ھهر خـىل تېخنىكـىلارنـى ئۆز ئـىچـىگه 

ئـالـغان تېخىمۇ كهڭ ئۇقۇم ھېسابـلىنـىدۇ. ۋەزىپه ۋە ئـالـگورىزىمـغا ئـاسـاسهن، مـاشـىنـا ئۆگـىنـىمـى ۋە چـوڭقۇر 
ئۆگـىنـىش ئـالـگورىزىمـلىرىنـىڭ ھهر ئـىكـكىلـىسـىنـى بهلـگه سېلىنـغان يـاكـى بهلـگه سېلىنـمىغـان سـانـلىق مهلۇمـاتـلاردا 

مهشىقلهندۈرۈشكه بولىدۇ. 

مـاشـىنـا ئۆگـىنـىمـى ۋە چـوڭقۇر ئۆگـىنـىشـنىڭ ھهر ئـىكـكىلـىسـى سۈرەت تـونۇش، ئـاۋاز تـونۇش ۋە تهبـىئـىي تـىل بـىر 
تهرەپ قـىلـىش قـاتـارلـىق ۋەزىپـىلهرگه ئـىشـلىتـىلـىدۇ. لېكىن، چـوڭقۇر ئۆگـىنـىش سـانـلىق مهلۇمـاتـلارنـىڭ قـاتـلامـلىق 
ئـىپـادىلـىرىنـى ئۆگـىنـىش ئـىقـتىدارىغـا ئـىگه بـولـغاچـقا، سۈرەتـنى تۈرگه ئـايـرىش ۋە جـىسـىمـنى بـايـقاشـقا ئـوخـشاش 

مۇرەككهپ ئهندىزە تونۇش ۋەزىپىلىرىدە، كۆپىنچه ئهنئەنىۋى ماشىنا ئۆگىنىشىدىن ئۈستۈن تۇرىدۇ. 
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چوڭقۇر ئۆگىنىشنىڭ تۈرلىرى 

چـوڭقۇر ئۆگـىنـىش مـودېللىرىنـىڭ نۇرغۇنـلىغـان ئـوخشـىمـىغـان تۈرلـىرى بـار. ئۇلارنـىڭ ئـىچـىدە ئهڭ كۆپ 
ئۇچرايدىغان تۈرلهر تۆۋەندىكىلهرنى ئۆز ئىچىگه ئالىدۇ: 

 (CNNs) بۈرۈلمه نېرۋا تورى
بۈرۈلـمه نېرۋا تـورلـىرى تهسۋىر تـونۇش ۋە تهسۋىر بـىر تهرەپ قـىلـىشـقا ئـىشـلىتـىلـىدۇ. ئۇلار سۈرەتـتىكـى جـىسـىمـلار 
قـىسـمهن تـوسۇلۇپ قـالـغان يـاكـى شهكـلى ئۆزگـىرىپ كهتـكهن ئهھۋالـدا بـولسـىمۇ، ئۇلارنـى پهرقـلهنـدۈرۈشـكه ئـالاھىدە 

ماھىر. 

 (Deep reinforcement learning) چوڭقۇر كۈچهيتىلمه ئۆگىنىش
چـوڭقۇر كۈچهيـتىلـمه ئۆگـىنـىش مـاشـىنـا ئـادەم تېخنىكـىسـى (روبـوت) ۋە ئـويۇن سـاھهسـىگه ئـىشـلىتـىلـىدۇ. ئۇ بـىر 
تۈرلۈك مـاشـىنـا ئۆگـىنـىمـى تۈرى بـولۇپ، بـىر ئـورۇنـلىغۇچـىنـىڭ (agent) مۇھىت بـىلهن ئۆزئـارا تهسـىر كۆرسـىتـىش ۋە 
مۇكـاپـات يـاكـى جـازاغـا ئېرىشـىش ئـارقـىلـىق، شۇ مۇھىتـتا قـانـداق ھهرىكهت قـىلـىشـنى ئۆگـىنـىشـىگه ئـىمـكانـىيهت 

يارىتىدۇ. 

 (RNNs) تهكرارلانما نېرۋا تورى
تهكـرارلانـما نېرۋا تـورلـىرى تهبـىئـىي تـىل بـىر تهرەپ قـىلـىش ۋە نۇتۇق تـونۇشـقا ئـىشـلىتـىلـىدۇ. ئۇلار بـىر جۈمـله يـاكـى 

ئـىبـارىنـىڭ ئـارقـا كۆرۈنۈشـىنـى (تـىل مۇھىتـىنـى) چۈشـىنـىشـكه ئـالاھىدە مـاھىر بـولۇپ، تېكىسـت ھاسـىل قـىلـىش 
ياكى تىل تهرجىمه قىلىشقا ئىشلىتىلىدۇ. 

چوڭقۇر ئۆگىنىش مودېللىرىنى ئىشلىتىشنىڭ قانداق ئهۋزەللىكلىرى بار؟ 
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چـوڭقۇر ئۆگـىنـىش مـودېللىرىنـى ئـىشـلىتـىشـنىڭ بـىر قـاتـار ئهۋزەلـلىكـلىرى بـار بـولۇپ، ئۇلار تۆۋەنـدىكـىلهرنـى ئۆز 
ئىچىگه ئالىدۇ: 

سـانـلىق مهلۇمـاتـلاردىكـى ئـالاھىدىلـىكـلهر ئـوتتۇرىسـىدىكـى مۇرەكـكهپ مۇنـاسـىۋەتـلهرنـى ئۆگـىنهلهيـدۇ: بۇ 
ئـالاھىدىلـىك ئۇلارنـى ئهنـئەنـىۋى مـاشـىنـا ئۆگـىنـىشـى ئۇسۇلـلىرىغـا قـارىغـانـدا تېخىمۇ كۈچلۈك قـىلـىدۇ ھهمـدە 

تېخىمۇ ئىلغار سانلىق مهلۇمات تهھلىلى ئېلىپ بېرىشقا ئىمكانىيهت يارىتىدۇ. 
چـوڭ تـىپـتىكـى سـانـلىق مهلۇمـات تـوپـلىمـى ئـارقـىلـىق تهربـىيـىلهش: بۇ ئهۋزەلـلىك ئۇلارنـىڭ كېڭهيـتىشـچانـلىقـىنـى 

(سـىغـىمـچانـلىقـىنـى) ئـاشۇرىدۇ، شۇنـداقـلا تېخىمۇ كهڭ دائـىرىلـىك تهجـرىبـىلهردىن ئۆگـىنـىش ئـىقـتىدارىغـا ئـىگه 
قىلىدۇ. بۇ ئارقىلىق تېخىمۇ توغرا بولغان ئالدىن پهرەزلهرنى بارلىققا كهلتۈرۈش ئېھتىماللىقىنى ئاشۇرىدۇ. 

سـانـلىق مهلۇمـات يېتهكـچىلـىكـىدىكـى ئۆگـىنـىش: چـوڭقۇر ئۆگـىنـىش مـودېللىرى سـانـلىق مهلۇمـات يېتهكـچىلـىكـىدە 

ئۆگـىنهلهيـدۇ. ئۇلارنـى تهربـىيـىلهش ئۈچۈن ئـادەم كۈچـىنـىڭ ئـارىلـىشـىشـىنـى ئـاز تهلهپ قـىلـىدۇ. بۇ ئـارقـىلـىق 
ئۈنۈمـدارلـىق ۋە كېڭهيـتىشـچانـلىقـنى ئۆسـتۈرىدۇ. بۇ مـودېللار سېنزورلار يـاكـى ئـىجـتىمـائـىي تـاراتقۇلاردىن 

كېلىدىغان مهلۇماتلارغا ئوخشاش ئۈزلۈكسىز ھاسىل بولۇۋاتقان سانلىق مهلۇماتلاردىن ئۆگىنىدۇ. 

چوڭقۇر ئۆگىنىش مودېللىرىنى ئىشلىتىشته ساقلىنىش ئېھتىماللىقى بولغان خىرىسلار 

چوڭقۇر ئۆگىنىشنىڭمۇ بىر قاتار خىرىسلىرى بار بولۇپ، ئۇلار تۆۋەندىكىلهرنى ئۆز ئىچىگه ئالىدۇ: 

سـانـلىق مهلۇمـات تهلـىپـى: چـوڭقۇر ئۆگـىنـىش مـودېللىرى ئۆگـىنـىش ئۈچۈن غـايهت زور مـىقـداردىكـى سـانـلىق 
مهلۇمـاتـقا ئېھتىيـاجـلىق، بۇ ھال سـانـلىق مهلۇمـات مـىقـدارى كۆپ بـولـمىغـان مهسـىلـىلهردە چـوڭقۇر ئۆگـىنـىشـنى 

قوللىنىشنى تېخىمۇ قىيىنلاشتۇرىدۇ. 

زىيـادە مـاسـلىشـىش (Overfitting): چـوڭقۇر ئۆگـىنـىش مـودېللىرىدا ئـاسـانـلا زىيـادە مـاسـلىشـىش ئهھۋالـى كۆرۈلۈشـى 

مۇمـكىن. بۇ شۇنـى بـىلـدۈرىدۇكـى، مـودېللار سـانـلىق مهلۇمـاتـلاردىكـى تۈپ مۇنـاسـىۋەتـلهرنـى ئۆگـىنـىشـنىڭ ئـورنـىغـا، 

ئۇنـىڭدىكـى «شـاۋقۇن»لارنـى (ئهرزىمهس يـاكـى خـاتـا ئۇچۇرلارنـى) ئۆگـىنـىۋالـىدۇ. نهتـىجـىدە ئـىلـگىرى كۆرۈلۈپ 

بـاقـمىغـان يېڭى سـانـلىق مهلۇمـاتـلار ئۈسـتىدە ئـىپـادىسـى تېخىمۇ نـاچـار بـولۇپ قېلىش ئېھتىمـالـلىقـىنـى كهلتۈرۈپ 

چىقىرىدۇ. 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بـىر تهرەپـلىمـىلـىك (Bias): بۇ مـودېللارنـىڭ ئۆزى ئـاسـاسـلانـغان سـانـلىق مهلۇمـاتـلارغـا ئـاسـاسهن بـىر 
تهرەپـلىمـىلـىكـكه ئـىگه بـولۇپ قېلىش ئېھتىمـالـلىقـى بـار. بۇ ئـادىل بـولـمىغـان يـاكـى تـوغـرا بـولـمىغـان ئـالـدىن 
پهرەزلهرنـى كهلتۈرۈپ چـىقـىرىشـى مۇمـكىن. چـوڭقۇر ئۆگـىنـىش مـودېللىرىدىكـى بـىر تهرەپـلىمـىلـىكـنى ئـازايـتىش 

(يېنىكلىتىش) ئۈچۈن تهدبىر قوللىنىش ئىنتايىن مۇھىم. 

,#67#5#34#012 ,/).-ر ,*+*س )'ر%#$#"! 

https://cloud.google.com/discover/what-is-deep-learning
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ئۆتكهن بىر ئاي ئىچىدىكى ئۇيغۇرلارغا

مۇناسىۋهتلىك مۇھىم ۋهقه - ھادىسىلهر

(2025 -يىلى 10 – ئاينىڭ 1 – كۈنىدىن 10 – ئاينىڭ 31- كۈنىگىچه)



دۇنيا خهۋىرىدە ئۇيغۇرلار 

2025 - يىلى، 10 - ئاي 

10 - ئاينىڭ 9 - كۈنى: 

كـىشـىلـىك ھوقۇقـنى كۆزىتـىش تهشـكىلاتـىنـىڭ ئـورگـان تـورىدا «ئۇيغۇر ئـاكـتىۋىسـت فـرانسـىيهدە بېيجىڭنى 
تهنـقىدلـىگهنـلىكـى ئۈچۈن جـازاغـا ئۇچـرىدى» نـامـلىق مـاقـاله ئېلان قـىلـىنـغان بـولۇپ، مـاقـالـىنـىڭ ئـىكـكى 

ئاپتورىدىن بىرى — ئۇيغۇر زىيالىيسى ۋە ئاكتىۋىست يالقۇن ئۇلۇغيول ھېسابلىنىدۇ. 

مـاقـالـىدە فـرانسـىيهدىكـى ئۇيغۇر پـائـالـىيهتـچى ۋە جهمـئىيهتشۇنـاس دوكـتور دىلنۇر رەيھانـنىڭ خـىتـاي ھۆكۈمـىتـىنـىڭ 
جـىنـايهتـلىرىگه قـارشـى نـامـايـىش قـىلـغانـلىقـى ئۈچۈن فـرانسـىيه سـوتـى تهرىپـىدىن جـازالانـغانـلىقـى بـايـان قـىلـىنـىدۇ. 
خـىتـاي ئهلـچىخـانـىسـى 2022 - يـىلـىدىكـى بـىر نـامـايـىشـتا دىلنۇر رەيھانـنىڭ ئهلـچىخـانـا تهشۋىقـات تـاخـتىسـىغـا 
قـىزىل بـويۇق چـاچـقانـلىقـىنـى بـاھانه قـىلـىپ، ئۇنـى «مـال - مۈلۈكـكه زىيـان يهتكۈزۈش» جـىنـايـىتـى بـىلهن ئهرز 

قىلغان. سوت نهتىجىسىدە دىلنۇر رەيھانغا 150 ياۋرو جهرىمانه قويۇلغان. 

دىلنۇر رەيھان ۋە كـىشـىلـىك ھوقۇق تهشـكىلاتـلىرى بۇ دېلونـى خـىتـايـنىڭ چهتـئەلـدىكـى پـائـالـىيهتـچىلهرنـى 
جـىمـىقتۇرۇش ئۈچۈن قـولـلانـغان «چېگرادىن ھالـقىغـان بېسىم» تـاكـتىكـىسـى دەپ ئهيـىبـلىگهن. مـاقـالـىدە فـرانسـىيه 
دائـىرىلـىرىنـىڭ پـائـالـىيهتـچىلهرنـى خـىتـايـنىڭ تهھدىتـلىرىدىن قـوغـدىشـى ۋە بۇنـداق سـىيـاسـىي غهرەزدىكـى 
ئهرزلهرنـى رەت قـىلـىشـى زۆرۈرلۈكـى تهكـىتـلهنـگهن. (بۇ مـاقـاله ژۇرنـىلـىمـىزنـىڭ مۇشۇ سـانـىدا تهرجـىمه قـىلـىنـىپ ئېلان 

قىلىندى.) 

https://www.hrw.org/news/2025/10/09/uyghur-scholar-activist-faces-charges-in-france-for-
criticizing-beijing 
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10 - ئاينىڭ 23 - كۈنى: 

قـوغـدىغۇچـى گېزىتـى «ئۇلار مېنى جـىم تۇرۇشـقا ئۈنـدىدى: خـىتـايـغا تـاقـابـىل تۇرۇپ، يـولـدىشـىنـىڭ ئهركـىنـلىكـىنـى 
قولغا كهلتۈرگهن ئايال» ناملىق ماقاله ئېلان قىلدى. 

مهزكۇر مـاقـالـىدە ئـىدرىس ھهسهن ۋە ئۇنـىڭ رەپـىقـىسـى زەينۇرە ھهسهنـنىڭ تۆت يـىلـلىق ئېچىنـىشـلىق ئـايـرىلـىش، 
زىيـانـكهشـلىك ۋە كۈرەش مۇسـاپـىسـىنـى بـايـان قـىلـىنـغان. خـىتـايـنىڭ سـىيـاسـىي بېسىمـىدىن قېچىپ تۈركـىيهگه 
يهرلهشـكهن بۇ ئـائـىله، 2021 - يـىلـى ئـىدرىس ھهسهنـنىڭ مـاراكهشـته خـىتـايـنىڭ تهلـىپـى بـىلهن تۇتقۇن قـىلـىنـىشـى 
بـىلهن ئېغىر كـىرىزىسـقا دۇچ كهلـگهن. خـىتـاي تهرەپ مـاراكهشـكه زور ئـىقـتىسـادىي ۋە دىپـلومـاتـىك بېسىم 

ئىشلىتىپ، ئىدرىسنى قايتۇرۇپ كېتىشكه ئۇرۇنغان. 

زەينۇرە خـىتـاي سـاقـچىلـىرىنـىڭ ئۆز ئـاتـا - ئـانـىسـى ئـارقـىلـىق يـولـلىغـان «جـىم تۇرۇش» ھهقـقىدىكـى تهھدىتـلىرىگه 
پـىسهنـت قـىلـماي، خهلقئارادا كۈچلۈك ئـاۋاز چـىقـارغـان. بـىرلهشـكهن دۆلهتـلهر تهشـكىلاتـى ۋە كـىشـىلـىك ھوقۇق 
تهشـكىلاتـلىرىنـىڭ ئـارىلـىشـىشـى، بـولۇپمۇ 2025 - يـىلـى ئـامېرىكـا يېڭى ھۆكۈمـىتـىنـىڭ (مـاركـو رۇبـىيـو 
قـاتـارلـىقـلارنـىڭ) كۈچلۈك بېسىمـى بـىلهن، مـاراكهش ئـىدرىسـنى قـويۇپ بېرىشـكه مهجبۇر بـولـغان. ئـىدرىس ئـاۋۋال 
ئـامېرىكـىغـا كهتـكهن، ئـارقـىدىن ئـائـىلـىسـى بـىلهن 2025 - يـىلـى سېنتهبـىردە كـانـادادا قـايـتا جهم بـولـغان. مهزكۇر 
مـاقـالـىدە خـىتـايـنىڭ چهتـئەلـدىكـى ئۇيغۇرلارغـا قـارىتـىلـغان «مـىلـلىي بېسىمـى»غـا قـارىتـا بـىر ئۇيغۇر ئـايـالـنىڭ 

قهتئىي ئىرادىسى بىلهن قولغا كهلتۈرگهن غهلىبىسى تهسۋىرلهنگهن. 

https://www.theguardian.com/global-development/2025/oct/23/china-uyghur-turkey-
morocco-arrest 

10 - ئاينىڭ 23 - كۈنى: 

«خهلقئارالـىق ئـاۋازى» تـورى «جهمـئىيهتشۇنـاس دىلنۇر رەيھانـنىڭ بۇرچـى: ئۇيغۇرلارغـا ئـائـىت خـىتـايـچه 
مۇستهملىكىچىلىك ئىزلىرىنى تۈگىتىش» ناملىق ماقاله ئېلان قىلدى. 

مــاقــالــىدە ئۇيغۇر جهمــئىيهتشۇنــاس دىلنۇر رەيھانــنىڭ ئۇيغۇر مهســىلــىســىدىكــى خــىتــايــچه بــايــانــلارنــى 
«مۇسـتهمـلىكـىچـىلـىك تهپهككۇرىدىن خـالاس قـىلـىش» تـىرىشـچانـلىقـىغـا بېغىشـلانـغان. دىلنۇر رەيھان پـارىژدا 
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يـاۋروپـا ئۇيغۇر ئـىنسـتىتۇتـىنـى قۇرۇپ، ئۇيغۇر مهدەنـىيـىتـىنـى سـاقـلاش، ئۇيغۇر تـىلـىنـى ئۆگـىتـىش ۋە ئۇيغۇر 
مهسىلىسىگه خهلقئارانىڭ دىققهتنى جهلپ قىلىش ئۈچۈن كۈرەش قىلماقتا. 

ئۇنـىڭ قـارىشـىچه، ئۇيغۇر مهسـىلـىسـىنـى پهقهتـلا «كـىشـىلـىك ھوقۇق» يـاكـى «ئـاز سـانـلىق مـىلـلهتـلهر ھوقۇقـى» 
مهسـىلـىسـى دەپ چهكـلهپ قـويۇش خـىتـايـنىڭ شهرقـىي تۈركـىسـتانـدىكـى مۇسـتهمـلىكـىچـىلـىكـىنـى قـانۇنـلاشـتۇرۇشـقا 
بـاراۋەر. شۇڭا، زېھىنـلهرنـى ئـازاد قـىلـىش ئـالـدى بـىلهن خـىتـاي بـىلهن شهرقـىي تۈركـىسـتان ئـوتتۇرىسـىدىكـى 
مۇنـاسـىۋەتـنىڭ ئهسـلىدە «مۇسـتهمـلىكـىچـىلـىك» مۇنـاسـىۋىتـىنـى ئـىكهنـلىكـىنـى ئېتىراپ قـىلـىشـتىن بـاشـلىنـىشـى 

كېرەك. 

مـاقـالـىدە يهنه، خـىتـايـنىڭ چېگرادىن ھالـقىغـان بېسىمـى سهۋەبـىدىن ئۇيغۇر دىيـاسـپوراسـىدا شهكـىلـلهنـگهن 
«سۈكۈت مهدەنـىيـىتـى» ۋە قـورقۇنـچقا تـاقـابـىل تۇرۇشـتا، يېڭى ئهۋلاد يـاشـلارنـىڭ چـوڭ ئۈمـىد ئـىكهنـلىكـى 
تهكـىتـلهنـگهن. يـاۋروپـا ئۇيغۇر ئـىنسـتىتۇتـى ھازىر كۆپ تـىلـلىق تـاراتقۇ تۈرلـىرى ئـارقـىلـىق خـىتـاي جهمـئىيـىتـى ۋە 

ئۇيغۇر ياشلىرىنىڭ زېھنىدىكى خىتايچه چۈشهنچىلهرنى ئۆزگهرتىشنى مهقسهت قىلماقتا. 

https://globalvoices.org/2025/10/23/decolonizing-the-chinese-narrative-on-uyghurs-the-
mission-of-sociologist-dilnur-reyhan/ 

ئۆ. ئالماس تهييارلىدى 

2025، ئۆكتهبىر 85
ئۇيغۇرلار 74-سان



ئۇيغۇرلار 
The Uyghurs

ئۇيغۇر  مهدهنىيىتى ۋه مهۋجۇدىيىتىنىڭ  ژۇرنىلى
The Magazine of the Uyghur Culture and Survival


	ئۇيغۇرلار
	The Uyghurs
	ئۇيغۇر مەدەنىيىتى ۋە مەۋجۇدىيىتىنىڭ ژۇرنىلى

	ئۇيغۇرلار
	ئايلىق  ئۇنىۋېرسال ژۇرنال
	باش مۇھەررىر:       ئۇيغۇر كۆكئارت
	چىقارغۇچى ئورۇن :
	(UPF) ئۇيغۇر پروجېكت  فوندى 


	ﺋﯩﺴﺘﺮاﺗﯧﮕﯩﻴﻪﻟﯩﻚ
	ﺗﻪﭘﻪﻛﻜﯘر ﻣﺎﮬﺎرەﺗﻠﯩﺮﻯ
	پروفېسسور ستەنلى رىدگلېي

	ئامېرىكادا تۇرۇپ خىتايغا ئىشلەش بىلەن ئەيىبلەنگەن خىتاي ئەمەلدار سوتلاندى
	مارك ماگنىېر

	سەدىدۇددىن كاشغەرىي
	ھاجى ئەكبەر مۇھەممەدنىياز

	ياخشى تەشۋىش
	مۇسۇلمانلارنىڭ توماس ئاكىۋىناسقا كۆرسەتكەن تەسىرى
	زۇلپىقار ئەلى شاھ
	پېتىر ياڭ

	ساق قالغۇچىلارنىڭ خاراكتېرى ۋە ئۇيغۇرلار
	ئەركىن سىدىق

	تۇخۇمدىكى ئاجايىباتلار
	سەفا سايگىلى

	ئامېرىكانىڭ ئىشلەپچىقىرىشتىكى يېڭى يولى
	پېتىر چىر

	قىزىل مارال نىڭ ئىلىم - پەندە ئىسپاتلانغان يەتتە خىل پايدىسى
	گاۋىن ۋان دې ۋاللې

	فىرانسىيە دائىرىلىرى دوكتور دىلنۇر رەيھان ئۈستىدىن قىلىنغان دەۋانى ئەمەلدىن قالدۇرۇشى كېرەك
	يالقۇن ئۇلۇغيول

	چۈشىنىش سەنئىتى
	مارك بىلاسىنى

	چوڭقۇر ئۆگىنىش دېگەن نېمە؟
	ئۆتكەن بىر ئاي ئىچىدىكى ئۇيغۇرلارغا
	مۇناسىۋەتلىك مۇھىم ۋەقە - ھادىسىلەر
	ئۇيغۇرلار
	The Uyghurs
	ئۇيغۇر  مەدەنىيىتى ۋە مەۋجۇدىيىتىنىڭ  ژۇرنىلى



